
 
 

 

 76 

DOI: https://doi.org/10.33193/eJHAS.18.2025.361 

أثش انمٛبدح انًهًٓخ نًذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح ػهٗ 

 انتكٛف انًُٓٙ يٍ ٔخّٓ َظش انًؼهًٍٛ

 

 ػلاٌ ثٍ ػجذالله انشٓش٘
 انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ ، انًًهكخخبيؼخ انًهك ػجذ انؼضٚض، كهٛخ انتشثٛخ، انتشثٕٚخلغى الإداسح 

 aalshehri804@stu.kau.edu.saانجشٚذ الانكتشَٔٙ: 

 

 

 د. حًضح ثٍ راكش انضثٛذ٘
 انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ، انًًهكخ خبيؼخ انًهك ػجذ انؼضٚض، كهٛخ انتشثٛخ، لغى الإداسح انتشثٕٚخ

 hzmalzubaidi@kau.edu.saانجشٚذ الانكتشَٔٙ: 

 

 انًهخص
ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ٘يفض حٌيحٍٓش اٌٝ حٌىشف ػٓ 

حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، وّخ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌىشف ػٓ حٌؼلالش 

ف ػٍٝ حلاٍطزخغ١ش ر١ٓ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش ِٚٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحٌظؼَ

أػَ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش فٟ طؼ٠ِِ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحٌىشف ػٓ حٌفَٚق ًحص 

حٌيلاٌش حلإكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش كٛي طمي٠َحطُٙ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 

ظغ١َٞ) حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش، ٚكٛي طمي٠َحطُٙ ٌّٔظٜٛ حٌظى١ ُِ ف حٌّٕٟٙ طزؼخً لاهظلاف 

(، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش حٌظٕزئٞ ٚلي حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ رؤٍٓٛر١ٗ )حلاٍطزخغٟ حٌوزَس(.

 وؤىحس ٌٍيٍحٓش، ك١غ حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ رٕخء حٓظزخٔش حلآظزخٔش( ِؼٍّخً فٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ، ٚطُ حٓظويحَ 354ِٓ)

، ف١ّخ حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ ِم١خّ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٚحٌٌٞ أػيٖ حٌٍّّٙشٌٍم١خىس 

Savickas,M.L.,&Profeli,EJ.(2012) ٚلي طُ حٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ حلإكصخث١ش حٌظخ١ٌش ٌلإؿخرش ػٓ أٓجٍش.)

مٍش؛ حٌيٍحٓش: حٌّظٛٓػ حٌلٔخرٟ؛ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ؛ ِؼخًِ حلاٍطزخغ ر١َْٓٛ؛ حهظزخٍ ص ٌٍّـّٛػخص حٌّٔظ

ٚرٕخء ػٍٝ ًٌه، طٛصٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ ِٕٙخ أْ  حهظزخٍ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخىٞ؛ ٚطل١ًٍ حلأليحٍ حٌز١ٔػ.

ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٠ّخٍْٓٛ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ريٍؿش َِطفؼش ؿيحً، ٚأشخٍص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ِٔظٜٛ حٌظى١ف 

وّخ طز١ٓ ِٓ حٌٕظخثؾ ٚؿٛى ػلالش حٍطزخغ١ش)غَى٠ش( ًٚحص حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ وخْ ريٍؿش َِطفؼش ؿيحً أ٠عخً، 

ىلاٌٗ اكصخث١ش ر١ٓ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش ِٚٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚأشخٍص 

حٌٕظخثؾ أٔٗ ٠ّىٓ حٌظٕزئ رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ هلاي ِٔظٜٛ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس 

ش.، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ طصٍٛحص حٌّؼ١ٍّٓ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش، ِٚٔظٜٛ حٌظى١ف حٌٍّّٙ

ٚفٟ ظٛء حٌٕظخثؾ هَؿض حٌيٍحٓش رؼيى ِٓ حٌظٛص١خص؛  حٌّٕٟٙ لا طوظٍف رخهظلاف حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٚهزَحطُٙ.

رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٚرٕخء ِزخىٍحص  وخْ ِٓ أّ٘ٙخ ط١ّٕش ٚط١َٓن ِفَٙٛ ِّٚخٍٓخص حٌم١خىس حٌٍّّٙش ِٓ هلاي اػيحى

ٔٛػ١ش، ٚطزٕٝ ّٔػ حٌم١خىس حٌٍّّٙش وّٕػ كي٠غ ٚفخػً فٟ اٌٙخَ ِيٍحء حٌّيحٍّ، ِٛحءِش حٌٍٛحثق حلأٔظّش ىحهً 

حٌّيحٍّ، ٚطط٠َٛ٘خ ٌظىْٛ أوؼَ طى١ف ِغ ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌٍّّٙش ِٚؼُِس ٌّٔظ٠ٛخص حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ، ِظخرؼش 

ٕٟٙ فٟ حٌّيحٍّ ٚطلف١ِ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ِعخ١ِٓ ِٚٔظ٠ٛخص حٌظى١ف حٌّٕٟٙ، ٚرٕخء ِٔظ٠ٛخص ِٚلممخص حٌظى١ف حٌّ

رَحِؾ ِٚزخىٍحص ٔٛػ١ش طٙيف اٌٝ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌظٟ طلفِ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌظ١ِّ 

 ٚحلإريحع ٚحلارظىخٍ فٟ حٌّٕظّش حٌّي١ٍٓش.

 حٌٍّّٙش، حٌظى١ف حٌّٕٟٙ، حٌمٍك حٌّٕٟٙ، حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش، طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ. حٌم١خىس انًفتبحٛخ:انكهًبد 
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ABSTRACT 
This study aimed to examine the practice of inspirational leadership by secondary 

school principals in Jeddah from teachers' perspectives and to assess the level of 

teachers' professional adjustment. Additionally, the study sought to explore the 

correlation between principals' inspirational leadership and teachers' professional 

adjustment, the impact of leadership on enhancing professional adjustment, and any 

significant differences in teachers' perceptions based on educational qualifications and 

years of experience.The study employed a quantitative approach, using both 

descriptive and correlational methods. The sample included 354 secondary school 

teachers. Data were collected through a questionnaire designed to measure 

inspirational leadership and the Career Adapt-Abilities Scale developed by Savickas 

& Porfeli (2012) for professional adjustment. Statistical analyses included mean, 

standard deviation, Pearson correlation, t-tests, ANOVA, and simple linear regression. 

The results revealed that principals practice inspirational leadership at a high level and 

that teachers' professional adjustment is also very high. A positive correlation was 

found between principals' leadership and teachers' professional adjustment. The study 

indicated that principals' inspirational leadership practices could predict professional 

adjustment levels. Additionally, teachers’ perceptions of leadership and professional 

adjustment were not significantly affected by their educational qualifications or years 

of experience. The study recommends enhancing inspirational leadership by 

developing training programs, adopting it as a modern leadership style, and aligning 

school regulations to support it better. It also suggests monitoring professional 

adjustment levels, motivating teachers, and developing quality programs to foster 

teacher excellence, creativity, and innovation. 

 

Keywords: Inspirational Leadership, Professional Adjustment, Career Concern, 

Future Orientation, Teacher Empowerment. 
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 يمذيخ 

طشٙي حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص حٌٛحٓؼش ٚحٌّظٕٛػش، ٔظ١ـش ٌٍظلٛلاص ٚحٌّظغ١َحص فٟ حٌؼصرَ حٌلرخٌٟ 

ِٚخ طشٙيٖ حٌز١جش ِٓ طغ١َحص ِظٔخٍػش، ِٚخ أىص رٗ ػٍٝ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش؛ ٌٌح أصزلض حٌلخؿش ٍِلرش اٌرٝ ططز١رك 

ٕظّررخص حٌظؼٍرر١ُ ِررٓ حلآررظؼّخٍ حلأِؼررً فررٟ حٌّررٍٛى حٌزشررَٞ حلأٓررخ١ٌذ حٌلي٠ؼررش فررٟ حلإىحٍس ٚحٌم١ررخىس، ٚحٌظررٟ طّىررٓ ِ

ٚحٌّررخٌٟ، ٌٍٛفررخء رّظطٍزررخص ٚحكظ١خؿررخص ٚحلررغ حٌّٕظّررش ٚصررٛلاً رٙررٌٖ حٌّظطٍزررخص اٌررٝ طلم١ررك حٌظى١ررف ِررغ ِظغ١ررَحص 

 حٌّٔظمزً فٟ طلم١ٙخ أ٘يحفٙخ حٌّٕشٛىس. 

ّّخٍٓر١ٓ رؤٔٙررخ ِرٓ حٌّلرريىحص حٌَث١ٔرر١ش طظـٍرٝ أ١ّ٘ررش حٌم١رخىس حلإىح٠ٍررش ٌٍّٕظّررش ِرخ ٠ؼظزررَٖ حٌىؼ١رَ ِررٓ حٌزررخكؼ١ٓ ٚحٌ

ٌٕـخف حٌّٕظّش أٚ فشٍٙخ، رخػظزرخٍ حٌم١رخىس ِٔرئٌٚش ػرٓ ػمخفرش حٌّٕظّرش ٚٔشرَ حٌمر١ُ حٌٔرخ١ِش حٌظرٟ طريفغ أفَحى٘رخ اٌرٝ 

حلاٌظِحَ ٚحٌؼًّ حٌـخى ٚحلارظىخٍ ٚحلإريحع ٚحٌّشخٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ٚطلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌّٔظيحِش. ِٚرٓ 

ّش حٌظٟ ٌٙرخ حٌمريٍس ػٍرٝ حٌظرؤػ١َ فرٟ حٌَّإٚٓر١ٓ، ٚؿؼٍٙرُ ِٕغّٔر١ٓ فرٟ  أُ٘ ٌٖ٘ ِٙ حلأٓخ١ٌذ حٌم١خى٠ّش ٟ٘ حٌم١خىس حٌٍّ

طؼري حٌم١رخىس حٌٍّّٙرش ّٔرػ (. وّرخ 2020ٍٓخٌش حٌّٕظّش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ّظٍىْٛ ٚلاءً ِطٍمخً ٌٍّٕظّرش )حٌّٛٓرٛٞ ٚػزرٛى ،

حٌؼ٠ِّش حٌظرٟ طـؼٍرٗ ٠فىرَ فرٟ حٌظرخرؼ١ٓ ٠ٚعرؼُٙ ٔصرذ ػ١ٕ١رٗ ِٓ أّٔخغ حٌم١خىس اً ٠ظطٍذ ِٓ حٌمخثي أْ طظٛحفَ ٌي٠ٗ 

لزً أْ ٠فىَ فٟ ٔفٔٗ، ٚحٌميٍس ػٍٝ طٛؿ١ٗ حٌظخرؼ١ٓ ٔلٛ حلأىحء، ٚحٌّزخىٍس ٌلاػظٌحٍ ٚحلاػظَحف رخٌوطؤ ػٕي ػٍّرٗ، 

 .( Joshi et al. 2009ٚحٌَّٚٔش ٌٍظغ١١َ ػٕيِخ ٠لظخؽ حلأَِ ا١ٌٗ )

ؼ١ٍُ حٌؼخَ ح١ٌَٛ طلي٠خص غ١َ ِٔزٛلش فٟ ظً حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش ػٍرٝ ِٔرظٜٛ طشٙي حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِيحٍّ حٌظ

حٌفىَ ٚحٌّّخٍٓخص، ٌُٚ ٠ؼَي ىٍٚ حٌّيٍٓش لخثّخً ػٍٝ ٔمً حٌّؼَفش فلٔرذ، ررً طـرخُٚ ًٌره ٌزٕرخء شوصر١ش حٌطخٌرذ 

ُِوَؿرخص حٌظؼٍر١ُ، ٠ُٚرخىس حٌىفرخءس حٌيحه١ٍرش  رٕخءً ِظىخِلاً ٚفك ِظطٍزخص ِٚٙخٍحص حٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌؼش٠َٓ، ٚطـ٠ٛي 

رري٠َ حٌّيٍٓررش  ُِ رري٠َٞ حٌّرريحٍّ، فٍررُ ٠ؼرري ىٍٚ  ُِ ٌٍٕظررخَ حٌّيٍٓررٟ، وّررخ ٍحفررك ًٌرره طغ١١ررَحً ػ١ّمررخً غررخي ِّخٍٓررخص 

ِمظصَحً ػٍٝ ط١١َٔ حٌّيٍٓش ٚأىحء حلأػّخي حٌَٚط١ٕ١ش، رً طـخُٚ ًٌره ٌم١رخىس حٌّئٓٔرش حٌظؼ١ّ١ٍرش رفىرَ حٓرظَحط١ـٟ 

ًِ ٠لمرك حلآرظيحِش ٠ٔظشَف حٌّٔرظمزً، ٠ٚٔرظغً حلإِىخ١ٔرخص ٚ حٌّرٛحٍى حٌّظخكرش، ٠ٚىظشرف حٌفرَُم حٌّٔرظمز١ٍش رشرى

ُّوَؿخص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.)حٌِح٠يٞ،  (. 2022ٚحٌظٕخف١ٔش ٌ

وؤكري حٌّىٛٔرخص حٌَث١ٔر١ش ٌٕظ٠َرش حٌزٕرخء حٌّٕٙرٟ ، ٠ٚشر١َ   (adaptability Career)ظَٙ ِفَٙٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ 

ظويِٙخ حلأفررَحى ٌٍظؼخِررً ِررغ حٌز١جررخص حٌّظغ١ررَس ٚغ١ررَ حٌّظٛلؼررش، ٚكررً اٌررٝ حٌّررٛحٍى حٌٕفٔرر١ش ٚحلاؿظّخػ١ررش حٌظررٟ ٠ٔرر

اٌرٝ ًٌره ٠ٚظفرك  (Nilforooshan,& Salimi,2016,2).ِشىلاص حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ، ٚصيِخص حٌؼًّ وّخ أشرخٍ 

( فرٟ أْ حٌظى١رف حٌّٕٙرٟ ِفٙرَٛ أٓخٓرٟ فرٟ حٌزٕرخء حٌّٕٙرٟ ، فٙرٛ ّٔرًٛؽ ٔفٔرٟ Fang) et al.,2018,34ِؼّٙرخ 

 ٠ّؼً ِٛحٍى حٌفَى لإىحٍس حٌّٙخَ حٌلخ١ٌش، ٚحٌظلٛلاص غ١َ حٌّظٛلؼش فٟ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش .حؿظّخػٟ ٚ

٠ٚؼرري حٌظى١ررف فررٟ ر١جررش حٌؼّررً ِررٓ حٌؼٛحِررً حٌّّٙررش حٌظررٟ ٌررٗ ىٍٚ ٚطررؤػ١َ ػٍررٝ صررلش حٌفررَى حٌٕفٔرر١ش ٚػٍررٝ طى١فررٗ 

حٌّرخي فٙرٛ ٠ـؼرً  حٌشوصٟ ٚحٌّٕٟٙ، ٌّٚرخ ٌٙرٌح حٌؼّرً ِرٓ أ١ّ٘رش رخٌٕٔرزش ٌرٗ، فخٌؼّرً ِصريٍ ِرٓ ِصرخىٍ ؤرذ

حٌّٛظف ِطّجٕخً ػٍٝ ِصيٍ لٛطٗ ٚحشزخع كخؿخطٗ ِّخ ١ٓئىٞ رٗ اٌٝ طلم١ك طى١فٗ رـ١ّغ ِليىحطٗ، ٚحٌؼّرً ٠شُرؼَِ 

حٌّٛظف رم١ّظٗ ٠ٚئوي ًٌه ٠ٚليى ِىخٔظٗ حلاؿظّخػ١ش فٟ حٌّـظّغ ٌّٚرخ ورخْ ٌٍؼّرً ورً ٘رٌٖ حلأ١ّ٘رش رخٌٕٔرزش ٌٍفرَى 

 (. 2023لظٗ حٌٕف١ٔش )ِوٍٛف،فبْ ٔـخكٗ ف١ٗ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طيػُ ص

 يشكهخ انذساعخ:

اْ ٔـخف أٞ ِئٓٔش ٠ىّٓ فٟ ٚؿٛى ل١خىس ٍِّٙش طوٍك ر١جش ِٕخٓزش ِٚلفِس ٌٍّٛظف١ٓ، ٌٚؼرً حٌّئٓٔرخص حٌظؼ١ّ١ٍرش 

ٌِّخ طشىٍٗ ٍٓخٌظٙخ ِٓ أ١ّ٘ش اٌٙخَ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحلآٙخَ فٟ طلم١رك ر١جرش  أكٛؽ ِخ طىْٛ ٌّؼً ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌم١خىحص، 

ًحص طؤػ١َ ػ١ّك ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ر١جش حٌّيٍٓش، ٌّٚخ ٌٌٌه ِٓ أػَ ِظؼيٞ ػٍرٝ حٌّـظّرغ، اً طؼري حٌّيٍٓرش ؿخًرش 

اكيٜ أُ٘ حٌّئٓٔرخص حٌّرئػَس فرٟ حٌز١جرش حٌوخٍؿ١رش. ٌمري حٓظشرؼَ حٌزخكرغ أ١ّ٘رش ٘رٌح حٌّٛظرٛع، ِّٚرخ ػرُِ ٘رٌح 

ىٞ ٌّري٠َٞ حٌّريحٍّ رّرخ ٠ؼرُِ أىحء حٌشؼٍٛ ِخ أظَٙطٗ رؼط حٌيٍحٓخص ٚأويص ػٍٝ ظٍَٚس طط٠َٛ حلأىحء حٌم١خ

رظؼ٠ِِ حٌؼًّ حٌٍٔٛوٟ  (2019).ِخ أٚصض رٗ ىٍحٓش وخًِ، ِٚٙيٞ، ٚوّٛٔش  حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص:

حٌم١خىٞ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ ٠ظّظؼْٛ رّٙخٍحص حٌم١خىس حٌٍّّٙش فٟ ظٛء حٌَإ٠ش حٌّٔرظمز١ٍش حٌؼخ١ٌرش ٌريٜ لرخىطُٙ، ِّرخ 
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 ً وّرررخ أشرررخٍص ىٍحٓرررش رٛؿِٛـ١رررض  حٌّٔرررظمزً،ِٕخٓرررزخً ٠ٔرررخػيُ٘ ١ٙ٠ٚرررجُٙ لأْ ٠ىٛٔرررٛح لرررخىس  ٠وٍرررك ؿرررٛحً طٕخفٔررر١خ

(Poojomjit,2018)  رعٍَٚس ٔمً ِفخ١ُ٘ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ِٓ لزرً ِري٠َٞ حٌّريحٍّ اٌرٝ حٌّؼٍّر١ٓ، كظرٝ ٠ىٛٔرٛح

لخىس ١ٍِّٙٓ فٟ حٌّٔظمزً، ٠ٚٔظط١ؼٛح صٕخػش ؿ١ً ٚحػٟ، رخلإظخفش ٌؼمي ىٍٚحص ل١خى٠ش طؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ 

ٟ حٌّئٓٔررخص لا ٓرر١ّخ ٚططررٍٛ ِررٓ أٓررخ١ٌزُٙ. ػررلاٚس ػٍررٝ ًٌرره، فررٟ ظررٛء حٌظلرري٠خص حٌظررٟ ٠ٛحؿٙٙررخ حٌّررٛظف١ٓ فرر

حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، الا أْ ًٌه ٠يفغ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص اٌٝ طلم١ك حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌٍّٛظف١ٓ ِّخ ٠وٍرك ر١جرش طلفرُِ٘ 

ِّٚخ أوي ٌٍزخكغ ِخ ٌّٔرٗ هرلاي طـَرظرٗ .  ػٍٝ حلإريحع ٚحلارظىخٍ حٌٌٞ ٠ىْٛ ٌٗ أػَ ا٠ـخرٟ ػٍٝ حٌّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش

حٌّيٍٟٓ، ِخ طز١ٓ ٌٗ أْ حٌؼي٠ي ِرٓ حٌّؼٍّر١ٓ ٠ؼزرَْٚ ػرٓ ظرؼف فرٟ لريٍس ِري٠َ٠ُٙ فٟ ح١ٌّيحْ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌٛحلغ 

ػٍٝ طلم١ك حلإٌٙخَ، ٚطٛف١َ طى١ف ِٕٟٙ ػخٌٟ. ػٍرٝ أْ حٌيٍحٓرخص حٌٔرخرمش حٌظرٟ طٕخٌٚرض حٌم١رخىس حٌٍّّٙرش ٌرُ طظٕرخٚي 

 –فٟ كيٚى رلؼرٗ  –حٌزخكغ  حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٚأػَ٘خ ػٍٝ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ، ٚأّخ طٕخٌٚض ِظغ١َحص أهَٜ، ٌٌح ٌُ ٠ؼؼَ

أٞ ىٍحٓش طزلغ فٟ أػَ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ػٍٝ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔرش، ٌّٚرخ ٌٍم١رخىس حٌٍّّٙرش ِرٓ أ١ّ٘رش 

 هٍك طى١ف ِٕٟٙ ػخٌٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطؤػ١َٖ ػٍٝ طٕظ١ُ ٚط١١َٔ ؿٙٛى حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُُّ.  

 زك طظليى ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ حلإؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌَث١ْ :ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ ٓ       

 ِخ أػَ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ػٍٝ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ؟ 

 ٠ٚظفَع ِٓ حٌظٔخإي حٌَث١ْ ٌٍيٍحٓش حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش:

ٞ حٌّرريحٍّ حٌؼخ٠ٛٔررش رّي١ٔررش ؿرريس ِررٓ ٚؿٙررش ٔظررَ ِررخ ِٔررظٜٛ ِّخٍٓررش حٌم١ررخىس حٌٍّّٙررش رؤرؼخى٘ررخ ٌرريٜ ِرري٠َ  -1

 حٌّؼ١ٍّٓ؟

 ِخ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ رؤرؼخىٖ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘؟  -2

ً٘ طٛؿي ػلالش حٍطزخغ١ش ًحص ىلاٌٗ اكصخث١ش ر١ٓ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١رخىس حٌٍّّٙرش ٚحٌظى١رف حٌّٕٙرٟ  -3

 ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ؟  

حٓررظـخرخص ػ١ٕررش  ( ررر١ٓ ِظٛٓررطخصa ≤ 0.05٘ررً طٛؿرري فررَٚق ًحص ىلاٌررٗ اكصررخث١ش ػٕرري ِٔررظٜٛ حٌيلاٌررش )  -4

حٌٍّّٙرش رؤرؼخى٘رخ ٚفمرخً  حٌٍّّٙرش حٌم١رخىسكٛي ِٔظٜٛ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خىس  ِٓ حٌّؼ١ٍّٓحٌيٍحٓش 

 ٌّظغ١َحص ) حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ، ٕٓٛحص حٌوزَس (. 

( ررر١ٓ ِظٛٓررطخص حٓررظـخرخص ػ١ٕررش a ≤ 0.05لاٌررٗ اكصررخث١ش ػٕرري ِٔررظٜٛ حٌيلاٌررش )٘ررً طٛؿرري فررَٚق ًحص ى -5

 حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌي٠ُٙ رؤرؼخىٖ، ٚفمخً ٌّظغ١َحص )حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٓٛحص حٌوزَس(. 

ّ حٌؼخ٠ٛٔرش ً٘ ٠ّىٓ حٌظٕزئ رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ِرٓ هرلاي ِٔرظٜٛ ِّخٍٓرش ِري٠َٞ حٌّريحٍ -6

 ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش؟

 أْذاف انجحث 

حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش رّي٠ٕش ؿيس ِرٓ ٚؿٙرش ٔظرَ  -1

 حٌّؼ١ٍّٓ. 

 حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘.  -2

حٌىشررف ػررٓ حٌؼلالررش حلاٍطزخغ١ررش ررر١ٓ ِّخٍٓررش حٌم١ررخىس حٌٍّّٙررش ٌرريٜ ِرري٠َٞ حٌّرريحٍّ حٌؼخ٠ٛٔررش رّي٠ٕررش ؿرريس   -3

 ٚحٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ.

حٌيلاٌرش حلإكصرخث١ش رر١ٓ ِظٛٓرطخص حٓرظـخرخص حٌّؼٍّر١ٓ كرٛي طصرٍٛحطُٙ ٌّّخٍٓرش  حٌفرَٚق ًحصحٌىشف ػرٓ  -4

 طؼِٜ لاهظلاف ِظغ١َٞ )حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ، ٕٓٛحص حٌوزَس(. ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش ٚحٌظٟ

حٌىشف ػٓ حٌفَٚق ًحص حٌيلاٌش حلإكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي طمي٠َُ٘ ٌّٔظٜٛ حٌظى١ف  -5

 حٌّٕٟٙ ٌي٠ُٙ، ٚحٌظٟ طؼِٜ لاهظلاف ِظغ١َٞ )حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ، ٕٓٛحص حٌوزَس (.

 خ٠ٛٔش ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش فٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ حٌظٕزئ رؤػَ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼ -6
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 الأدة انُظش٘

 انًجحث الأٔل : يفٕٓو انمٛبدح انًهًٓخ

فٟ  ٠Speculand(2017)ؼظزَ ِفَٙٛ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ِٓ حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌّٕظّخص، ك١غ أشخٍ

حٌظٟ طؼٕٝ حٌَٚف، فؼٕيِخ طظصف  Spiritػٍٝ أٔٙخ أشظمُضّ ِٓ وٍّش  Inspirationىٍحٓظٗ اٌٝ ِفَٙٛ حلإٌٙخَ 

رخلإٌٙخَ، فبْ ًٌه ٠ؼٕٟ أْ حٌَٚف ٟ٘ حٌظٟ طمٛىن. ٚطؼي حٌم١خىس حٌٍّّٙش ِٓ حٌّّخٍٓخص ًحص حلأ١ّ٘ش ٌيٜ حٌمخثي، 

عخء ٚلي ػَفض رؤٔٙخ:" حٌم١خىس حٌظٟ طَوِ ػٍٝ ا٠صخي ٍإ٠ش ِمٕؼش ٌّـّٛػش حٌؼًّ، ٚطؼُِ حٌؼمش ر١ٓ أػ

 Joshi etحٌّـّٛػش، ٚططٍٛ ػلالخطُٙ حلاؿظّخػ١ش، ٚطلفُِ٘، ٚطشـغ حٌظؼخْٚ ٚحٌظفخػً ف١ّخ ر١ُٕٙ" )

al.,2009:241  .) 

( ػٍٝ أٔٙخ :" حٌم١خىس حٌظٟ طشـغ حلأفَحى حٌؼخى١٠ٓ ػٍٝ طٕف١ٌ أػّخي أٚ حٌم١خَ ربؿَحءحص 2020ٚػَفٙخ حٌفَحٟٔ)

ظلي٠خص، وّخ أٔٙخ طٍه حٌم١خىس حٌظٟ طلمك ٔـخكخص ١ِِّس فٟ ظٛء اريحػ١ش فٟ أٚلخص حلأُِخص أٚ ػٕي ِٛحؿٙش حٌ

 حٌظؤػ١َحص حٌظٟ أكيػظٙخ فٟ ِزخىة حٌَّإ١ٓٚٓ"

( "رؤٔٙخ أٍٓٛد ل١خىٞ ٠ظّؼً فٟ ليٍس ِيٍحء حٌّيحٍّ ٚحٌّشَف١ٓ ػٍٝ طلف١ِ ٚطّى١ٓ ٠ٚ2024ؼَفٙخ حٌيػـخٟٔ)

ٞ ػٍٝ طؼ٠ِِ ر١جش ا٠ـخر١ش ٚىحػّش طشـغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد ِٓ هلاي ا٠ـخى ٍإ٠ش ٚكّخّ ٚىػُ . ٚ٘ٛ ٠ٕطٛ

( اٌٝ أٔٙخ : " 2019ػٍٝ حلإريحع ٚحٌظشخٍن حٌشؼٍٛٞ فٟ حلأ٘يحف ر١ٓ أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠ظُ ل١خىطُٙ" ٚأشخٍ حٌلَح٠ُٓ)

ػ١ٍّش طفخػً ِٔظَّس ر١ٓ حٌمخثي ٚحٌَّإ١ٓٚٓ، ٚطمَٛ ػٍٝ أٓخّ حٌظؤػ١َ فٟ ٍٓٛوُٙ غٛحػ١ش ٚط١ٕٔك ؿٙٛىُ٘ ِٓ 

 حٌّٕشٛىس". أؿً طلم١ك حلأ٘يحف

هًٓخ ًُ  أًْٛخ انمٛبدح ان

( ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخَ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌمخثي حٌٍُّٙ ٚحٌظٟ ٠ظعق ِٓ هلاٌٙخ أ١ّ٘ش حٌم١خىس 21،م2018ًوَ)َٓكخْ،

 حٌٍّّٙش ٟٚ٘:

 .٠ميَ حٌمخىس حٌٍّّْٙٛ ٍإ٠ش ٚحظلش ٍِّٚٙش طظٕخٓذ ِغ حٓظَحط١ـ١خص حٌّٕظّش 

    حٌمخىس حٌٍّّْٙٛ ٠شـؼْٛ ػٍٝ حلارظىخٍ ٚحلإريحع ِٓ هلاي ػًّ ِزخىٍحص ٚحٌظـخٍد فٟ حٌظوط١ػ ٌزٕخء

 ػًّ ِٔظَّ.رَحِؾ 

  ٌٍؼًّ حٌفَىٞ ٚحٌـّخػٟ فٟ حٌّئٓٔش، ك١غ ٠ؼي ٔمطش حلأطلالش  حٌٍّّْٙٛ حلارظىخ٠ٍَٜ حٌمخىس ً أٓخٓخ

 ٚحٌٔؼٟ ٌظؼ٠ِِ ٌ٘ حٌّفَٙٛ فٟ وخفش أٔلخء حٌّئٓٔش .

 َحٌمخىس حٌٍّّْٙٛ حٌّٔخػيس لأػعخء حٌف٠َك ِٓ هلاي طّى١ُٕٙ ِٓ ىِؾ حلأ٘يحف حٌشوص١ش رؤ٘يحف حٌؼًّ،  ٠مي

 رل١غ ٠ؼٍّْٛ رظٛحُْ ف١ّخ ر١ّٕٙخ، ٌٚ٘ح ِٓ حٌؼٕخصَ حٌّلفِس ٌٍؼخ١ٍِٓ.

  ٠ؼًّ حٌمخىس حٌٍّّْٙٛ ػٍٝ طلف١ِ ٚطٕش١ػ حٌَّإ١ٓٚٓ، ٠ِ٠ٚيْٚ ِٓ اٌٙخُِٙ ٠ٌٍِّي ِٓ حٌزٌي ٚحٌظعل١ش

  ٌٍّئٓٔش. ٌظلم١ك حلإٔـخُحصطخء ٚحٌؼ

ّش ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش ًحص حلأ١ّ٘ش حٌظٟ طصَٕغ حلإٌٙخَ ٚحٌظغ١١َ، ك١غ ٠ظ١ِّ ٘ئلاء حٌمخىس ٚ ِٙ ٍ ُّ طؼي حٌم١خىس حٌ

ٍّْٙٛ رؤْ ٌي٠ُٙ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ١ِِّس ٌظلف١ِ ٚاٌٙخَ حٌَّإ١ٓٚٓ؛ فّٓ هلاٌُٙ ٠ظُ حٌظّى١ٓ حٌّٕخٓذ ٌلأفَحى  ُّ حٌ

ٌّٔظ٠ٛخص فٟ حٌّئٓٔش؛ فخٌظفخػً حٌٌٞ ٠لُيِػٗ حٌمخىس ٠ئىٞ اٌٝ طمخُٓ حٌّؼَفش حٌيحه١ٍش، ٚؿّغ ٚىِؾ ػٍٝ ؿ١ّغ ح

 (. 28: 2015حٌّؼٍِٛخص حٌوخٍؿ١ش، ٚصٕخػش ٍٚف حٌظليٞ ٌٍٛظغ حٌَح٘ٓ ٚطّى١ٓ حلإريحع )رٛكـٟ،

هًٓخ فٙ انًذاسط ًُ  يًبسعخ انمٛبدح ان

٠ٔؼْٛ اٌٝ غَّ حٌشؼٍٛ رخلاٌظِحَ ٚحٌَغزش فٟ طلم١ك حلأ٘يحف  ٠ّىٓ ٌٍّي٠َ٠ٓ ل١خىس حٌَّإ١ٓٚٓ رفؼخ١ٌش ػٕيِخ

ٌٌٌه ٠ظلًّ لخىس حٌّيحٍّ ِٔئ١ٌٚش غَّ حلاٌظِحَ، ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ، ٚرٕخء حٌؼمش ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ، حٌظٕظ١ّ١ش. 

( . ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ٠ّىٓ ٌمخىس حٌّيحٍّ حٌٕظَ فٟ ٠ُٚBrown & Owusu,2014خىس حٌفؼخ١ٌش حٌؼخِش ٌٍّيٍٓش )

ّخص ٚحٌّّخٍٓخص حٌٍّّٙش حٌظٟ كيى٘خ ٘ئلاء حٌّشخٍوْٛ لإٌٙخَ أػعخء حٌىخىٍ حٌظؼ١ٍّٟ. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي،  ِٔ حٌ



 
 

 

 81 

DOI: https://doi.org/10.33193/eJHAS.18.2025.361 

٠ّىٓ ٌٍٛػٟ رخلآظّخع ح١ٌمع، ٚحٌّّخٍٓخص حٌظلف٠ِ١ش، ٚحٌزص١َس، ٚحلاػظَحف رخلإٔـخُحص حٌفَى٠ش أْ ٠ٛؿٗ لخىس 

 (Hudson,2013ّ ٚحٌّٛؿ١ٙٓ لإٌٙخَ ح٢ه٠َٓ ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌظٕظ١ّ١ش)حٌّيحٍ

ٚطظّؼً حٌم١خىس حٌٍّّٙش رّي٠َ حٌّيٍٓش، اً طؼُي ل١خىس طط٠َ٠ٛش ِظغ١َس لخىٍس ػٍٝ حٌظى١ف ٚحٌظلٛي كٔذ حلأكيحع 

ح ًَ ٍُٙ اًح وخْ ِزيػًخ ِٚزظى ُّ فبٔٗ ٠لًّ حٌفىَ  حٌظٟ طَّ رٙخ حٌّيٍٓش ٚحٌىخىٍ حٌظؼ١ٍّٟ؛ اً ٔـي أْ حٌّي٠َ حٌ

حٌظط٠َٛٞ وشؼخٍ أٓخٟٓ ٌٍّيٍٓش، ٠ٚـؼً حٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼٍّْٛ رلذ ٚشغف ػ١ّم١ٓ، ١ٌصزلٛح أوؼَ ليٍس ػٍٝ 

حلإٔـخُ ٚحلإريحع، وّخ ٠ؼًّ ؿخ٘يحً ػٍٝ اكيحع حٌظط٠َٛ ٚحٌظـي٠ي حٌّٔظ٠َّٓ، ٚطّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚاشؼخٍُ٘ رؼمظٗ 

ىخٍ ٌظط٠َٛ حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ رشىً ِٕخفْ. فٙٛ ِي٠َ ٠ظ١ِّ رميٍطُٙ ػٍٝ حٌؼًّ رٕـخف، ٚطلف١ُِ٘ ػٍٝ غَف أف

٠ٚظَٙ حٌظليٞ ٚلا ٠مزً ٌّيٍٓظٗ الا أْ طىْٛ فٟ صفٛف حٌّيحٍّ حٌّظ١ِّس ٚلا ٠مزً ٌّؼ١ٍّٗ الا أْ ٠صٍٛح 

 (.2022لأػٍٝ ىٍؿخص حلإٔـخُ ٚحٌظى١ف ِغ ر١جش حٌؼًّ فٟ حٌّيٍٓش.)هطخ٠زٗ،ٚآهَْٚ ،

 أثؼبد انمٛبدح انًهًٓخ:

٠ٚمصي رٙخ طصٍٛ حٌمخثي ٌّٔظمزً حٌّئٓٔش، حٌٌٞ ٠ٛؿٗ أٔشطظٙخ ٚػ١ٍّخطٙخ، ٠ٚٔخػي ػٍٝ نًغتمجهٛخ: انشؤٚخ ا -1

ط١ٕٔك ؿٙٛى حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ٚطلف١ُِ٘ ػٍٝ حلإٔـخُ، ِّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ طـخُٚ حٌّوخغَ ٚحٌظٙي٠يحص، ٚطلي٠ي حٌفَم 

ٟ حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌظَٚف حٌز١جش حٌيحه١ٍش حٌّٔظمز١ٍش، ٚطم١١ُ حٌو١خٍحص حلآظَحط١ـ١ش، ٚحهظ١خٍ حٌو١خٍ حلآظَحط١ـ

  (.2023ٚحٌوخٍؿ١ش. )حي ٍِٔػ، 

ٓ ِٓ حٌزلغ  وّخ طّظخُ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش رظلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ٚطفخإٌُٙ ٌٍّٔظمزً ٚلزٛي حٌزيحثً حٌّظؼيىس، وّخ أٔٙٙخ طّىِّ

لاطوخً حٌمَحٍ حٌّٕخٓذ، ػٓ حٌفَم حٌّٔظمز١ٍش، ٚطلي٠ي حٌّوخغَ حٌظٟ طظؼَض ٌٙخ حٌّئٓٔش، ٚطط٠َٛ حٌظفى١َ 

 (. 2017اظخفش اٌٝ أٔٙخ طٔخػي ػٍٝ حلارظىخٍ ٚحلإريحع ٚحٌَٔػش فٟ حلإٔـخُ)حٌٍٛف،

لصي رٙخ ػمش حٌمخثي فٟ ليٍحطٗ ِٚزخىثٗ، فٟٙ حٌظٟ طّيٖ رخٌمٛس فٟ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌّٛحلف ٚكً  انثمخ ثبنُفظ: -2

 (.2008فمٟ،حٌّشىلاص، ٚاصيحٍ حلأكىخَ، ٌٌح لا ٠ٛؿي لخثي ِِػِع حٌؼمش)حٌ

ٚطؼظزَ حٌؼمش رخٌٕفْ ِٓ حٌّىٛٔخص حلأٓخ١ٓش ٌٍشوص١ش ح٠ٌٛٔش، ٟٚ٘ أٓخّ وً ٔـخف ٚأـخُ فظٔظط١غ أـخُ أٞ 

شٟء ط٠َيٖ اًح وٕض طلظخؿٗ رشيس، ف١ٍٔض ٕ٘خن كيٚىحً ٌّخ ٠ّىٕه أـخُٖ الا حٌم١ٛى حٌظٟ طفَظٙخ ػٍٝ طفى١َن لأْ 

ِفظخف حٌؼمش رخٌٕفْ ٘ٛ أْ طليى ِخًح ط٠َي، ٚأْ طظصَف ٚوؤٔه ِٓ حٌفَى حٌٛحػك رٕفٔٗ ٌٗ أ٘يحفٗ ٚهططٗ، ٚاْ 

 (. 2017حٌّٔظل١ً أْ طفشً، ٚاْ حٌوٛف ٚحٌشه ّ٘خ حٌؼيٚحْ حٌَث١ٔخْ ٌىً ٔـخف ٚطفٛق)حٌلٍزٟ،

٠ؼَف "حٌظّى١ٓ رؤٔٗ ٔمً حٌّٔئ١ٌٚش ٚحٌٍٔطش ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ اٌٝ حٌّؼ١ٍّٓ رشىً ِظىخفت، تًكٍٛ انًؼهًٍٛ :  -3

ؼ١ٍّٓ ٌٍّشخٍوش فٟ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ، ١ٌصزق حٌّؼٍُ ِٔئٚلاً ػٓ ؿٛىس ِخ ٠ئى٠ٗ ِٓ ٚىػٛس صخىلش ٌٍّ

 (. 2004،وّخ ٍٚى فٟ حٌؼظ١زٟ،2022أػّخي")ػَفش،

اْ ط١ّٕش لخىس حٌظغ١١َ فٟ حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ظ١ِّْٚ رخٌميٍس ػٍٝ حلإريحع ٚحلارظىخٍ ٚاىحٍس ئداسح انتغٛٛش :  -4

ْ ربِىخٔخص طٔخػيُ٘ فٟ رٕخء ٍإ٠ش ٚحظلش ػٓ ِخ١٘ش حٌظغ١١َ ٚىٚحفؼٗ ٚػ١ٍّخطٗ حٌف٠َك حٌظؼخٟٚٔ، وٌٌه ٠ظّظؼٛ

ٚآػخٍٖ، ِٓ هلاي ليٍطُٙ ػٍٝ ِؼَفظُٙ فٟ رٕخء حٓظَحط١ـ١خص ِٚٙخٍحص أٓخ١ٓش فٟ اكيحع حٌظغ١١َ حلإ٠ـخرٟ فٟ 

حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ظّٓ اغخٍ ػٍّٟ ٠ُٔٙ فٟ ليٍطُٙ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠ؼخص ِٚٛحوزش 

 (.92،م2012)رَرن،حٌّٔظـيحص

 انًجحث انثبَٙ: يفٕٓو انتكٛف انًُٓٙ 

٠ؼي ِفَٙٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ أكي حٌّىٛٔخص حٌَث١ٔ١ش ٌٕظ٠َش حٌزٕخء حٌّٕٟٙ، ك١غ أٔٗ ٠ش١َ اٌٝ حٌّٛحٍى حٌٕف١ٔش 

 ٚحلاؿظّخػ١ش فٟ طؼخًِ حٌّٛظف١ٓ ِغ حٌز١جش حٌؼ١ٍّش حٌّظغ١َس ٚحٌّظغ١َحص حٌطخٍثش، ٚكً ِشىلاص حٌّٕٛ ٚحٌظط٠َٛ

( وّخ أشخٍ Nilforooshan &Salimi 2016حٌّٕٟٙ، ٚحٌظلٛلاص أٚ حٌصيِخص  ح١ٌّٕٙش حٌّفخؿجش فٟ ر١جش حٌؼًّ)

" حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٠ؼي ِفِٙٛخً أٓخ١ٓخً فٟ حٌزٕخء حٌّٕٟٙ، فٙٛ ًّٔٛؿخً ٔف١ٔخً Fang et al.,2018,34ٌٌٌه) ّْ ( اٌٝ أ

ّٙخَ حٌؼ١ٍّش حٌلخ١ٌش ٚحٌظلٛلاص حٌغ١َ ِظٛلؼش فٟ حٌل١خس ٚحؿظّخػ١خً، ٠ّٚؼً حٌؼ١ٍّش حلأٓخ١ٓش ٌٍفَى فٟ اىحٍس حٌ

 ح١ٌّٕٙش ".
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ف حٌظى١ف حٌّٕٟٙ رؤٔٗ طى١ف حٌفَى ِغ ػٍّٗ، فٙٛ ٠شًّ طى١ف حٌفَى ٌّوظٍف حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش حٌظٟ طل١ػ رٗ فٟ  َِّ ٚػُ

اظخفش اٌٝ طى١ف  حٌؼًّ، ٚطى١فٗ ٌٍظغ١َحص حٌظٟ ططَأ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ػزَ فظَحص ِٓ حٌِِٓ، ٌوصخثصٗ حٌٌحط١ش،

حٌفَى ِغ ػٍّٗ، ٚطى١فٗ ِغ ِطخٌذ حٌؼًّ ٔفٔٗ، ٚطى١فٗ ِغ حٌظَٚف حٌّظغ١َس حٌوخصش رز١جش حٌؼًّ )ػزي 

 ،م (.2000حٌمخىٍ،

ف رؤٔٗ طفخػً ك١ٛٞ ر١ٓ حٌفَى ِٚل١ػ ػٍّٗ ٌظط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٚطـ٠ٛي حٌظؼخًِ ِغ حٌّٙخَ ح١ٌّٕٙش،  َِّ وّخ ػُ

ّٔظمزً ٚألً هٛفخً ِٓ حلإهفخق أٚ حٌفشً فٟ طلم١ك حلأ٘يحف فٟ حٌّٔظمزً، ِغ  حٌَّٚٔش فخلأفَحى أوؼَ طـخٚرخً ِغ حٌ

 (Ginevra et al.,2018,2فٟ ِٛحؿٙش حلأػّخي حٌظ٠ّٕٛش ٚحٌظغ١َحص حٌّٔظمز١ٍش حٌّظؼٍمش رخٌـخٔذ حٌّٕٟٙ )

٠ٙيف حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌٕفْ ٍٚحكش حٌزخي ٚحلاغّجٕخْ، ٔظ١ـش حٌشؼٍٛ رخٌميٍس حٌٌحط١ش  أًْٛخ انتكٛف انًُٓٙ:

ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌز١جش، ٚر١جش حٌؼًّ، ٚحٌظفخػً ِغ ح٢ه٠َٓ ٚلا ٠ظخف ًٌه لأوؼَ ِٓ حٌظؼَف ػٍٝ كخؿخص حٌٕفْ، 

ش، ٠ٚلمك حٌفَى حٌظى١ف اًح وخْ ٚاٍظخء ىٚحفؼٗ رخٌطَق حٌّشَٚػش حٌظٟ كيى٘خ حٌّـظّغ ِغ َِحػخس اِىخ١ٔش حٌز١ج

ً )حٌيٓٛلٟ، ً ِغ ح٢ه٠َٓ رشؤْ ٌٖ٘ حٌلخؿخص ٚطلم١ك ٍغزخطٗ رّخ ٠َظ١ٗ ٠َٚظٟ حٌغ١َ ِؼخ ،م 1974ِظٛحفمخ

288 .) 

ػلاٚس ػٍٝ ًٌه ٠ئىٞ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ فٟ ر١جش حٌؼًّ اٌٝ رٕخء ػلالخص ا٠ـخر١رش رر١ٓ حٌرَث١ْ ٚحٌّرَإّٚ، ِرٓ شرؤْ 

خػً ا٠ـخرٟ ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس حلإٔظخؿ١ش ٚطلٔر١ٓ حلأىحء حٌّئٓٔرٟ، لأْ حٌشرؼٍٛ رخٌمريٍس ٌٖ٘ حٌؼلالش أْ طئىٞ اٌٝ طف

ػٍرٝ حٌظى١رف حٌّٕٙررٟ ِرغ حٌّظغ١رَحص ح١ٌّٕٙررش، ٚطّىرُٕٙ ِررٓ حٌٔر١طَس ػٍرٝ ر١جررش حٌؼّرً ٠ؼرُِ ِررٓ ٍظرخ حٌّررٛظف١ٓ 

ظّررش حٌظررٟ طظ١ّررِ ٚػمررظُٙ فررٟ أٔفٔررُٙ، ٚلرريٍطُٙ ػٍررٝ ِٛحؿٙررش حٌظلرري٠خص ٚحٌظؼخِررً ِؼٙررخ رىررً حكظَحف١ررش، ٌررٌح فخٌّٕ

 رّٛظف١ٓ لخى٠ٍٓ ػٍٝ حٌظى١ف طىْٛ أوؼَ ليٍس ػٍٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ حلآظَحط١ـ١ش.

وّخ ٠ؼظزَ طى١ف حٌفَى ٌّٕٙش ِؼ١ٕش أٚ ػًّ ِليى ِٓ حٌّظخَ٘ حٌزخٍُس  يظبْش انتكٛف انًُٓٙ فٙ ثٛئخ انؼًم :

ٕش ٌميٍحطٗ ٚحِىخٔخطٗ ٚوٛٔٙخ ِظٛحفمش ٌٍظى١ف. ففٟ كخٌش طى١ف حٌشوص لإكيٜ حٌّٙٓ فبْ ًٌه ٠ؼٕٟ ِٕخٓزش طٍه حٌّٙ

ِغ ١ٌِٛٗ. ٚاْ وخْ ٌ٘ح حٌظى١ف ٠ؼظّي ٌلي وز١َ ػٍٝ ّٓخص شوص١ظٗ ٚك١خطٗ حلأفؼخ١ٌش ٚحٌؼخغف١ش، ِّخ ٠ٔخػيٖ 

ػٍٝ حٌظفخػً حلإ٠ـخرٟ ِغ ف٠َك حٌؼًّ، فّٓ هلاي ِفِٙٛٗ ػٓ ًحطٗ طظشىً ٔظَطٗ اٌٝ ف٠َك حٌؼًّ ٚٔظَس ف٠َك 

طى١ف حٌفَ ٌّٕٙش ِؼ١ٕش لا ٠ؼٕٟ فمػ ػيَ طٛفَ حلآظؼيحىحص ٚحٌميٍحص ٚحلإِىخٔخص حٌلاُِش  حٌؼًّ ا١ٌٗ. وّخ أْ ػيَ

ً ِٓ وْٛ أْ ِفَٙٛ حٌٌحص ٠ؼظزَ كـَ حٌِح٠ٚش فٟ  ٌٙخ، ٚأّخ لي ٠ؼٛى ًٌه اٌٝ حطِحٔٗ حٌؼخغفٟ ٚحلأفؼخٌٟ حٔطلالخ

 (.2000،161ظّخػٟ  )حٌمخُٓ،رٕخء حٌشوص١ش حٌّظىخٍِش ٌّخ ٌٗ ِٓ ػلالش رخٌٍٔٛن حٌّٕٟٙ ٚحٌشوصٟ ٚحلاؿ

٠ّؼً حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌفَى ليٍطٗ ػٍٝ حلأٔـخَ ٚحٌظفخػً ِغ ِظطٍزخص ر١جش حٌؼًّ. ٠ٚظـٍٝ ٌ٘ح حٌظى١ف فٟ ػيس 

ِظررخَ٘، ِٕٙررخ رٕررخء ػلالررخص ا٠ـخر١ررش لخثّررش ػٍررٝ حلاكظررَحَ حٌّظزررخىي ِررغ حٌررِِلاء ٚحٌّرري٠َ٠ٓ، ٚحلإكٔررخّ رخٌَظررخ 

ٚحٌيلررش فررٟ أىحء حٌّٙررخَ حٌّٛوٍررش، ٚحٌٔررؼٟ حٌّٔررظَّ ٌظطرر٠َٛ حٌررٌحص ١ِٕٙررخً ٚحٌّٔررخّ٘ش حٌررٛظ١فٟ ٚحلأظّررخء ٌٍّٕظّررش، 

حٌفخػٍررش فررٟ ر١جررش حٌؼّررً ِررٓ هررلاي طمرري٠ُ حٌرريػُ ٚحٌّٔررخػيس ٌٍررِِلاء، ٚطلّررً حٌّٔررئ١ٌٚش، ٚحٌررظؼٍُ ِررٓ حلأهطررخء، 

 (.2010ٚحٓظؼّخٍ حٌّٙخٍحص ٚحٌىفخءحص حٌشوص١ش فٟ هيِش أ٘يحف حٌّٕظّش)ِطخغٍش.

ٓزك أْ ؿ١ّغ ٌٖ٘ حٌّظخَ٘ طؼىْ ليٍس حٌفَى ػٍٝ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ِغ حٌّظغ١َحص حٌّظٔخٍػش فٟ ر١جش ٠ٚظعق ِّخ 

حٌؼًّ، ك١غ أْ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك حٌظٛحُْ حلإ٠ـخرٟ ر١ٓ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش ٚحٌشوص١ش ٍٚفغ ِٔظٜٛ 

 يحف حٌّٕظّش .حلإٔظخؿ١ش ٚحلإريحع ٚحلارظىخٍ فٟ ر١جش حٌؼًّ، ِّخ ٠ٔخُ٘ ًٌه فٟ طلم١ك أ٘

 :أثؼبد انتكٛف انًُٓٙ

( 2020طُ حٓظويحَ ِم١خّ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ رٕٔوظٗ حٌؼَر١ش ٚحلإٔـ٠ِ١ٍش، حٌٕٔوش حٌّٔظويِش فٟ ىٍحٓش حٌل١ٍَِش )

ٚحلأرؼخى ٟ٘: حٌمٍك حٌّٕٟٙ، ٚحٌظلىُ حٌّٕٟٙ،  (.2012ٚحٌٕٔوش حلأص١ٍش ٌٍّم١خّ ِٓ ىٍحٓش ٓخف١ىخّ ٚرٍٛف١ٍٟ)

 . مش ح١ٌّٕٙشٚحٌفعٛي حٌّٕٟٙ، ٚحٌؼ

( "اٌٝ أْ حٌمٍك حٌّٕٟٙ ٘ٛ حٌميٍس ػٍٝ ٍرػ Xu et al., 2020,2أشخٍ ): Career Conceern انمهك انًُٓٙ

٠َٜٚ وً ِٓ   حٌّخظٟ رخٌلخظَ، ٚحٌٕظَس حلإ٠ـخر١ش ٔلٛ حٌّٔظمزً. ٚأْ حٌّٔظمزً ٠لًّ وً أَِ ا٠ـخرٟ".
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(Nilforooshan,& Salimi,2016,2 رؤْ حلا٘ظّخَ رخٌّٕٙش ٘ٛ حٌزؼي حلأٚي ٚحلأُ٘ ٚ٘ٛ ِيٜ طٛؿٗ حٌفَى" )

 ." ٚحٌّٔظمز١ٍٍِٟٚٗ اٌٝ حٌظوط١ػ ٌٍظلَن حٌّٕٟٙ 

٠ٕطٛٞ ػٍٝ أهٌ  حٌظلىُ حٌٌٞرؤٔٗ "٠مصي رٗ  Zacher,(2014) ٠ش١َ: Career Controlانًُٓٙ انتحكى 

"اٌٝ أْ حٌظلىُ ٠مصي رٗ اٌٝ حػظزخٍ  ٠ٚXu et al.,(2020)ع١ف  حٌّٔئ١ٌٚش ػٓ حٌظ١ّٕش حٌشوص١ش ٚر١جش حٌؼًّ".

أْ حٌّٔظمزً لخرلاً ٌلإىحٍس، رخلإظخفش اٌٝ اِىخ١ٔش ػيَ هَٚؿٗ ػٓ ٔطخق ح١ٌٔطَس ٚحٌظلىُ ف١ٗ ِغ ػيَ 

 حلآظٔلاَ".

"٠َوِ حٌفعٛي حٌّٕٟٙ ػٍٝ أْ حٌفَى  ٠ٚZacherm(2014)َٜ : Career Curiosity انفضٕل انًُٓٙ

 خف حٌميٍحص حٌىخِٕش فٟ أٔفُٔٙ، ٚحٌفَم حٌّٔظمز١ٍش ح١ٌّٕٙش ".٠ٔظٍَِ ٠ٚٔؼٝ اٌٝ حوظش

"رؤْ حٌؼمش ح١ٌّٕٙش اىٍحن حٌفَى رّخ (Ginevra et al.,2018)٠ٌٚوَ : Career Confidenceانثمخ انًُٓٛخ 

٠ـي ٠ٍّىٗ ِٓ ليٍحص طلمك ٌٗ أ٘يحفٗ ح١ٌّٕٙش، رخلإظخفش اٌٝ طؼخٍِٗ ِغ ِوخٚفٗ حٌّٔظمز١ٍش فٟ ِـخٌٗ حٌّٕٟٙ ِغ ِخ 

 ِٓ صؼٛرخص ٚطلي٠خص ".

ٚحٌشىً حٌظخٌٟ ٠ٛظق حًٌّٕٛؽ حٌظصٍٛٞ ٌلأػَ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ر١ٓ   انمٛبدح انًهًٓخ ٔػلالتٓب ثبنتكٛف انًُٓٙ.

حٌم١خىس حٌٍّّٙش رؤرؼخى٘خ حلأٍرؼش ) حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش، ٚحٌؼمش رخٌٕفْ، ٚطّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚاىحٍس حٌظغ١١َ( ٌيٜ ِي٠َٞ 

ٚر١ٓ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ رؤرؼخىٖ حلأٍرؼش ) حٌمٍك حٌّٕٟٙ، ٚحٌظلىُ حٌّٕٟٙ، حٌفعٛي حٌّٕٟٙ، حٌؼمش  حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش.

 ح١ٌّٕٙش( ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ. 

 ( انًُٕرج انتصٕس٘ لأثش انذساعخ1انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يُٓدٛخ انذساعخ ٔئخشاءاتٓب

حٌيٍحٓرش ٚحٓرظوَحؽ ٔظخثـٙرخ حٓرظويَ حٌزخكرغ حٌّرٕٙؾ حٌىّرٟ رؤٓرٍٛر١ش حٌّٔرلٟ ٚحلاٍطزرخغٟ،  اٌٝ أ٘يحفٌٍٛصٛي 

 ػٍٝ أٓجٍظٗ.  حٌيٍحٓش ٚحلإؿخرشًٌٚه ٌىّٛٔٙخ حلأوؼَ ِلاءِشً ٌظلم١ك أ٘يحف 

 يدتًغ انذساعخ

 (4530ُ٘)  طّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ ؿ١ّغ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ؿيس ٚحٌزرخٌ  ػريى

( ِيٍٓررش. ٚفمررخً ٌلإكصررخث١خص حٌررٛحٍىس ِررٓ اىحٍس حٌظطرر٠َٛ ٚحٌظلررٛي فررٟ اىحٍس طؼٍرر١ُ   98ِؼٍّررخً ِررُٛػ١ٓ ػٍررٝ ) 
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حٌؼخ٠ٛٔررش  ِؼٍّررٟ حٌّرريحٍّ( حٌظررخٌٟ ط٠ُٛررغ 1٘رر ( ٠ٚٛظررق حٌـرريٚي ) 1445/1446ِلخفظررش ؿرريس ٌٍؼررخَ حٌيٍحٓررٟ )

 حٌلى١ِٛش رّلخفظش ؿيٖ.

 (1خذٔل)

 تٕصٚغ أفشاد يدتًغ انذساعخ ٔفمبً نؼذد انًذاسط انثبَٕٚخ ثٍُٛ ٔػذد انًؼهًٍٛ ثًحبفظخ خذح 

 ْـ.1446انًصذس: ئحصبئٛبد ئداسح انتطٕٚش ٔانتحٕل فٙ ئداسح انتؼهٛى ثًذُٚخ خذح    

 

 ػُٛخ انذساعخ

  :أ_ انؼُٛخ الاعتطلاػٛخ

( ِؼٍرُ، رغرَض حٌظؤوري ِرٓ صرلاك١ش أىحس حٌيٍحٓرش، ٚحٓرظويحِٙخ 30حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش حٓظطلاػ١ش ِٓ ) طُ ططز١ك

ٌلٔخد حٌصيق ٚحٌؼزخص ٚحٌظلمك ِٓ صلاك١ظٙخ ٌٍظطز١ك ػٍٝ حٌؼ١ٕش حٌفؼ١ٍش، ٚطرُ ِرٓ هرلاي حٓرظـخرخطُٙ كٔرخد ِرخ 

:ٍٟ٠ 

 :ة_ انؼُٛخ انفؼهٛخ

ّلخفظش ؿيس هلاي حٌفصرً حٌيٍحٓرٟ حٌؼرخٟٔ ر( ِؼٍّخً ِٓ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش 354حشظٍّض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ )

 . ٚحٌـيحٚي حٌظخ١ٌش طٛظق ط٠ُٛغ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٔذ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش. 1446ٌ٘ؼخَ 

 

 (2خذٔل )

 ٔصف ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًتغٛش انًإْم انؼهًٙ 

 حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ

 %77.4 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 %22.6 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 %100.0 354 حٌّـّٛع

 

ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِئٍُ٘ٙ حٌؼٍّٟ ٘ٛ )رىخ٠ٌٍّٛٛ(، ٚأْ  (%77.4)( أْ 2( ٚحٌشىً )٠1ظعق ِٓ حٌـيٚي )

 ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِئٍُ٘ٙ حٌؼٍّٟ ٘ٛ )ىٍحٓخص ػ١ٍخ(. (22.6%)

 (3خذٔل )

  ٔصف ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًتغٛش عُٕاد انخجشح 

 ِيٍٓش ػخ٠ٛٔش 98 س ػيى حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رـي

 ِؼٍُ  4530 ػيى حٌّؼ١ٍّٓ 

 حٌٕٔزش حٌظىَحٍ ٕٓٛحص حٌوزَس

 %15.3 54 ٕٓٛحص 10ألً ِٓ 

 %41.2 146 ٕٓش 20ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 %43.5 154 ٕٓش 20أوؼَ ِٓ 
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ٕٓٛحص(،  10ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٕٓٛحص هزَطُٙ ٟ٘ )ألً ِٓ  (%15.3)( أْ 3( ٚحٌشىً )٠ٚ3ظعق ِٓ حٌـيٚي )

ِٓ  (%43.5)ٕٓش(، ٚأْ  20ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٕٓٛحص هزَطُٙ ٟ٘ )ِٓ  (%41.2)ٚأْ 

 ٕٓش(. 20ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٕٓٛحص هزَطُٙ ٟ٘ )أوؼَ ِٓ 

 أداح انذساعخ

لش رّٛظٛع حٌم١خىس حٌٍّّٙش، ٚحػظّي حٌزخكرغ ػٍرٝ رٕرخء رؼي حلاغلاع ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحلأرلخع ًحص حٌؼلا

حٓرظزخٔش ِرٓ اػريحىٖ، ٚحٌٙريف ِرٓ ٘رٌٖ حلآرظزخٔش حٌىشررف ػرٓ أػرَ حٌم١رخىس حٌٍّّٙرش ٌّري٠َٞ حٌّريحٍّ حٌؼخ٠ٛٔرش ػٍررٝ 

( فمرَس ُِٛػرش ػٍرٝ أٍرؼرش أرؼرخى. 20( أرؼرخى طعرّٕض)4حٌظى١ف حٌّٕٙرٟ، ٚحشرظٍّض حٓرظزخٔش حٌم١رخىس حٌٍّّٙرش ػٍرٝ )

غ١رَ ِٛحفرك -ِٛحفرك –ؼض حلأٓجٍش ػٍٝ شىً فمَحص ٠ـخد ػٕٙخ ػٍٝ أٓخّ طمي٠َ ٍرخػٟ )ِٛحفك رشريس ك١غ ٚظ

غ١َ ِٛحفك رشيس( ٚطظُ حلآظـخرش ٚفك ٌٍظيٍؽ حٌَرخػٟ حٌظَط١ذ. ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٛظرق حلأرؼرخى ٚػريى حٌفمرَحص  –

 حٌظٟ ٠شظًّ ػ١ٍٙخ. 

 ( 4خذٔل )

 اعتجبَخ انمٛبدح انًهًٓخ

 

 اعتجبَخ انتكٛف انًُٓٙ

حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ ِم١خّ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ رٕٔوظٗ حٌؼَر١ش ٚحلإٔـ٠ِ١ٍش، حٌٕٔوش حٌّٔظويِش فٟ ىٍحٓش        

 (.2012(ٚحٌٕٔوش حلأص١ٍش ٌٍّم١خّ ِٓ ىٍحٓش ٓخف١ىخّ ٚرٍٛف١ٍٟ)2020حٌل١ٍَِش)

 صذق انًحتٕٖ :

 :الاتغبق انذاخهٙ ( أ

 ك١غ طُ كٔخد حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ِٓ هلاي كٔخد ِخ ٠ٍٟ:

لاٍطزخغ ر١َْٓٛ )حٌؼلالش حلاٍطزخغ١ش( ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس، ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼُي حٌرٌٞ طٕظّرٟ ٌرٗ ورً ِؼخًِ ح -

 ػزخٍس. 

 ِؼخًِ حلاٍطزخغ ر١َْٓٛ )حٌؼلالش حلاٍطزخغ١ش( ر١ٓ ىٍؿش وً رؼُي ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ٌٗ.  -

 .ِلٍٛ ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔشِؼخًِ حلاٍطزخغ ر١َْٓٛ )حٌؼلالش حلاٍطزخغ١ش( ر١ٓ ىٍؿش وً  -

 .رخلاطٔخق حٌيحهٍٟٛظق حٌٕظخثؾ حٌوخصش ط (7(، )6، )(5) (،4) ٚيحٚحٌـي 

 

 

 

 

 %100.0 354 حٌّـّٛع

 ػيى حٌفمَحص  حلأرؼخى  َ 

 5 رخٌٕفْحٌؼمش  1

 5 حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش 2

 5 طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ 3

 5 اىحٍس حٌظغ١١َ 5

 20 حٌ  ّ         ـ      ّ      ٛع       
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 (5خذٔل )

 ػيى حٌفمَحص  حلأرؼخى  َ 

 6 حٌمٍك حٌّٕٟٙ  1

 6 حٌظلىُ حٌّٕٟٙ  2

 6 حٌفعٛي حٌّٕٟٙ  3

 6 حٌؼمش ح١ٌّٕٙش 5

 24 حٌ  ّ         ـ      ّ      ٛع       

 

 (6خذٔل )

يؼبيم الاستجبط ثٛشعٌٕ )انؼلالخ الاستجبطٛخ( ثٍٛ دسخخ كم ػجبسح، ٔانذسخخ انكهٛخ نهجؼُذ انز٘ تُتًٙ نّ كم 

 ػجبسح ٔرنك نًحٕس انمٛبدح انًهًٓخ

 حٌَلُ حٌؼمش رخٌٕفْ حٌَلُ اىحٍس حٌظغ١١َ حٌَلُ طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ حٌَلُ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش

.656** 1 .862** 1 .812** 1 .787** 1 

.801** 2 .593** 2 .889** 2 .831** 2 

.790** 3 .733** 3 .770** 3 .754** 3 

.897** 4 .837** 4 .898** 4 .796** 4 

.816** 5 .832** 5 .823** 5 .890** 5 

 (0.01ىحي حكصخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ألً ِٓ ) **

ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس، ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼُي حٌٌٞ طٕظّٟ ٌٗ ( أْ ؿ١ّغ ل١ُ ِؼخِلاص حلاٍطزخغ ٠ٚ6ظعق ِٓ حٌـيٚي )

وً ػزخٍس ًٌٚه ٌّلٍٛ حٌم١خىس حٌٍّّٙرش، ىحٌرش اكصرخث١خً، ِّرخ ٠ريي ػٍرٝ طرَحرػ ٘رٌٖ حٌؼزرخٍحص ٚصرلاك١ظٙخ ٌٍظطز١رك 

 ػٍٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.

 (7خذٔل )

هٛخ نهجؼُذ انز٘ تُتًٙ نّ كم يؼبيم الاستجبط ثٛشعٌٕ )انؼلالخ الاستجبطٛخ( ثٍٛ دسخخ كم ػجبسح، ٔانذسخخ انك

 ػجبسح ٔرنك نًحٕس انتكٛف انًُٓٙ.

 حٌَلُ حٌمٍك حٌّٕٟٙ حٌَلُ حٌظلىُ حٌّٕٟٙ حٌَلُ حٌفعٛي حٌّٕٟٙ حٌَلُ حٌؼمش ح١ٌّٕٙش

.877** 1 .832** 1 .708** 1 .720** 1 

.735** 2 .630** 2 .821** 2 .747** 2 

.734** 3 .855** 3 .827** 3 .760** 3 

.772** 4 .859** 4 .706** 4 .758** 4 

.663** 5 .785** 5 .794** 5 .830** 5 

.826** 6 .581** 6 .696** 6 .671** 6 

 (0.01ىحي حكصخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ألً ِٓ ) **
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ٌرٗ  ( أْ ؿ١ّغ ل١ُ ِؼخِلاص حلاٍطزخغ ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس، ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼُي حٌرٌٞ طٕظّر٠7ٟظعق ِٓ حٌـيٚي )

وً ػزخٍس ًٌٚه ٌّلٍٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ، ىحٌرش اكصرخث١خً، ِّرخ ٠ريي ػٍرٝ طرَحرػ ٘رٌٖ حٌؼزرخٍحص ٚصرلاك١ظٙخ ٌٍظطز١رك 

 ػٍٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.

 

 (8خذٔل )

يؼبيم الاستجبط ثٛشعٌٕ )انؼلالخ الاستجبطٛخ( ثٍٛ دسخخ كم ثؼُذ، ٔانذسخخ انكهٛخ نهًحٕس انز٘ ُٚتًٙ نّ ٔرنك 

 نًحٕس انمٛبدح انًهًٓخ

 حٌَلُ حٌزؼي ِؼخًِ حلاٍطزخغ 

 1 حٌؼمش رخٌٕفْ **850.

 2 اىحٍس حٌظغ١١َ **956.

 3 طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ **882.

 4 حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش **910.

 (0.01ىحي حكصخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ألً ِٓ ) **

 

ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ ٠ٕظّرٟ ٌرٗ  ( أْ ؿ١ّغ ل١ُ ِؼخِلاص حلاٍطزخغ ر١ٓ ىٍؿش وً رؼُي، ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش٠8ظعق ِٓ حٌـيٚي )

ًٌٚره ٌّلررٍٛ حٌم١ررخىس حٌٍّّٙررش، ىحٌررش اكصررخث١خً، ِّررخ ٠رريي ػٍررٝ طررَحرػ ٘ررٌٖ حلأرؼررخى ٚصررلاك١ظٙخ ٌٍظطز١ررك ػٍررٝ ػ١ٕررش 

 حٌيٍحٓش.

 

 (9خذٔل )

يؼبيم الاستجبط ثٛشعٌٕ )انؼلالخ الاستجبطٛخ( ثٍٛ دسخخ كم ثؼُذ، ٔانذسخخ انكهٛخ نهًحٕس انز٘ ُٚتًٙ نّ ٔرنك 

 انًُٓٙ.نًحٕس انتكٛف 

 حٌَلُ حٌزؼي ِؼخًِ حلاٍطزخغ 

 1 حٌمٍك حٌّٕٟٙ **917.

 2 حٌظلىُ حٌّٕٟٙ **847.

 3 حٌفعٛي حٌّٕٟٙ **813.

 4 حٌؼمش ح١ٌّٕٙش **884.

 (0.01ىحي حكصخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ألً ِٓ ) **

 

حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ ٠ٕظّرٟ ٌرٗ ( أْ ؿ١ّغ ل١ُ ِؼخِلاص حلاٍطزخغ ر١ٓ ىٍؿش وً رؼُي، ٚحٌيٍؿش ٠9ظعق ِٓ حٌـيٚي )

ًٌٚه ٌّلرٍٛ حٌظى١رف حٌّٕٙرٟ، ىحٌرش اكصرخث١خً، ِّرخ ٠ريي ػٍرٝ طرَحرػ ٘رٌٖ حلأرؼرخى ٚصرلاك١ظٙخ ٌٍظطز١رك ػٍرٝ ػ١ٕرش 

 حٌيٍحٓش.

 (10خذٔل )

 يؼبيم الاستجبط ثٛشعٌٕ )انؼلالخ الاستجبطٛخ( ثٍٛ دسخخ كم يحٕس، ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعتجبَخ

 َلُحٌ حٌّلٍٛ ِؼخًِ حلاٍطزخغ 

 1 حٌم١خىس حٌٍّّٙش **932.



 
 

 

 88 

DOI: https://doi.org/10.33193/eJHAS.18.2025.361 

 2 حٌظى١ف حٌّٕٟٙ **865.

 (0.01ىحي حكصخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ألً ِٓ ) **

 

( أْ ؿ١ّغ ل١ُ ِؼرخِلاص حلاٍطزرخغ رر١ٓ ىٍؿرش ورً ِلرٍٛ، ٚحٌيٍؿرش حٌى١ٍرش ٌلآرظزخٔش، ىحٌرش ٠10ظعق ِٓ حٌـيٚي )

 ٌٍظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.اكصخث١خً، ِّخ ٠يي ػٍٝ طَحرػ ٌٖ٘ حٌّلخٍٚ ٚصلاك١ظٙخ 

 ثجبد الاعتجبَخ: ( ة

 ( ٠ٛظق حٌٕظخثؾ حٌوخصش رٌٌه.11طُ حٌظلمك ِٓ ػزخص حلآظزخٔش رّؼخىٌش وَٚٔزخم أٌفخ، ٚحٌـيٚي )

 

 (11خذٔل )

 ثًؼبدنخ كشٔثُبخ انفبالاعتجبَخ يؼبيم ثجبد 

 كشَٔجبخ آنفب ػذد انؼجبساد  انجؼذ/ انًحٕس انشلى

 865. 5 رؼُي: حٌؼمش رخٌٕفْ 1

 890. 5 رؼُي: اىحٍس حٌظغ١١َ 2

 828. 5 رؼُي: طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ 3

 853. 5 رؼُي: حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش 4

 951. 20 يحٕس انمٛبدح انًهًٓخ  5

 836. 6 رؼُي: حٌمٍك حٌّٕٟٙ 6

 849. 6 رؼُي: حٌظلىُ حٌّٕٟٙ 7

 847. 6 رؼُي: حٌفعٛي حٌّٕٟٙ 8

 859. 6 رؼُي: حٌؼمش ح١ٌّٕٙش 9

 941. 24 يحٕس انتكٛف انًُٓٙ  10

 962. 44 الاعتجبَخ ككم 

 

( أْ ؿ١ّررغ لرر١ُ حٌؼزررخص رّؼخىٌررش وَٚٔزررخم أٌفررخ ٌـ١ّررغ حلأرؼررخى ٚحٌّلررخٍٚ ٌٚلآررظزخٔش وىررً، ٠11ظعررق ِررٓ حٌـرريٚي )

 ( أْ ِؼخًِ حٌؼزخص ٠ؼظزَ َِطفغ اكصخث١خً اًح وخٔض ل١ّظٗ أػ2003،304ًَِطفؼش حكصخث١خً، ك١غ ٠ش١َ )أرٛ ٘خشُ 

 (، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ ػزخص حلآظزخٔش.0.80ِٓ ) ٜ

 َتبئح انذساعخ ٔيُبلشتٓب

رؼي ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش ٚحٌظل١ًٍ حلإكصخثٟ ٌٍز١خٔخص، ِغ ِٕخلشش ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ٚطف١َٔ٘خ فٟ ظرٛء حلإغرخٍ حٌٕظرَٞ 

َث١ْ: ِرخ أػرَ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ًحص حٌصٍش رّٛظٛع حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، ٚحٌظٟ ٓؼض اٌٝ حلإؿخرش ػٍٝ حٌظٔرخإي حٌر

 حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ػٍٝ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ؟ 
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نلإخبثخ ػٍ عإال انذساعخ الأٔل ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: يب يغتٕٖ يًبسعخ انمٛبدح انًهًٓخ ثأثؼبدْب نذٖ يذٚش٘  

  انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ؟

 

 

 (12خذٔل )

انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانتشتٛت ٔتمذٚش يغتٕٖ يًبسعخ انمٛبدح انًهًٓخ نذٖ يذٚش٘ 

 انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ ػُذ ثؼذ )انثمخ ثبنُفظ(

 

( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٠ٚ12ظعق ِٓ حٌـيٚي )

 ِخ ٠ٍٟ:ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي رؼي )حٌؼمش رخٌٕفْ( 

ٌمي ؿخء حٌزؼي وىً ٚحٌوخم رّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ  -

 (.3.45ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي رؼي )حٌؼمش رخٌٕفْ( فٟ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش )َِطفغ ؿيحً( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ )

اٌٝ  3.25حٌّظٛٓػ فٟ فجش حٌظمي٠َ ) اْ )ؿ١ّغ( حٌؼزخٍحص ؿخءص فٟ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش )َِطفغ ؿيحً( ك١غ ؿخء -

 ( 3.55( ٚ )3.35(، ك١غ طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٌٖٙ حٌؼزخٍحص ر١ٓ )4.00

ٚؿخء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ِٓ ِّخٍٓخص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش فٟ رؼي )حٌؼمش رخٌٕفْ( 

ً رميٍحطٗ ٚاِىخ١ٔخطٗ" ر ٠َؿغ لي ٚ (،0.587(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.55ّظٛٓػ كٔخرٟ )حٌّّخٍٓش " ٠َظَٙ ٚحػمخ

كصٛي حٌّّخٍٓش "٠ظَٙ ٚحػمخً رميٍحطٗ ٚاِىخ١ٔخطٗ" ػٍٝ حٌظَط١ذ حلأٚي ريٍؿش ِّخٍٓش َِطفؼش ؿيحً اٌٝ أْ حٌّي٠َ 

، ٌٌح حٌٍُّٙ ٠ظ١ِّ رىفخءس ػخ١ٌش، ِٚٔظشؼَحً كـُ حٌّٔئ١ٌٚش حٌظٟ ػٍٝ ػخطمٗ ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حلأفَحى ىحهً حٌّيٍٓش

فٙٛ ٠يٍن كـُ حٌظؤػ١َ فٟ حٌف٠َك ِٓ هلاي اظٙخٍ حلإِىخٔخص حٌظٟ ٠ظَٙ٘خ فٟ حٌؼ١ٍّش حلإىح٠ٍش ٚحٌظٛحصً حٌفؼّخي 

( ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ 2022(، ىٍحٓخص ٍُق )2023ٚطؤطٟ ٔظ١ـش ٌ٘ح حٌزؼي ِظفمش ىٍحٓش أكّي) ِغ ف٠َك حٌؼًّ،

حي (،ٚىٍحٓش 2024)ىٍحٓش حٌغخِيٞض ِغ ش ِٓ حٌّّخٍٓش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ. ف١ّخ حهظٍف١ريٍؿش ػخٌ

 ( ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش ِظٛٓطش.2023ٍِٔػ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌؼزخٍس حٌَلُ
ِٔظٜٛ 

 حٌّّخٍٓش

 َِطفغ ؿيحً  1 0.587 3.55 ٚاِىخ١ٔخطٗ.٠ظََٙ ٚحػمخً رميٍحطٗ  1

 َِطفغ ؿيحً  2 0.613 3.51 ٠ظََٙ ِظّىٕخً ٚػخٍفخً رّخ ٠مٌٛٗ ِٚخ ٠فؼٍٗ.  2

5 
طظ١ِّ حٌمَحٍحص أٚ حٌظؼ١ٍّخص حٌظٟ ٠صُيٍ٘خ فٟ 

 حٌؼًّ رخٌٛظٛف.
 َِطفغ ؿيحً  3 0.697 3.41

 َِطفغ ؿيحً  4 0.733 3.41 ٠ٔظؼ١َ حٌطخلخص حلإ٠ـخر١ش ٌيٜ ِٕٔٛرٟ ِيٍٓظٗ.  4

 َِطفغ ؿيحً  5 0.683 3.35 ٠طٍُك أكىخِخً صل١لش رشؤْ حٌؼًّ.  3

 َِطفغ ؿيحً   0.562 3.45 ثؼذ انثمخ ثبنُفظ 
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 (13خذٔل )

انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانتشتٛت ٔتمذٚش يغتٕٖ يًبسعخ انمٛبدح انًهًٓخ نذٖ يذٚش٘ 

 انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ ػُذ ثؼذ )ئداسح انتغٛٛش(

 

( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ 13) ٠ٚظعق ِٓ حٌـيٚي

 ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي رؼي )اىحٍس حٌظغ١١َ( ِخ ٠ٍٟ:

 

ٌمي ؿخء حٌزؼي وىً ٚحٌوخم رّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش 

(.ٚؿخء فٟ حٌظَط١ذ 3.23)اىحٍس حٌظغ١١َ( فٟ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش )َِطفغ( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ ) ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي رؼي

حلأٚي ِٓ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش فٟ رؼي) اىحٍس حٌظغ١١َ ( حٌّّخٍٓش " ١ُٙ٠تُ 

(، ٚحٔلَحف 3.32َ" رّظٛٓػ كٔخرٟ )حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌظلف١ِ حٌّؼ١ٍّٓ ٌظمي٠ُ ح٢ٍحء ٚحلأفىخٍ حلإريحػ١ش ٌٍظغ١١

ٚلي ٠َؿغ كصٛي حٌّّخٍٓش " ١ٙ٠ت حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌظلف١ِ حٌّؼ١ٍّٓ ٌظمي٠ُ ح٢ٍحء ٚحلأفىخٍ  (،0.780ِؼ١خٍٞ)

حلإريحػ١ش ٌٍظغ١َ" ريٍؿش َِطفؼش ؿيحً اٌٝ أْ ِي٠َ حٌّيٍٓش ٠ميَ حلأفىخٍ حلإريحػ١ش ٌزٕخء ر١جش طٕظ١ّ١ش ؿخًرش طشـغ 

خي ػٍٝ غَف حلأفىخٍ حٌّزظىَس ٚحٌظٟ طشـغ ٚطٙيف اٌٝ طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ حٌؼ١ٍّخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّؼ١ٍّٓ رشىً فؼ

 ٚحلإىح٠ٍش. 

( ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش )َِطفغ(، ف١ّخ حهظٍفض حٌيٍحٓش 2022ٚطؤطٟ ٔظ١ـش ٌ٘ح حٌزؼي ِظفمش ِغ ىٍحٓخص حٌِح٠يٞ)

 يٍؿش ِظٛٓطش. ( ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ر2024(، ٚىٍحٓش حٌغخِيٞ)2023ِغ ىٍحٓش حٌىٍزخ١ٔش)

 

 (14خذٔل ) 

انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانتشتٛت ٔتمذٚش يغتٕٖ يًبسعخ انمٛبدح انًهًٓخ نذٖ يذٚش٘  

 انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ ػُذ ثؼذ )تًكٍٛ انًؼهًٍٛ(

 

 حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌؼزخٍس حٌَلُ
ِٔظٜٛ 

 حٌّّخٍٓش

4 
١ُٙ٠تُ حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌظلف١ِ حٌّؼ١ٍّٓ ٌظمي٠ُ ح٢ٍحء ٚحلأفىخٍ 

 حلإريحػ١ش ٌٍظغ١١َ.
 َِطفغ ؿيحً  1 0.780 3.32

 َِطفغ ؿيحً  2 0.755 3.29 ٠َُحػٟ حٌَّٚٔش فٟ حٌظوط١ػ ٌٍظغ١١َ. 2

1 
نُ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ص١خغش  َِ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍؼًّ فٟ ٠شُ

 حٌّيٍٓش.
 َِطفغ 3 0.795 3.24

 َِطفغ 4 0.766 3.23 ٠عغُ هُططخً ٠ٕٛٓش ٌٍظغ١١َ طغطٟ ألٔخَ حٌّيٍٓش ؿ١ّؼُٙخ. 3

١ّٓ فٟ ىػُ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ. 5 ِ٘ ٔخ ُّ َ ِىخفآص ٌ  َِطفغ 5 0.863 3.06 ٠مُيِّ

 َِطفغ  0.679 3.23 ثؼذ ئداسح انتغٛٛش 

 حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌؼزخٍس حٌَلُ
ِٔظٜٛ 

 حٌّّخٍٓش

1 
٠ظ١ُِقُ ٌٍّؼ١ٍّٓ فَُمَ حٌظؼٍَُُّ ٚحوظٔخد ِٙخٍحص ؿي٠يس فٟ ِـخي 

 ػٍُّٙ.
 َِطفغ ؿيحً  1 0.689 3.41

 َِطفغ 2 0.756 3.38 ٠ّٕق حٌّؼٍُ ك٠َش حٌظصَف فٟ ِٙخِٗ. 3

2 
ُُ رب٠ـخى ٚٓخثً حطصخي فؼَّخٌش ِٚظطٍٛس ٌظزخىي حٌّؼٍِٛخص  ٠ٙظ

 ىْٚ ِؼٛلخص.
 َِطفغ ؿيحً  3 0.720 3.37

َّْ حلاِظ١خُحص حٌّّٕٛكش ػخىٌش. 5  َِطفغ ؿيحً  4 0.768 3.29 ٠شَؼَ حٌّؼ١ٍّٓ أ

 َِطفغ 5 0.769 3.20 ٠ؼُطٟ حٌّؼ١ٍّٓ ِـخلاً فٟ ِّخٍٓش حٌيٍٚ حٌم١خىٞ. 4

 َِطفغ ؿيحً   0.626 3.33 ثؼذ ئداسح تًكٍٛ انًؼهًٍٛ 
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حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠14ظعق ِٓ حٌـيٚي )

 ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي رؼي )طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ( ِخ ٠ٍٟ:

ٌمي ؿخء حٌزؼي وىً ٚحٌوخم رّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ  -

(.ٚؿخء 3.33)ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي رؼي )طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ( فٟ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش )َِطفغ ؿيحً( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ 

فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ِٓ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش فٟ رؼي )طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ( 

(، 3.41حٌّّخٍٓش" ٠ظ١ُِقُ ٌٍّؼ١ٍّٓ فَُمَ حٌظؼٍَُُّ ٚحوظٔخد ِٙخٍحص ؿي٠يس فٟ ِـخي ػٍُّٙ" رّظٛٓػ كٔخرٟ )

ٓش " ٠ظ١ق ٌٍّؼ١ٍّٓ فَم حٌظؼٍُ ٚحوظٔخد ِٙخٍحص ؿي٠ش (، ٚلي ٠َؿغ كصٛي حٌّّخ0.689ٍٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ)

فٟ ػٍُّٙ "ػٍٝ حٌظَط١ذ حلأٚي ريٍؿش ِّخٍٓش )َِطفؼش ؿيحً( اٌٝ أْ حٌّي٠َ ٠ٛفَ ر١جش ِٕخٓزش طّىٓ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ 

حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ فٟ ليٍحطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ ح١ٌّٕٙش، وّخ أْ حٌّي٠َ ٠ظـخُٚ ؿخٔذ حٌظي٠ٍذ حلاٌِحِٟ، رً أٔٗ ٠وٍك 

حهً حٌّيٍٓش ػمخفش ِٔظيحِش ِٚزخىٍحص ِٓ شؤٔٙخ أْ طيػُ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ طط٠َٛ ليٍحطُٙ ِٙخٍحطُٙ فٟ حٌؼ١ٍّش ى

 حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإىح٠ٍش. 

(. ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش )َِطفؼش ؿيحً(. ف١ّخ حهظٍفض ِغ 2022ٚطؤطٟ ٔظـ١ش ٌ٘ح حٌزؼي ِظفمش ِغ ىٍحٓش حٌِح٠يٞ)

 ( حٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش )ِظٛٓطش(.2022زش)(، ٚىٍحٓش هطخ2023٠ىٍحٓش حٌىٍزخ١ٔش)

 

 (15خذٔل )

انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانتشتٛت ٔتمذٚش يغتٕٖ يًبسعخ انمٛبدح انًهًٓخ نذٖ يذٚش٘ 

 انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ ػُذ ثؼذ )انشؤٚخ انًغتمجهٛخ(

 

 

( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ 15حٌـيٚي )٠ٚظعق ِٓ 

 ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي رؼي )حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش( ِخ ٠ٍٟ:

ٌمي ؿخء حٌزؼي وىً ٚحٌوخم رّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ  -

 (.3.34حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي رؼي )حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش( فٟ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش )َِطفغ ؿيحً( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ )ٚؿٙش ٔظَ 

اٌٝ  3.25اْ )ؿ١ّغ( حٌؼزخٍحص ؿخءص فٟ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش )َِطفغ ؿيحً( ك١غ ؿخء حٌّظٛٓػ فٟ فجش حٌظمي٠َ ) -

 ( 3.44( ٚ )3.29(، ك١غ طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٌٖٙ حٌؼزخٍحص ر١ٓ )4.00

خء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ِٓ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش فٟ رؼي )حٌَإ٠ش ٚؿ

(، 3.44حٌّٔظمز١ٍش( حٌّّخٍٓش " ٠ّظٍه حٌميٍس ػٍٝ طؤى٠ش أػّخي طويَ ِٔظمزً حٌّيٍٓش" رّظٛٓػ كٔخرٟ )

 .(0.663ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ)

 حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌؼزخٍس حٌَلُ
ِٔظٜٛ 

 حٌّّخٍٓش

 َِطفغ ؿيحً  1 0.663 3.44 ٠ّظٍه حٌميٍس ػٍٝ طؤى٠ش أػّخي طويَ ِٔظمزً حٌّيٍٓش. 1

 َِطفغ ؿيحً  2 0.720 3.36 ٠ٔؼٝ ٌٍظؼَف اٌٝ حٌلٍٛي حٌـي٠يس حٌّٔظمز١ٍش. 5

2 
٠شخٍن حٌّؼ١ٍّٓ فٟ طلي٠ي حٌظٛؿٙخص حٌّٔظمز١ٍش فٟ حٌؼًّ 

 حٌّيٍٟٓ.
 َِطفغ ؿيحً  3 0.767 3.31

3 
٠ّظٍه ِؼَفش رخٌُّٕظُُ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظَر٠ٛش حٌلي٠ؼش ٌلاُِش 

 ٌٍظطٍُّّؼخص حٌّٔظمز١ٍش.
 َِطفغ ؿيحً  4 0.767 3.29

4 
ٍُّؼخطُٙ  ٠ؼُُِ ٍٚف حٌظٕخفْ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ طلم١ك طط

 حٌّٔظمز١ٍش.
 َِطفغ ؿيحً  5 0.783 3.29

 َِطفغ ؿيحً   0.652 3.34 ثؼذ انشؤٚخ انًغتمجهٛخ 
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1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

 الثقة بالنفس
 إدارة التغيير

 تمكين المعلمين
 الرؤية المستقبلية

مستوى ممارسة 
 القيادة الملهمة

ٌميٍس ػٍٝ طؤى٠ش أػّخي طويَ ِٔظمزً حٌّيٍٓش" ػٍٝ حٌظَط١ذ ٚلي ٠َؿغ كصٛي حٌّّخٍٓش" ٠ّظٍه ِي٠َ حٌّيٍٓش ح

حلأٚي ريٍؿش )َِطفؼش ؿيحً( اٌٝ أْ ِي٠َ ٠ّظٍه حٌميٍس ِٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ حطوخً لَحٍحص 

٘يفٙخ طط٠َٛ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش ٌفظَس غ٠ٍٛش، رخلإظخفش اٌٝ أْ ِي٠َ حٌّيٍٓش ١ٔ٠َ ٚفك ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٚفىَ 

 .ِٚٔظمزٍٟ، حٌظٕزئ حٌظلي٠خص حٌظٟ لي طٛحؿٗ حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ ِٓ طلم١ك أ٘يحفٙخ حلآظَحط١ـ١ش

(،ٚحٌظٟ 2023(،ٚىٍحٓش حٌىٍزخ١ٔش)2022(، ٚىٍحٓش ٍُق)2023ٚطؤطٟ ٔظ١ـش ٌ٘ح حٌزؼي ِظفمش ِغ ىٍحٓش أكّي)

(، ٚحٌظٟ 2023)(،ٚىٍحٓش هطخ٠زش2023أظَٙطٙخ ريٍؿش )َِطفغ ؿيحً(. ف١ّخ حهظٍفض ِغ ىٍحٓش حي ٍِٔػ)

 أظَٙطٙخ ريٍؿش )ِظٛٓطش(.  

 

 (16خذٔل )

انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانتشتٛت ٔتمذٚش يغتٕٖ يًبسعخ انمٛبدح انًهًٓخ ثأثؼبدْب نذٖ يذٚش٘ 

 انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ

 ِٔظٜٛ حٌّّخٍٓش حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌزؼي حٌَلُ

 َِطفغ ؿيحً  1 0.562 3.45 حٌؼمش رخٌٕفْ 1

 َِطفغ ؿيحً  2 0.652 3.34 حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش 4

 َِطفغ ؿيحً  3 0.626 3.33 طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ 3

 َِطفغ 4 0.679 3.23 اىحٍس حٌظغ١١َ 2

 َِطفغ ؿيحً   0.582 3.34 ِٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش 5

 

 (2شكم )

انًتٕعظ انحغبثٙ نًغتٕٖ يًبسعخ انمٛبدح انًهٓخ ثأثؼبدْب نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ 

 ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ 
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( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش رؤرؼخى٘خ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 2( ٚحٌشىً )٠ٚ16ظعق ِٓ حٌـيٚي )

 ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ِخ ٠ٍٟ:حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش 

ٌمي ؿخء ِٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش رؤرؼخى٘خ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ٔظَ      

 (.3.34حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش )َِطفغ ؿيحً( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ )

ّٙش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚؼِٚ حٌزخكغ كصٛي حٌّّخٍٓش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّ

رؤْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌي٠ُٙ حٌّؼَفش ٠ٚيٍوْٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٠ٚظزْٕٛ ِعخ١ِٕٙخ ٚأ١ّ٘ظٙخ ٌظّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ 

ٚأ١ّ٘ش ِشخٍوظُٙ فٟ رٕخء ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٚصٕغ لَحٍحص ىحهً حٌز١جش حٌّي١ٍٓش، وّخ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ط١َٓن ٚطزٕٟ 

ٍّٙش فٟ أفؼخٌُٙ ٍٚٓٛو١خطُٙ طـخٖ طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ، اظخفش اٌٝ حٌـٙٛى حٌّميِش ِٓ لزًِ ِفخ١ُ٘ ٚأرؼخى حٌم١خىس حٌّ

حٌُٛحٍس فٟ رَحِؾ ِميِش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ِٕٚلُٙ حٌصلاك١خص ٚطلي٠ؼٙخ رخٓظَّحٍ رّخ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك ٔظخثؾ 

ؼ١ٍّٓ كٛي ِّخٍٓش ٚأػَ ا٠ـخرٟ ٠ٕؼىْ ػٍٝ  ِوَؿخص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ، ٌٚ٘ح ِخ ىٌض ػ١ٍٗ طصٍٛحص حٌّ

 ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش. 

ٚطظفك ٔظ١ـش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ك١غ كصٛي ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش ػٍٝ ىٍؿش )      

(، 2023) َِطفؼش ؿيحً( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓخص أؿ٠َُض فٟ ح١ٌٔخق حٌّيٍٟٓ ِؼً ىٍحٓش أكّي

(، 2024(.ٚحهظٍفض ٔظ١ـش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش حٌغخِيٞ )2022(، ٚىٍحٓش و١لأٟ)2022ٚىٍحٓش ٍُق)

(،  ٚحٌظٟ أظَٙص ؿ١ّؼٙخ أْ ِّخٍٓش حٌّي٠َ٠ٓ فٟ ح١ٌٔخق 2022(، ٚىٍحٓش هطخ٠زش)2023ٚىٍحٓش حي ٍِٔػ)

 حٌظؼ١ٍّٟ ٌّٕػ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ؿخء ريٍؿش ِظٛٓطش.

حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش فٟ رؼي )حٌؼمش وّخ ٠ظز١ٓ ِٓ      

(،١ٍ٠ٗ فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ 0.562(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ)3.45رخٌٕفْ( ؿخء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي رّظٛٓػ كٔخرٟ )

ّٔظمز١ٍش( رّظٛٓػ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش فٟ رؼي)حٌَإ٠ش حٌ

رّظٛٓػ  (، ػُ فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ؿخء رؼي )طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ(0.652(،ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ)3.34كٔخرٟ)

(، ٚفٟ حٌظَط١ذ حٌَحرغ ؿخء ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 0.626(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ)3.33كٔخرٟ)

(، ٚؿ١ّؼٙخ 0.679(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ)3.23ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش فٟ رؼي)اىحٍس حٌظغ١١َ( رّظٛٓػ كٔخرٟ)

حٌيٍحٓش فٟ كصٛي رؼي)  ٚطظفك ٌٖ٘ريٍؿش َِطفؼش ؿيحً( ِخ ػيح حٌزؼي حٌَحرغ )اىحٍس حٌظغ١١َ( ريٍؿش )َِطفغ(.0

(، 2023(، ٚىٍحٓش ػ١ٔٝ )2023حٌؼمش رخٌٕفْ ( ػٍٝ حٌظَط١ذ حلأٚي ِٓ ر١ٓ ٓخثَ حلأرؼخى، ِغ ىٍحٓش حٌىٍزخ١ٔش)

(، ٚرؼي)اىحٍس حٌظغ١١َ(فٟ حٌظَط١ذ حلأه١َ، ِغ ىٍحٓش 2022(،ٚىٍحٓش ٍُق)2022ٚىٍحٓش حٌِح٠يٞ)

 (. 2022(، ٚىٍحٓش هطخ٠زش)2023حٌىٍزخ١ٔش)

 

نلإخبثخ ػٍ عإال انذساعخ انثبَٙ ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: يب يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ ثأثؼبدِ نذٖ انًؼهًٍٛ فٙ 

  انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظشْى؟

 (17خذٔل )

انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانتشتٛت ٔتمذٚش يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ نذٖ انًؼهًٍٛ فٙ انًذاسط 

 انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظشْى ػُذ ثؼذ )انمهك انًُٓٙ(

 ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌؼزخٍس حٌَلُ

 َِطفغ ؿيحً  1 0.598 3.47 أوْٛ ػٍٝ ٚػٟ رو١خٍحطٟ حٌيٍح١ٓش.  4

 َِطفغ ؿيحً  2 0.602 3.47 أػُِي ٔفٟٔ ِٓ أؿً حٌّٔظمزً. 3

 َِطفغ ؿيحً  3 0.636 3.44 أهطػ ٌٍط٠َمش حٌظٟ أكمك رٙخ أ٘يحفٟ. 5

 َِطفغ ؿيحً  4 0.662 3.40 أفىَ و١ف ٠ىْٛ ِٔظمزٍٟ. 1
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( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٠ٚ17ظعق ِٓ حٌـيٚي )

 ٚؿٙش ٔظَُ٘ ػٕي رؼي )حٌمٍك حٌّٕٟٙ( ِخ ٠ٍٟ:

حٌزؼي وىً ٚحٌوخم رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ٌمي ؿخء 

 (.3.39ٔظَُ٘ ػٕي رؼي )حٌمٍك حٌّٕٟٙ( فٟ ِٔظٜٛ طى١ف ِٕٟٙ )َِطفغ ؿيحً( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ )

حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٚؿخء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ِٓ )ِّخٍٓخص حٌمٍك حٌّٕٟٙ( وؤكي أرؼخى حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ ِؼٍّٟ 

(، ٚحٔلَحف 3.47رّي٠ٕش ؿيس ِّخٍٓش " أوْٛ ػٍٝ ٚػٟ رو١خٍحطٟ حٌيٍح١ٓش" رّظٛٓػ كٔخرٟ)

٠شغٍٕٟ حٌظفى١َ  (، ك١غ ؿخءص ريٍؿش )َِطفؼش ؿيحً(،ٚفٟ حٌظَط١ذ حلأه١َ ؿخءص حٌّّخٍٓش"0.598ِؼ١خٍٞ)

 (،ك١غ ؿخءص ريٍؿش )َِطفغ(.0.778(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.18رخٌّٕٙش حٌظٟ طٕخٓزٕٟ" رّظٛٓػ كٔخرٟ)

ٚلي ٠َؿغ كصٛي حٌّّخٍٓش " أوْٛ ػٍٝ ٚػٟ رو١خٍحطٟ حٌيٍح١ٓش" ػٍٝ حٌظَط١ذ حلأٚي ريٍؿش )َِطفؼش ؿيحً( 

ك١غ أٔٙخ طش١َ اٌٝ ِٔظٜٛ حٌفُٙ حٌؼخٌٟ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ رو١خٍحطُٙ حٌّظخكش فٟ ١َِٔطُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلاىٍحن حٌؼخٌٟ 

 هخٍؿٙخ فٟ كخي وْٛ حٌفَى ٠فىَ رؼّك فٟ حٌّٔظمزً حٌّٕٟٙ.ٌٍظوصصخص ٓٛحء ىحهً حٌّٕظّش أٚ 

(، ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش )َِطفؼش(. 2021(، ٚىٍحٓش رلَحٚٞ)2023ٚطؤطٟ ٔظ١ـش ٌ٘ح حٌزؼي ِظفمش ِغ ىٍحٓش محمد)

 (. ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش) ِظٛٓطش (.2017(، ٚىٍحٓش حٌص١ٍٍٟ)2020ف١ّخ حهظٍفض ِغ ىٍحٓش أرٛ ٍريس)

 

 (18خذٔل )

انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانتشتٛت ٔتمذٚش يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ نذٖ انًؼهًٍٛ فٙ انًذاسط 

 انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظشْى ػُذ ثؼذ )انتحكى انًُٓٙ(

 

( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٠ٚ18ظعق ِٓ حٌـيٚي )

 ٚؿٙش ٔظَُ٘ ػٕي رؼي )حٌظلىُ حٌّٕٟٙ( ِخ ٠ٍٟ:

اٌٝ  3.25)َِطفغ ؿيحً( ك١غ ؿخء حٌّظٛٓػ فٟ فجش حٌظمي٠َ )اْ )ؿ١ّغ( حٌؼزخٍحص ؿخءص فٟ ِٔظٜٛ طى١ف ِٕٟٙ 

ؿخء حٌزؼي وىً ٚحٌوخم  (، وّخ3.53( ٚ )3.34(، ك١غ طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٌٖٙ حٌؼزخٍحص ر١ٓ )4.00

رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ػٕي رؼي )حٌظلىُ حٌّٕٟٙ( 

 (.3.45ِٔظٜٛ طى١ف ِٕٟٙ )َِطفغ ؿيحً( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ ) فٟ

 ؿيحً َِطفغ  5 0.686 3.39 أىٍن أْ لَحٍحطٟ حٌظٟ ٓؤطوٌ٘خ ح١ٌَٛ ٓٛف طليى ِٔظمزٍٟ. 2

 َِطفغ 6 0.778 3.18 ٠شغٍٕٟ حٌظفى١َ رخٌّٕٙش حٌظٟ طٕخٓزٕٟ. 6

 َِطفغ ؿيحً   0.506 3.39 ثؼذ انمهك انًُٓٙ 

 ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌؼزخٍس حٌَلُ

 َِطفغ ؿيحً  1 0.584 3.53 أىحفغ ػٓ ِؼظميحطٟ حٌظٟ أػك رصلظٙخ.  4

 َِطفغ ؿيحً  2 0.593 3.53 أطلًّ ِٔئ١ٌٚش حلأػّخي حٌظٟ ألَٛ رٙخ.  3

 َِطفغ ؿيحً  3 0.617 3.50 أػظّي ػٍٝ ٔفٟٔ. 5

 َِطفغ ؿيحً  4 0.609 3.43 أفؼً ِخ أٍحٖ ِٕخٓزخً ٌٟ. 6

 َِطفغ ؿيحً  5 0.656 3.36 أطوٌ لَحٍحطٟ رٕفٟٔ. 2

 َِطفغ ؿيحً  6 0.688 3.34 أشؼَ رؤْ ش١جخً ؿ١يحً ٓٛف ٠ليع. 1

 َِطفغ ؿيحً   0.485 3.45 ثؼذ انتحكى انًُٓٙ 
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ٚؿخء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ِٓ ِّخٍٓخص )حٌظلىُ حٌّٕٟٙ( وؤكي أرؼخى حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش 

(، ٚحٔلَحف 3.53رّي٠ٕش ؿيس ِّخٍٓش" أىحفغ ػٓ ِؼظميحطٟ حٌظٟ أػك رصلظٙخ" رّظٛٓػ كٔخرٟ)

اٌٝ أْ حٌّؼ١ٍّٓ ٠ّظٍىْٛ ليٍس ل٠ٛش فٟ حٌظؼز١َ ػٓ أفىخٍُ٘ ٚلٕخػخطُٙ ٚحٌيفخع  ًٌه(،ٚلي ٠َؿغ 0.584ِؼ١خٍٞ)

ػٕٙخ، ِٔظٕي٠ٓ ػٍٝ هزَحطُٙ حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش حٌّظَحوّش فٟ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش، ك١غ أْ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٠ؼىْ حٌّٔظٜٛ 

ؼزَْٚ ػٕٙخ رٛظٛف.ٚطؤطٟ ٔظ١ـش ٌ٘ح حٌزؼي حٌؼخٌٟ ِٓ حٌؼمش رخٌٕفْ ٌي٠ُٙ فٟ ليٍحطُٙ ٚط١ُٕٕٙ أفىخٍ ٚلٕخػخص ٠

(. ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش َِطفؼش ؿيحً، ف١ّخ حهظٍفض 2020(، ٚىٍحٓش حٌؼّٕٛ )2022ِظفمش ِغ ىٍحٓش حٌلَحص١ش)

 ( ك١غ أظَٙطٙخ ريٍؿش ِظٛٓطش.2015(، ٚىٍحٓش ِلام )2020ِغ ىٍحٓش أرٛ ٠ٍيس )

 

 (19خذٔل )

ٔانتشتٛت ٔتمذٚش يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ نذٖ انًؼهًٍٛ فٙ انًذاسط انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ 

 انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظشْى ػُذ ثؼذ )انفضٕل انًُٓٙ(.

 

( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٠19ظعق ِٓ حٌـيٚي )

 ٚؿٙش ٔظَُ٘ ػٕي رؼي )حٌفعٛي حٌّٕٟٙ( ِخ ٠ٍٟ:

حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ؿخء حٌزؼي وىً ٚحٌوخم رّٔظٜٛ حٌظى١ف  -

 (.3.48ٔظَُ٘ ػٕي رؼي )حٌفعٛي حٌّٕٟٙ( فٟ ِٔظٜٛ طى١ف ِٕٟٙ )َِطفغ ؿيحً( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ )

)ؿ١ّغ( حٌؼزخٍحص ؿخءص فٟ ِٔظٜٛ طى١ف ِٕٟٙ )َِطفغ ؿيحً( ك١غ ؿخء حٌّظٛٓػ فٟ فجش حٌظمي٠َ وُ أْ  -

ٚؿخء فٟ ، (3.50( ٚ )3.46حٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٌٖٙ حٌؼزخٍحص ر١ٓ )(، ك١غ ط4.00َاٌٝ  3.25)

حٌظَط١ذ حلأٚي ِٓ ِّخٍٓخص )حٌفعٛي حٌّٕٟٙ( وؤكي أرؼخى حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 

(، ٚحٔلَحف 3.50ؿيس ِّخٍٓش" أطلمك ِٓ حٌو١خٍحص حٌّظخكش لزً حطوخً حٌمَحٍ" رّظٛٓػ كٔخرٟ )

ّْ حٌّؼ١ٍّٓ ٠ّظٍىْٛ ليٍس ػٍٝ طز١ُٕٙ ٍٓٛن حٓظمصخثٟ ِٕٚظُ فٟ هطٛحص ًٌه ٚلي ٠َؿغ .(0.565ٍٞ)ِؼ١خ اٌٝ أ

ً ِٓ هلاي حلاػظّخى ػٍٝ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ حٌّٕٙـٟ رٙيف  ً ػملا١ٔخ حطوخً حٌمَحٍ، ك١غ ٠ظَْٙٚ طٛؿٙخ

ؤطٟ ٔظ١ـش ٌ٘ح حٌزؼي ِظفمش ِغ ىٍحٓش طم١ٍص كخٌش ػيَ ح١ٌم١ٓ ٚطؼ٠ِِ حكظّخ١ٌش حٌظٛصً اٌٝ لَحٍحص صخثزش. ٚط

(. ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش)َِطفؼش ؿيحً(، ف١ّخ حهظٍفض ِغ ىٍحٓش أرٛ 2020حٌؼّٕٛ) (، ٚىٍحٓش2022حٌلَحص١ش)

 ( حٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش ِظٛٓطش. 2017(، ٚىٍحٓش حٌص١ٍٍٟ)٠ٍ2020يس)

 

 

 

 

 

 ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌؼزخٍس حٌَلُ

 َِطفغ ؿيحً  1 0.565 3.50 أطلمك ِٓ حٌو١خٍحص حٌّظخكش لزً حطوخً حٌمَحٍ.  3

 َِطفغ ؿيحً  2 0.603 3.50 أرلغ ػٓ فَم لأّٟٔ شوص١ظٟ.  2

 َِطفغ ؿيحً  3 0.564 3.48 حٓظىشف حٌّل١ػ ِٓ كٌٟٛ.  1

 َِطفغ ؿيحً  4 0.593 3.47 أفىَ رؼّك فٟ حلأٓجٍش حٌظٟ ٌيٞ. 5

 َِطفغ ؿيحً  5 0.598 3.47 ٠يفؼٕٟ فعٌٟٛ ٌّؼَفش حٌفَم حٌـي٠يس.  6

 َِطفغ ؿيحً  6 0.593 3.46 رخلأش١خء.ألاكع حٌطَق حٌّوظٍفش ٌٍم١خَ  4

 َِطفغ ؿيحً   0.490 3.48 ثؼذ انفضٕل انًُٓٙ 
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 (20خذٔل )

ٔتمذٚش يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ نذٖ انًؼهًٍٛ فٙ انًذاسط انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانتشتٛت 

 انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظشْى ػُذ ثؼذ )انثمخ انًُٓٛخ(

 

 

( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ 20ِٓ حٌـيٚي ) ٠ظعق

 ٚؿٙش ٔظَُ٘ ػٕي رؼي )حٌؼمش ح١ٌّٕٙش( ِخ ٠ٍٟ:

ؿخء حٌزؼي وىً ٚحٌوخم رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ 

)ؿ١ّغ( حٌؼزخٍحص  (. وّخ أ3.53ْ( فٟ ِٔظٜٛ طى١ف ِٕٟٙ )َِطفغ ؿيحً( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ )ػٕي رؼي )حٌؼمش ح١ٌّٕٙش

(، ك١غ 4.00اٌٝ  3.25ؿخءص فٟ ِٔظٜٛ طى١ف ِٕٟٙ )َِطفغ ؿيحً( ك١غ ؿخء حٌّظٛٓػ فٟ فجش حٌظمي٠َ )

 خٍٓخصِٓ ِّٚؿخء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي  ،(3.62( ٚ )3.42طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٌٖٙ حٌؼزخٍحص ر١ٓ )

)حٌؼمش ح١ٌّٕٙش ( وؤكي أرؼخى حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِّخٍٓش" أ٘ظُ رؤْ ألَٛ 

ٌٍفُٙ ًٌه اٌٝ أْ (.ٚلي ٠َؿغ 0.531(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.62رخلأش١خء ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ" رّظٛٓػ كٔخرٟ )

ٚحلأٔشطش ريلش ٚؿٛىس ، ك١غ ٠ؼي ًٌه ػٍٝ ِئشَحً ل٠ٛخً حٌؼ١ّك ٌٍم١ُ حٌـ٠َ٘ٛش ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ أـخُ حٌّٙخَ 

ػٍٝ ىحفؼ١ظُٙ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ ٚحٌٔؼٟ ٔلٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ حٌّظ١ِّ ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼُِ ليٍطُٙ ػٍٝ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ِغ 

ً ٌزٌي ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙي ٚحٌظمي  ٚطؤطٟ ٔظ١ـش ٌ٘ح حٌزؼي ِظفمش ِغ ىٍحٓش محمد .َحٌز١جش حٌؼ١ٍّش ٠ٚىْٛ ًٌه ىحفؼخ

(. ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ريٍؿش )َِطفؼش ؿيحً(. ف١ّخ حهظٍفض ِغ ىٍحٓش 2021(، ٚىٍحٓش رلَحٚٞ)2023)

 (. ٚحٌظٟ أظَٙطٙخ ريؿش )ِظٛٓطش(.2015(، ٚىٍحٓش ِلام)2017حٌص١ٍٍٟ)

 

 (21خذٔل )

 انًتٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانتشتٛت ٔتمذٚش يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ ثأثؼبدِ نذٖ انًؼهًٍٛ فٙ

 انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ َظشْى

 ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌؼزخٍس حٌَلُ

 َِطفغ ؿيحً  1 0.531 3.62 أ٘ظُ رؤْ ألَٛ رخلأش١خء ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ. 2

 َِطفغ ؿيحً  2 0.557 3.55 أإىٞ حٌّٙخَ رىفخءس ػخ١ٌش. 1

 َِطفغ ؿيحً  3 0.577 3.55 أكً حٌّشخوً. 6

 َِطفغ ؿيحً  4 0.553 3.54 أطغٍذ ػٍٝ حٌؼمزخص. 5

 َِطفغ ؿيحً  5 0.579 3.52 أطؼٍُ ِٙخٍحص ؿي٠يس. 3

 َِطفغ ؿيحً  6 0.588 3.42 أػًّ ٚفمخً ٌمَحٍحطٟ.  4

 َِطفغ ؿيحً   0.466 3.53 ثؼذ انثمخ انًُٓٛخ 

 حٌظَط١ذ حلألَحف حٌّظٛٓػ حٌزؼي حٌَلُ
ِٔظٜٛ 

 حٌظى١ف

 َِطفغ ؿيحً  1 0.466 3.53 حٌؼمش ح١ٌّٕٙش 4

 َِطفغ ؿيحً  2 0.490 3.48 حٌفعٛي حٌّٕٟٙ 3

 َِطفغ ؿيحً  3 0.485 3.45 حٌظلىُ حٌّٕٟٙ 2

 َِطفغ ؿيحً  4 0.506 3.39 حٌمٍك حٌّٕٟٙ 1
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1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

 القلق المهني
 التحكم المهني

 الفضول المهني
 الثقة المهنية

مستوى التكيف 
 المهني

 

 (3شكم )

انًتٕعظ انحغبثٙ نًغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ ثأثؼبدِ نذٖ انًؼهًٍٛ فٙ انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ خذح يٍ ٔخٓخ 

 َظشْى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش  ( ٚحٌوخم رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ رؤرؼخىٖ ٌيٜ حٌّؼ3ٓ١ٍّ( ٚحٌشىً )٠21ظعق ِٓ حٌـيٚي )

 رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ِخ ٠ٍٟ:

ؿخء ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ رؤرؼخىٖ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ فٟ ِٔظٜٛ 

)ؿ١ّغ( حلأرؼخى ؿخءص فٟ ِٔظٜٛ طى١ف ِٕٟٙ  (. وّخ أ3.46ْطى١ف ِٕٟٙ )َِطفغ ؿيحً( ٚرّظٛٓػ كٔخرٟ )

(، ك١غ طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٌٖٙ 4.00اٌٝ  3.25ك١غ ؿخء حٌّظٛٓػ فٟ فجش حٌظمي٠َ ) )َِطفغ ؿيحً(

٠ٚفَٔ حٌزخكغ كصٛي حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس (،3.53( ٚ )3.39حلأرؼخى ر١ٓ )

حٌظى١ف ِغ حٌّٔظـيحص ػٍٝ ىٍؿش طٛحفَ ) َِطفغ ؿيحً( ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ رؤْ حٌّؼٍّْٛ ٠ٍّىْٛ حٌميٍس ػٍٝ 

حٌلي٠ؼش ٚحٌطخٍثش فٟ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش، ٓٛحء وخٔض ًحص غخرغ طٕظ١ّٟ أٚ لَحٍحص ىحه١ٍش ، ِّٚخ ٠ظؤوي ٌٍزخكغ أْ 

ٌ٘ح حٌظؤلٍُ ٠ؼُِ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ػزَ ط١ّٕش ليٍحطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ ِّٚخٍٓخطُٙ حٌظي١ٔ٠ٍش ، ك١غ أْ ٌ٘ح 

١ّش ؿخًرش ِٚلفِس ػٍٝ حٌّٛحءِش ر١ٓ ِظطٍزخص حٌز١جش ٚليٍحص ٚوفخءحص حٌّؼ١ٍّٓ ىحهً حلأَِ ٠ظطٍذ ط١ٙجش ر١جش طؼ١ٍ

 .حٌّيٍٓش

 

ٚطظفك ٔظ١ـش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ك١غ طٛحفَ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ريٍؿش ) َِطفؼش ؿيحً( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ِغ ٔظخثؾ 

( ٚىٍحٓش 2021ٍحٓش رلَحٚٞ )( ٚى2022حٌيٍحٓخص حٌظٟ أؿ٠َض فٟ ح١ٌٔخق حٌظؼ١ٍّٟ ِؼً ىٍحٓش حٌلَحص١ش)

ريٍؿش )َِطفؼش  ٔظَُ٘ ؿخء( ٚحٌظٟ أظَٙص أْ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش 2020حٌؼّٕٛ)

( ٚىٍحٓش 2017( ٚىٍحٓش حٌص١ٍٍٟ)2020ؿيحً( . ف١ّخ حهظٍفض ٔظ١ـش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش أرٛ ٠ٍيس)

ٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ؿخء ريٍؿش (. ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ أْ ِٔظٜٛ حٌظى١ف ح2015ٌِّلام)

 )ِظٛٓطش(.

 

 

 َِطفغ ؿيحً   0.432 3.46 يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ 5
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 αْم تٕخذ فشٔق راد دلانخ ئحصبئٛخ ػُذ يغتٕٖ دلانخ )نلإخبثخ ػٍ عإال انذساعخ انثبنث ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: 

يغتٕٖ يًبسعخ يذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚخ نهمٛبدح  اعتدبثبد ػُٛخ انذساعخ يٍ انًؼهًٍٛ حٕل ثٍٛ( 0,05 ≥

 ، ٔفمبً نًتغٛشاد )انًإْم انؼهًٙ، عُٕاد انخجشح(؟انًهًٓخ ثأثؼبدْب

 (22خذٔل )

 اعتدبثبد ػُٛخ انذساعخ يٍ انًؼهًٍٛ حٕل َتبئح اختجبس )د( نهًدًٕػبد انًغتمهخ نهتؼشف ػهٗ انفشٔق ثٍٛ 

 ٔفمبً نًتغٛش )انًإْم انؼهًٙ( يغتٕٖ يًبسعخ يذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚخ نهمٛبدح انًهًٓخ ثأثؼبدْب

 

        

 

حٓظـخرخص  ر١ٓ (α ≤0,05)( رؤٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ٠ٚ22ظعق ِٓ حٌـيٚي )  

ً ٌّظغ١َ  ِٔظٜٛ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش رؤرؼخى٘خ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ٚفمخ

 (. 0.05(، ك١غ أْ ؿ١ّغ ِٔظ٠ٛخص حٌيلاٌش ٌـ١ّغ حلأرؼخى ٌّٚلٍٛ حٌم١خىس حٌٍّّٙش وىً أوزَ ِٓ ))حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ

ّ حٌؼخ٠ٛٔش كٛي ٠ٚؼِٚ حٌزخكغ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍ

طصٍٛحطُٙ ٌيٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش طزؼخً لاهظلاف حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ اٌٝ أْ ِي٠َٞ 

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ولا حٌّئ٘لاص ٠ظزْٕٛ ٍٓٛن حٌم١خىس حٌٍّّٙش فٟ حٌّيٍٓش، ٚأْ ٌي٠ُٙ فُٙ ػ١ّك كٛي 

ٔٙخ أْ طُُٔٙ فٟ طّى١ٓ ٚاٌٙخَ حٌّؼ١ٍّٓ ٚطط٠َٛ ِّخٍٓخطُٙ ِعخ١ِٓ ِّٚخٍٓخص حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٚحٌظٟ ِٓ شؤ

حٌم١خى٠ش ٚطلٍُّٙ حٌّٔئ١ٌٚش ٚطلف١ُِ٘ ٌظزٕٟ ِزخىٍحص ِّٚخٍٓخص ل١خى٠ش طُٔٙ رشىً فؼّخي ًٚح أػَ فٟ حٌؼ١ٍّش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش. 

 

ر١ٓ  ( ٚحٌظٟ أظَٙص ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش2022ٚطظفك ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش ٍُق )

ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش كٛي طصٍٛحطُٙ ٌيٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 

( ٚحٌظٟ أشخٍص 2024ؿيس ٌٍم١خِش حٌٍّّٙش ٚحٌظٟ طؼِٜ لاهظلاف حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ف١ّخ حهظٍفض ِغ ىٍحٓش حٌغخِيٞ)

ؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش كٛي طصٍٛحطُٙ ٌّّخٍٓش اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِ

 ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش ٚحٌظٟ طؼُِٜ لاهظلاف حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ.

 

 

 

 

 حٌّظٛٓػ حٌلٔخرٟ حٌؼيى حٌّئً٘ حٌزؼي
حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ
 ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ل١ّش )ص(

 حٌؼمش رخٌٕفْ
 283. 1.075 0.558 3.46 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.573 3.39 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 حٌظغ١١َاىحٍس 
 313. 1.010 0.672 3.25 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.704 3.16 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ
 492. 689. 0.614 3.34 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.668 3.29 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش
 240. 1.177 0.656 3.36 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.634 3.26 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 حٌم١خىس حٌٍّّٙش
 286. 1.069 0.577 3.35 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.597 3.28 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ
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 (23خذٔل )

 

 اعتدبثبد ػُٛخ انذساعخ يٍ انًؼهًٍٛ حٕل َتبئح اختجبس تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ نهتؼشف ػهٗ انفشٔق ثٍٛ

 ٔفمبً نًتغٛش )عُٕاد انخجشح( يغتٕٖ يًبسعخ يذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚخ نهمٛبدح انًهًٓخ ثأثؼبدْب

 

حٓظـخرخص  ر١ٓ (α ≤0,05)( رؤٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ٠ٚ23ظعق ِٓ حٌـيٚي )

ً ٌّظغ١َ  ِٔظٜٛ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش رؤرؼخى٘خ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ٚفمخ

 (. 0.05ٍّٙش وىً أوزَ ِٓ )(، ك١غ أْ ؿ١ّغ ِٔظ٠ٛخص حٌيلاٌش ٌـ١ّغ حلأرؼخى ٌّٚلٍٛ حٌم١خىس حٌّ)ٕٓٛحص حٌوزَس

٠ٚؼِٚ حٌزخكغ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 

ؿيس كٛي طمي٠َحطُٙ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش طزؼخً لاهظلاف ٕٓٛحص حٌوزَس ، أْ حٌّؼ١ٍّٓ 

يػُ ٚحٌّٔخٔيس ِٓ لزًِ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ، وٌٌه فبْ فَم حٌظّى١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٠شؼَْٚ رخٌظمي٠َ ٚحلإٌٙخَ ٚحٌ

حٌّّخٍٓخص حٌم١خىس ٚطّى١ُٕٙ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٠لظٝ رٙخ حٌـ١ّغ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ىْٚ حٓظؼٕخء ٌٌح ٚرغط حٌٕظَ ػٓ 

ٓظـخرخص ػخًِ ٕٓٛحص حٌوزَس ٌٌٜٚ أظَٙص حٌيٍحٓش ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص ح

ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس كٛي طمي٠َحطُٙ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش ٚحٌظٟ طؼُِٜ 

 لاهظلاف ٕٓٛحص حٌوزَس.

 ِصيٍ حٌظزخ٠ٓ حٌزؼي
ِـّٛع 

 حٌَّرؼخص

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش

ِظٛٓػ 

 حٌَّرؼخص
 Fل١ّش 

ِٔظٜٛ 

 حٌيلاٌش

 حٌؼمش رخٌٕفْ

 136. 2.004 629. 2 1.257 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
110.084 351 .314   

    353 111.342 حٌىٍٟ

 اىحٍس حٌظغ١١َ

 472. 751. 347. 2 694. ر١ٓ حٌّـّٛػخص

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
162.148 351 .462   

    353 162.843 حٌىٍٟ

 طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ

 290. 1.243 487. 2 973. ر١ٓ حٌّـّٛػخص

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
137.449 351 .392   

    353 138.423 حٌىٍٟ

 حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش

 682. 384. 163. 2 327. ر١ٓ حٌّـّٛػخص

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
149.506 351 .426   

    353 149.833 حٌىٍٟ

 حٌم١خىس حٌٍّّٙش

 336. 1.095 371. 2 741. ر١ٓ حٌّـّٛػخص

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
118.756 351 .338   

    353 119.497 حٌىٍٟ
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(، ف١ّخ حهظٍفض ِغ ىٍحٓش حٌغخِيٞ 2022(، ىٍحٓش ٍُق )2023ٚطظفك ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش حٌىٍزخ١ٔش)

(، ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص 2023(، ٚىٍحٓش حٌىٍزخ١ٔش)2024)

حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش كٛي طصٍٛحطُٙ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش 

 ٚحٌظٟ طؼُِٜ لاهظلاف ٕٓٛحص حٌوزَس. 

 αشٔق راد دلانخ ئحصبئٛخ ػُذ يغتٕٖ دلانخ )ْم تٕخذ فنلإخبثخ ػٍ عإال انذساعخ انشاثغ ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: 

ثٍٛ اعتدبثبد ػُٛخ انذساعخ يٍ انًؼهًٍٛ حٕل يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ نذٚٓى ثأثؼبدِ، ٔفمبً نًتغٛشاد ( 0,05 ≥

 )انًإْم انؼهًٙ، عُٕاد انخجشح(؟ 

 (24خذٔل )

 اعتدبثبد ػُٛخ انذساعخ يٍ انًؼهًٍٛ حٕل َتبئح اختجبس )د( نهًدًٕػبد انًغتمهخ نهتؼشف ػهٗ انفشٔق ثٍٛ 

 ٔفمبً نًتغٛش )انًإْم انؼهًٙ( يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ نذٚٓى ثأثؼبدِ

 

 

 

حٓظـخرخص  ر١ٓ (α ≤0,05)( رؤٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ٠24ظعق ِٓ حٌـيٚي )

ً ٌّظغ١َ )حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌي٠ُٙ رؤرؼخىٖ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي (، ك١غ أْ ٚفمخ

 (. 0.05ؿ١ّغ ِٔظ٠ٛخص حٌيلاٌش ٌـ١ّغ حلأرؼخى ٌّٚلٍٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ وىً أوزَ ِٓ )

٠ٚؼِٚ حٌزخكغ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 

ؿيس كٛي طمي٠َُ٘ ٌّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ طؼِٜ لاهظلاف حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ اٌٝ حٌظمخٍد فٟ غز١ؼش حٌّٙخَ 

ٟ ٠ٛحؿٙٙخ ِؼٍّٛ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رغط ٚحٌّٔئ١ٌٚخص حٌٛظ١ف١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، رخلإظخفش اٌٝ حٌظلي٠خص حٌظ

حٌٕظَ ػٓ ِئ٘لاطُٙ حٌؼ١ٍّش، ك١غ طظطٍذ ِٔظٜٛ ِّخػلاً ِٓ حٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ، فـ١ّغ حٌّظغ١َحص فٟ 

 حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش طّؼً ػخًِ ِشظَن ر١ٓ ؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚطظطٍذ طى١فخً ِظمخٍرخً رغط حٌٕظَ ػٓ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ. 

( ٚحٌظٟ أظَٙص ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌٗ اكصخث١ش ر١ٓ 2022حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش حٌلَحص١ش) ٚطٍظمٟ ٔظخثؾ ٌٖ٘

ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس كٛي طمي٠َُ٘ ٌّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٚحٌظٟ طؼِٜ 

( ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش 2017لاهظلاف حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ. ف١ّخ حهظٍفض ِغ ىٍحٓش حٌص١ٍٍٟ)

اكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس كٛي طمي٠َُ٘ ٌّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ 

 ٚحٌظٟ طؼِٜ لاهظلاف حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ . 

 

 حٌّظٛٓػ حٌلٔخرٟ حٌؼيى حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ حٌزؼي
حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ
 ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ل١ّش )ص(

 حٌمٍك حٌّٕٟٙ
 113. 1.588 0.476 3.41 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.596 3.31 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 حٌظلىُ حٌّٕٟٙ
 259. 1.132 0.472 3.46 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.527 3.39 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 حٌفعٛي حٌّٕٟٙ
 209. 1.258 0.475 3.50 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.536 3.42 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 حٌؼمش ح١ٌّٕٙش
 144. 1.464 0.452 3.55 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.507 3.46 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 حٌظى١ف حٌّٕٟٙ
 125. 1.536 0.412 3.48 274 رىخ٠ٌٍّٛٛ

   0.491 3.40 80 ىٍحٓخص ػ١ٍخ
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 (25خذٔل )

 ساعخ يٍ انًؼهًٍٛ حٕلاعتدبثبد ػُٛخ انذ َتبئح اختجبس تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ نهتؼشف ػهٗ انفشٔق ثٍٛ

 ٔفمبً نًتغٛش )عُٕاد انخجشح(. يغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ نذٚٓى ثأثؼبدِ

 

 ر١ٓ (α ≤0,05)( رؤٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ٠ٚ25ظعق ِٓ حٌـيٚي )         

ً ٌّظغ١َ )ٕٓٛحص حٌوزَس ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌي٠ُٙ رؤرؼخىٖ حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي (، ٚفمخ

ٚ حٌزخكغ ػيَ ٠ٚؼِ(. 0.05ك١غ أْ ؿ١ّغ ِٔظ٠ٛخص حٌيلاٌش ٌـ١ّغ حلأرؼخى ٌّٚلٍٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ وىً أوزَ ِٓ )

ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس كٛي طمي٠َُ٘ 

ٌّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٚحٌظٟ طؼِٜ لاهظلاف ٕٓٛحص حٌوزَس.  اٌٝ أْ حٌّؼ١ٍّٓ رغط حٌٕظَ ػٓ ِيٜ ٕٓٛحص 

١ّٕٙش ٚحٌز١جش حٌّي١ٍٓش، رل١غ ٠صزق حٌظؼخًِ ِغ هزَطُٙ لي طـخُٚٚح َِكٍش حٌظى١ف حلأٓخٟٓ ِغ حٌّظطٍزخص حٌ

ً ِٓ حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش، وّخ أْ حلآظمَحٍ حٌيحثُ فٟ ر١جش ِليىس  حٌظلي٠خص ٚحٌّظغ١َحص حٌَٚط١ٕ١ش ؿِء ِؤٌٛفخ

ِٚٔظَّس ػٍٝ ٍٚط١ٓ ٚحكي ٠صزق ٌ٘ح حلأَِ ؿِءحً ٍحٓوخً ِٓ أٍٓٛد حٌّؼ١ٍّٓ حٌّٕٟٙ، ِٓ شؤْ ًٌه أْ ٠وفف 

 طمي٠َ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ر١ٓ ًٚٞ حٌوزَس حٌم١ٍٍش ٚحٌوزَس حٌط٠ٍٛش. ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ 

( ٚحٌظٟ أظَٙص ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكصخث١ش 2022ٚطٍظمٟ ٔظ١ـش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش حٌلَحص١ش )

ؼِٜ ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس كٛي طمي٠َُ٘ ٌّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٚحٌظٟ طُ 

 لاهظلاف ٕٓٛحص حٌوزَس . 

 

 

 

 يصذس انتجبٍٚ انجؼذ
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يتٕعظ 

 انًشثؼبد
 Fلًٛخ 

يغتٕٖ 

 انذلانخ

 انثمخ ثبنُفظ

 087. 2.461 626. 2 1.252 ثٍٛ انًدًٕػبد

   254. 351 89.276 داخم انًدًٕػبد

    353 90.528 انكهٙ

 ئداسح انتغٛٛش

 421. 868. 204. 2 409. ثٍٛ انًدًٕػبد

   236. 351 82.708 داخم انًدًٕػبد

    353 83.117 انكهٙ

 تًكٍٛ انًؼهًٍٛ

 637. 451. 109. 2 217. ثٍٛ انًدًٕػبد

   241. 351 84.464 داخم انًدًٕػبد

    353 84.681 انكهٙ

 انشؤٚخ انًغتمجهٛخ

 312. 1.170 254. 2 507. ثٍٛ انًدًٕػبد

   217. 351 76.113 داخم انًدًٕػبد

    353 76.620 انكهٙ

 انمٛبدح انًهًٓخ

 263. 1.339 249. 2 498. ثٍٛ انًدًٕػبد

   186. 351 65.304 داخم انًدًٕػبد

    353 65.803 انكهٙ
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ْم تٕخذ ػلالخ راد دلانخ ئحصبئٛخ ػُذ يغتٕٖ دلانخ نلإخبثخ ػٍ عإال انذساعخ انخبيظ ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: 

(α ≤ 0,05 )ًٍٛ؟ ثٍٛ يًبسعخ يذٚش٘ انًذاسط نهمٛبدح انًهًٓخ ٔانتكٛف انًُٓٙ نذٖ انًؼه 

 

 (26خذٔل )

انتكٛف يًبسعخ يذٚش٘ انًذاسط نهمٛبدح انًهًٓخ ٔ ( ثPearson Correlationٍٛيؼبيم الاستجبط ثٛشعٌٕ )

 انًُٓٙ نذٖ انًؼهًٍٛ

 

ِّخٍٓش  ر١ٓ( α ≤ 0,05)ًحص ىلاٌش اكصخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ػلالش ( رؤٔٗ ٠ٛؿي ٠26ظعق ِٓ حٌـيٚي )ٚ

حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ أْ ؿ١ّغ ل١ُ ِؼخًِ حلاٍطزخغ ىحٌش حكصخث١خً ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش ٚ

ٍٝ (.   ٌٚ٘ح ٠يي ػ0.556( ٚ )0.374(، ٚلي طَحٚكض ل١ُ ِؼخًِ حلاٍطزخغ ر١ٓ )0.01ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ألً ِٓ )

 أٔٗ وٍّخ ُحىص ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌٍّّٙش ُحى ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ.

٠ٚؼِٚ حٌزخكغ ٚؿٛى ػلالش حٍطزخغ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ٍٓٛن حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚطٛحفَ ِٔظٜٛ 

ٍّٙش فٟ اطخكش حٌفَصش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ طى١ف ِٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ظزْٕٛ ٍٓٛن حٌم١خىس حٌّ

طط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ٚليٍحطُٙ ، ِّخ لا شه ف١ٗ أْ طزٕٝ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٠ؼُِ شؼٍُٛ٘ رخٌؼمش ٍٚفغ وفخءطُٙ فٟ حٌز١جش 

ح١ٌّٕٙش ، ٚطظَُٙ حٌم١خىس حٌٍّّٙش طمي٠َ٘خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚطلف١ُِ٘ ٚطشـ١ؼُٙ ػٍٝ حٌظشخٍن فٟ صٕخػش ٚحطوخً 

ٍٓش ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ػّك شؼٍُٛ٘ رخلأظّخء ٚحٌٛلاء ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ، وّخ أْ حٌم١خىس حٌمَحٍحص ىحهً ِٕظّش حٌّي

حٌٍّّٙش طؼًّ ػٍٝ طٛف١َ ر١جش ِٕٚخم طٕظ١ّٟ ِلفِ ٚىحػُ ٠َفغ ِٓ حٌّؼ٠ٕٛخص ٚحٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، اْ 

  ٌ٘ح حٌٍٔٛن ِٓ حٌم١خىس ٠لشي ٠ٚلفِ حٌـٙٛى ٌٍؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌَإ٠ش حٌّشظَوش

 

ٚؿخءص ِّخٍٓش رؼي )حٌَإ٠ش حٌّشظَوش( أوؼَ طؤػ١َحً ػٍٝ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ك١غ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاٍطزخغ 

(.556
**

534.( ١ٍ٠ٗ فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ رؼي)طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ( رّؼخًِ حٍطزخغ )
**

(، ر١ّٕخ وخٔض ألً ل١ّش ٌّؼخًِ 

 حلاٍطزخغ رزؼي )اىحٍس حٌظغ١١َ(.

ٌّيحٍّ ٠لَصْٛ ػٍٝ طٛظ١ق حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍّٕظّش حٌّي١ٍٓش ِٚشخٍوش ٚلي ٠ؼِٜ ًٌه اٌٝ أْ ِي٠َٞ ح

حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ص١خغظٙخ ٚطز١ٕٙخ ٚكشي حٌـٙٛى اٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ طلم١مٙخ ِّخ ٠ؼُِ ٌي٠ُٙ حٌشؼٍٛ رّٔئ١ٌٚش حٌـٙي 

ّؼ١ٍّٓ ِغ حٌّشظَن فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌّشظَوش ٚحٌٛلاء ٚحلأظّخء ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌ

حٌّظغ١َحص ٚطلًّ ِٔئ١ٌٚش طل١ك حلأ٘يحف حٌّٕشٛىس. ِّٚخ لا شه ف١ٗ أْ حٌَإ٠ش حٌّشظَوش ٚطّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ 

 ى١ف حٌّٕٟٙ فٟ حٌّٕظّش حٌّي١ٍٓش.٠ّؼلاْ ػٛحًِ حٌلُٔ فٟ ىػُ ليٍس حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌظ

 

 حٌظى١ف حٌّٕٟٙ حٌؼمش ح١ٌّٕٙش حٌفعٛي حٌّٕٟٙ حٌظلىُ حٌّٕٟٙ حٌمٍك حٌّٕٟٙ 

446. حٌؼمش رخٌٕفْ
**

 .435
**

 .445
**

 .477
**

 .508
**

 

427. اىحٍس حٌظغ١١َ
**

 .374
**

 .409
**

 .425
**

 .461
**

 

470. طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ
**

 .445
**

 .492
**

 .488
**

 .534
**

 

528. حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش
**

 .456
**

 .498
**

 .487
**

 .556
**

 

507. حٌم١خىس حٌٍّّٙش
**

 .461
**

 .499
**

 .507
**

 .556
**

 

 (0.01ىحي حكصخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ألً ِٓ ) **
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نتكٛف انًُٓٙ نذٖ انًؼهًٍٛ ْم ًٚكٍ انتُجإ ثًغتٕٖ انلإخبثخ ػٍ عإال انذساعخ انغبدط ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: 

طل١ًٍ حلأليحٍ  طُ حٓظويحَيغتٕٖ يًبسعخ يذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚخ انمٛبدح انًهًٓخ؟ يٍ خلال 

(Regression( ٚحٌـيحٚي .)طٛظلخْ ٔظخثؾ ًٌه. 29( اٌٝ )27 ) 

 (27خذٔل سلى )

 َِرغ ِؼخًِ حلاٍطزخغ ِؼخًِ حلاٍطزخغ

.556 .308 

 

 (:27ِٓ حٌـيٚي ) ٠ظعق

(، 0.556ل١ّش ِؼخًِ حلاٍطزخغ ر١ٓ )ِٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش( ٚ )ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ( ٟ٘ )أْ  -

 .ٌٚ٘ح ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى ػلالش ِظٛٓطش حٌمٛس ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ

( ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ ِٔظٜٛ %30.8(، ٌٚ٘ح ٠ش١َ أْ كٛحٌٟ )0.308أْ ل١ّش َِرغ ِؼخًِ حلاٍطزخغ ٟ٘ ) -

 .رٛحٓطش ِٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٠ّىٓ طف١َٖٔ

٠ٚؼِٚ حٌزخكغ ًٌه اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش طؼٛى اٌٝ أْ ٕ٘خن ػلالش ِؼظيٌش ر١ٓ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ 

ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٚٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ِٓ ٚؿٙش 

ْ طش١َ ٌٖ٘ حٌؼلالش اٌٝ طل١ٔٓ ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌٍّّٙش فٟ حٌّيحٍّ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ ٔظَُ٘، ٠ّٚىٓ أ

ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، ٌٚىٓ ١ٌْ رشىً وخًِ، ك١غ لا ٠ّىٓ حلاػظّخى ػٍٝ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌظلم١ك 

 طل١ٕٔخص وز١َس فٟ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ. 
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 (28خذٔل سلى )

 نًغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ ثُبءً ػهٗ يغتٕٖ يًبسعخ انمٛبدح انًهًٓخ (ANOVA) َتبئح تحهٛم انتجبٍٚ

(، ِّخ 0.000ٌٙخ ) ( ِٚٔظٜٛ حٌيلاٌش حلإكصخث١شF( ٟ٘ )157.759( ٠ظَٙ أْ ل١ّش )28حٌـيٚي )٠ظعق ِٓ 

٠ؼٕٟ أْ حٌؼلالش ر١ٓ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ِٚٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ًحص ىلاٌش اكصخث١ش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ 

 .حًٌّٕٛؽ حلأليحٍٞ ٘ٛ ًّٔٛؽ صخٌق

طيػُ فَظ١ش أْ حٌم١خىس حٌٍّّٙش فٟ حٌّيحٍّ طئػَ رشىً ٍِلٛظ ػٍٝ ٠ٚؼِٚ حٌزخكغ ًٌه اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش 

ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، اظخفش اٌٝ ًٌه طش١َ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ حلأىٚحٍ حٌم٠ٛش ٚحٌم١خىس حٌفؼخٌش طُٔٙ 

 فٟ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ رشىً ػخَ.

 (29خذٔل سلى )

 نًغتٕٖ انتكٛف انًُٓٙ ثُبءً ػهٗ يغتٕٖ يًبسعخ انمٛبدح انًهًٓخيؼبيلاد الاَحذاس 

 

 

ِٔظٜٛ ِّخٍٓش رّٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ هلاي أٔٗ ٠ّىٓ حٌظٕزئ  (٠29ظعق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )ٚ

 ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌم١خىس حٌٍّّٙش، ٠ّٚىٓ وظخرش ِؼخىٌش حٌظٕزئ ػٍٝ حٌشىً حٌظخٌٟ:

)ِٔظٜٛ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ( × 0.413+  (2.085)ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ( =  

 حٌٍّّٙش(.رّي٠ٕش ؿيس ٌٍم١خىس 

ً ٌّٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش  طش١َ ٌٖ٘ حٌّؼخىٌش اٌٝ أْ ٕ٘خن طؤػ١َحً ا٠ـخر١خ

ؿيس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ، وّخ ٠لاكع ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش أْ 

١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، ِٓ ؿخٔذ آهَ ٠َٜ طل١ٔٓ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ؼُِ ِٓ ِٔظٜٛ حٌظى

حٌزخكغ أْ ٌ٘ح حٌظؤػ١َ ٠ؼىْ أ١ّ٘ش طٛف١َ ر١جش طؼ١ّ١ٍش ٍِّٙش ٚىحػّش ، ك١غ أْ ِٔظ٠ٛخص حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٘ٛ أكي 

أْ حٌٕظخثؾ  وّخحٌؼٛحًِ فٟ طط٠َٛ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ طلم١ك طل١ٕٔخص فٟ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش. 

خٌٔئحي حٌٔخىّ لي طؼٛى اٌٝ أْ حٌم١خىس حٌٍّّٙش فخػٍش ٚطؼًّ ػٍٝ طٛؿ١ٗ حٌّؼ١ٍّٓ ٚطمي٠ُ حٌيػُ حٌلاَُ، حٌوخصش ر

ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌٌٞ ريٍٖٚ ٓٛف ٠ٕؼىْ ػٍٝ وفخءس ٚؿٛىس حٌظي٠ٍْ، 

ٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٠ش١َ اظخفش ٌٌٌه ٠ظَٙ أْ ٚؿٛى ػلالش طٕزئ٠ٗ ر١ٓ ِٔظٜٛ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ِٚٔظ

اٌٝ أْ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌمخىس فٟ حٌّيحٍّ ٌي٠ُٙ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ و١ف١ش طلم١ك حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٚهٍك ر١جش 

 ػًّ ؿخًرش ٌُٙ ِّخ ٠ٔخػيُ٘ فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش رـٛىس ٚوفخءس ػخ١ٌش.

 ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ل١ّش ص ِؼخًِ ر١ظخ حٌوطؤ حٌّؼ١خٍٞ B ِصيٍ حلأليحٍ

 000. 18.731  111. 2.085 حٌؼخرض

 000. 12.560 556. 033. 413. حٌم١خىس حٌٍّّٙش

 ِٔظٜٛ حٌيلاٌش F ِظٛٓػ حٌَّرؼخص ىٍؿخص حٌل٠َش ِـّٛع حٌَّرؼخص 

 000. 157.759 20.364 1 20.364 حلأليحٍ

   129. 352 45.438 حٌزٛحلٟ

    353 65.803 حٌىٍٟ
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 انتٕصٛبد

زَس ِؼَف١ش رخ١ٌّيحْ حٌظؼ١ٍّٟ، ٠ّىٓ حٓظولام ِخ ٠ّظٍىٗ حٌزخكغ ِٓ ه، ٚشص ػٕٗ ٔظخثؾ حٌيٍحٓرٕخء ػٍٝ ِخ أٓفَ

حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٛص١خص ٚحٌظٟ ٓظُٔٙ رّش١جش الله طؼخٌٝ فٟ طؼ٠ِِ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 

 حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ٚطؼ٠ِِ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ:

حٌم١خىس حٌٍّّٙش ِٓ هلاي اػيحى رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٚرٕخء ِزخىٍحص ٔٛػ١ش، ط١ّٕش ٚط١َٓن ِفَٙٛ ِّٚخٍٓخص  •

ٚالخِش حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظٟ طُٔٙ فٟ طؼ٠ِِ ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٞ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ رّخ 

 ٠لمك أ٘يف ٚططٍؼخص ٚطٛلؼخص حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش. 

١ٕٔك ِغ و١ٍخص حٌظَر١ش ٌظ١ّٕش حٌـيحٍحص حٌٛظ١ف١ش ٌيٜ طٕظ١ُ رَحِؾ ٍٕٚٚ ػًّ ٔٛػ١ش ىحهً حٌّيحٍّ رخٌظ •

 حٌّؼ١ٍّٓ ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ ِّخ ٠ُٔٙ فٟ طط٠َُٛ٘ ِٙخٍحطُٙ ٚليٍحطُٙ.

طزٕٝ ّٔػ حٌم١خىس حٌٍّّٙش وّٕػ كي٠غ ٚفخػً فٟ اٌٙخَ ِيٍحء حٌّيحٍّ، ش٠َطش أْ ٠ىْٛ صخٔغ حٌمَحٍ ِئ٠يحً  •

 ئٌٙخ لأْ طىْٛ ّٔػ ِلمك ٌٍَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش.ٌّٕػ حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌّخ ٌٙخ ِٓ ٍٓٛن ّٚٓخص ط

رٕخء رَحِؾ ِٚزخىٍحص ٔٛػ١ش طٙيف اٌٝ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص حٌظى١ف حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌظٟ طلفِ حٌّؼ١ٍّٓ  •

 فٟ حٌظ١ِّ ٚحلإريحع ٚحلارظىخٍ فٟ حٌّٕظّش حٌّي١ٍٓش. 

 انًشاخغ

(.ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌٛظ١فٟ ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِي٠َ٠ش حٌظَر١ش 2020).أرٛ ٠ٍيس، ١َٙٓ ػزي حٌَكّٓ ػٍٟ .1

طُ  .)ِخؿٔظ١َ(. ؿخِؼش آي حٌز١ض و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، حلأٍىْ ٚحٌظؼ١ٍُ ٌٍٛحء ِخٍوخ ٚػلالظٗ رخلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ

 . search.shamaa.org حٓظَؿخػٗ ِٓ

 ِّخٍٓش ىٍؿش (.2023أكّي، ٓلَ ك١ٔٓ ١ٍّٓخْ، حٌّميحىٞ، ِلّٛى كخِي ك١ٔٓ، ٚ حٌشَِخْ، ٚحثً محمد.) .2

 رخٌظي٠ٍْ ٚػلالظٙخ حٌٍّّٙش ٌٍم١خىس حٌغَر١ش حٌشّخ١ٌش حٌزخى٠ش ٌٍٛحء ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظَر١ش ِي٠َ٠ش ِيحٍّ ِي٠َٞ

 حٌّفَق. ِٔظَؿغ ِٓ)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(. ؿخِؼش آي حٌز١ض،  حلإريحػٟ

http://search.mandumah.com/Record/1444401 

(. حٌؼلالش ر١ٓ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ِي٠َٞ 2023آي ٍِٔػ، محمد أكّي ػٍٟ. ) .3

 . 81- .118، 15ع ٚحلاؿظّخػ١ش، حٌظَر٠ٛش ٌٍؼٍَٛ شحلإٓلا١ِ حٌـخِؼش ِـٍش. حٌّيحٍّ رّي٠ٕش أرٙخ

 حٌّيٍٟٓ ٚحلإٍشخى حٌظٛؿ١ٗ ٌّٔظشخٍٞ حٌّٕٟٙ حٌظى١ف ٚحلغ(. 2017رخٌَحشي، ٔز١ً، ٚ رٓ ُحف، ؿ١ٍّش.) .4

)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(.  حٌّغ١َ - ٚحٌّٕٟٙ حٌّيٍٟٓ حٌظٛؿ١ٗ َِوِ رٍّلك ١ِيح١ٔش ىٍحٓش ٚحٌّٕٟٙ:

 ٍٚلٍش، ٍٚلٍش. ِٔظَؿغ ِٓؿخِؼش لخصيٞ َِرخف 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/936388 

(. فخػ١ٍش رَٔخِؾ طؤ١ٍٟ٘ فٟ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌظى١ف حٌّٕٟٙ 2021رلَحٚٞ، ػخغف ػزيالله ِصطفٝ. ) .5

 حلإٔٔخ١ٔش ٌٍؼٍَٛ حٌشخٍلش ؿخِؼش ِـٍش .ٌيٜ حٌّظيٍر١ٓ ًٚٞ حلإػخلش حٌفى٠َش فٟ حلأكٔخء ٚحٌظى١ف حٌشوصٟ

 ِٔظَؿغ ِٓ 110-  .159،  1ع ,18ِؾ ٚحلاؿظّخػ١ش،

http://search.mandumah.com/Record/1192419 

 ،اىحٍس حٌظغ١١َ ٚططز١مخطٙخ فٟ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش، ىحٍ أٓخِٗ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ. )2012رَرن، فَكخْ كٔٓ،) .6

 ؿخِؼش حٌزل٠َٓ..، حٌزل1ٓ٠َ( : حٌزلغ ػٓ ح١ٌٍّّٙٓ، غ2015رٛكـٟ، محمد) .7

 ( ِّخٍٓخص حٌم١خىس حلآظَحط١ـ١ش ٚأػَ٘خ ػٍٝ اىحٍس حٌظ١ِّ، ىٍحٓش2019حٌلَح٠ُٓ، محمد ١َُ٘ ) .8

 ش رخٌّلخفظخص حٌـٕٛر١ش )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َِ١يح١ٔش ػٍٝ حٌـخِؼخص حٌفٍٔط١ٕ١

 .ِٕشٍٛس(، ؿخِؼش حلأَُ٘، غِس

 حٌظى١ف ػٍٝ حٌميٍس (.2022).حٌلَحص١ش، ري٠ٍش رٕض ١ٍُٓ رٓ محمد، ٚ حٌفِحٍٞ، ِٕخي رٕض هص١ذ كّيحْ .9

)ٍٓخٌش  ػّخْ رٍٔطٕش حٌّٕٟٙ حٌظٛؿ١ٗ أهصخثٟ ٌيٜ حٌٌحطٟ حٌّٕٟٙ ٚحٌٕـخف ح١ٌّٕٙش رخٌص١خغش ٚػلالظٙخ حٌّٕٟٙ

 ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(. ؿخِؼش حٌٍٔطخْ لخرّٛ، ِٔمػ. ِٔظَؿغ ِٓ

http://search.mandumah.com/Record/1362677 

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=285841
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=285841
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=285841
http://search.mandumah.com/Record/1444401
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/936388
http://search.mandumah.com/Record/1192419
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حٌل١ٍَِش، شّٔش رٕض ١ٍّٓخْ رٓ ١ٓف، ح١ٌٍّٔخ١ٔش، ك١َّحء ١ٍّٓخْ ػٍٟ، ٚ حٌزلَح١ٔش، ِٕٝ ػزيالله  .10

 ٌيٜ حٌّٕٟٙ حٌظى١ف ػٍٝ حٌميٍس ٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش شحٌزٕخث١ حٌٕظ٠َش ػٍٝ لخثُ طٛؿ١ٟٙ رَٔخِؾ فخػ١ٍش (.2020).صخٌق

)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(. ؿخِؼش حٌٍٔطخْ  ػّخْ ٍٓطٕش فٟ حٌزخغٕش ؿٕٛد رّلخفظش حٌظخٓغ حٌصف غٍزش

 http://search.mandumah.com/Record/1173684 لخرّٛ، ِٔمػ. ِٔظَؿغ ِٓ

 وَؿخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ُٚحٍس(.ىٍٚ حٌم١خىس حٌٍّّٙش فٟ طٛظ١ف 2017ِحٌلٍزٟ، ِلّٛى.) .11

 حٌيحه١ٍش ٚحلأِٓ حٌٛغٕٟ حٌفٍٔط١ٕٟ، )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(، أوخى١ّ٠ش حلإىحٍس

  .ٚح١ٌٔخٓش ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش حلألصٝ

(. حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ ِيحٍّ 2022هطخ٠زش، غي٠َ صخٌق، ٚ حٌؼزيحٌَكّٓ، أّٓخء ١ٍّٓخْ. ) .12

حٌّـٍش حلأٍى١ٔش فٟ حٌؼٍَٛ  .رشغف حٌّؼ١ٍّٓ طـخٖ ِٕٙظُٙ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ِلخفظش اٍري ٚػلالظٙخ

  http://search.mandumah.com/Record/1299722 ِٔظَؿغ ِٓ .364 - 347،  2, ع18حٌظَر٠ٛش، ِؾ

(. حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٌيٜ ِي٠َٞ ِيحٍّ 2022هطخ٠زش، غي٠َ صخٌق، ٚ حٌؼزيحٌَكّٓ، أّٓخء ١ٍّٓخْ. ) .13

حٌّـٍش حلأٍى١ٔش فٟ حٌؼٍَٛ  .ٍري ٚػلالظٙخ رشغف حٌّؼ١ٍّٓ طـخٖ ِٕٙظُٙ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍِّٓلخفظش ا

  http://search.mandumah.com/Record/1299722 ِٔظَؿغ ِٓ .364 - 347،  2, ع18حٌظَر٠ٛش، ِؾ

 .ىحٍ حٌٕٙعش حٌؼَر١ش .ػٍُ حٌٕفْ ٚىٍحٓش حٌظٛحفك(.1974حٌيٓٛلٟ، وّخي.) .14

(. ىٍٚ حٌم١خىس حٌٍّّٙش فٟ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص حلارظىخ٠ٍش ٌيٜ غلاد حٌَّكٍش 2024)حٌيػـخٟٔ، أّٓخء.  .15

 .حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ظٛء ططز١ك ٔظخَ حٌفصٛي حٌيٍح١ٓش حٌؼلاػش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّٟ ِٚشَفٟ ِيحٍّ ِٕطمش طزٛن

 1001-962 ,(3)11 ,ِـٍش أرلخع

 ٌيٜ حٌٍّّٙش حٌم١خىس ِّخٍٓش (.ىٍؿش2022) .ٍُق، محمد ؿّخي ٍُق، ٚ ِٕصٍٛ، ػؼّخْ ٔخصَ ِلّٛى .16

)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(. ؿخِؼش حٌشَق  حٌّؼ١ٍّٓ ٔظَ ٚؿٙش ِٓ حٌـخِؼش ٌٛحء فٟ حٌّيحٍّ ِي٠َٞ

 http://search.mandumah.com/Record/1327818 حلأٚٓػ، ػّخْ. ِٔظَؿغ ِٓ

(. حٌيٍٚ ح١ٌٓٛػ ٌٍفخػ١ٍش حٌٌحط١ش فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌم١خىس حٌٍّّٙش 2022رٓ محمد هٍف. )حٌِح٠يٞ، أكّي  .17

 ِٔظَؿغ ِٓ 233-  .287، 3ع ,30ِؾ حٌظَر٠ٛش، حٌؼٍَٛ. ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش

http://search.mandumah.com/Record/1357361 

ػّخْ: ىحٍ ٚحثً ٌٍٕشَ (. حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٚحلأُِخص : ِفخ١ُ٘ ِؼخصَس 2018َٓكخْ، ١ٍّٓخْ. ) .18

 .ٚحٌظ٠ُٛغ

(. حٌظى١ف حٌٌحطٟ ٚحٌّٕٟٙ 2020حٌشؼَحٟٔ، ٍرٝ ٔخصَ حٌّصَٞ، ٚ ٔؼّخْ، ٠ٍٚيٖ ى٠خد ح٠ٌِٓ. ) .19

ِـٍش ىٍحٓخص ؿخِؼ١ش فٟ ح٢ىحد  .ٚحلإريحع ػٕي حٌّؼٍُ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّيٍحء فٟ حٌّيحٍّ ح١ٌَّٓش فٟ ٌزٕخْ

  http://search.mandumah.com/Record/1430089 ِٔظَؿغ ِٓ .52 - 31،  6ٚحٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش، ع

 حٌّؼ١ٍّٓ ٌيٜ حٌٛظ١فٝ حٌظى١ف ِٔظٜٛ .(2017) .حٌص١ٍٍٝ، محمد غ٠َذ، ٚ حٌلَحكشش، محمد ػزٛى ِٛٓٝ .20

)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(. ؿخِؼش آي  حٌّٕٙش ٔلٛ ٚحطـخ٘خطُٙ حٌى٠ٛض ىٌٚش فٝ حٌظَر١ش ُٚحٍس فٝ حٌـيى

 http://search.mandumah.com/Record/855575 حٌز١ض، حٌّفَق. ِٔظَؿغ ِٓ

(, ػٍُ حٌٕفْ حٌصٕخػٟ ٚحٌظٕظ١ّٟ،ِصَ، ىحٍ لزخء ٌٍطزخػش ٚحٌٕشَ 2000ػزي حٌمخىٍ،فَؽ ػزيحٌمخىٍ) .21

 ٚحٌظ٠ُٛغ. 

 حٌؼَرٟ حٌّئطَّ. (. أفىخٍ ٌظؼ٠ِِ طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّخص حٌؼَر١ش2004حٌؼظ١زٟ، ٓؼي رٓ َُِٚق. ) .22

شََ حٌش١ن: حٌّٕظّش  ٚحٌظ١ِّ، حلإريحع فٟ حٌؼَرٟ حٌّي٠َ ىٍٚ : ٚحٌظـي٠ي حلإريحع - حلإىحٍس فٟ حٌوخِْ حٌٕٔٛٞ

  http://search.mandumah.com/Record/119812. ِٔظَؿغ 117ِٓ - 90حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش، 

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚػلالظٙخ رخٌظى١ف  (2020.(حٌصَح٠َس، هخٌي أكّي ٓلاِشحٌؼّٕٛ، ٚفخء ارَح١ُ٘، ٚ  .23

حٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌؼخصّش ػّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ]ٓخٌش 

 ؿخِؼش حٌشَق حلأٚٓػ، ػّخْ. ِٔظَؿغ ِٓ .ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس[

http://search.mandumah.com/Record/1129640 

 .حٌم١خىس .)2022( ػ١طش، ٔيحء ١ٍّٓخْ ُ٘يٞ، ٔـُ، ٍِٕٛ ػئخْ محمد، ٚ هٍف الله، ِلّٛى ارَح١ُ٘ ػٛحى. .24

 حٌّئ١ٔٓش حٌّٛح٘ذ ربىحٍس ٚػلالظٙخ ٌفٍٔط١ٓ حٌـٕٛر١ش حٌّلخفظخص فٟ حٌؼخ٠ٛٔش حٌّيحٍّ ِي٠َٞ ٌيٜ حٌٍّّٙش

http://search.mandumah.com/Record/1327818
http://search.mandumah.com/Record/119812
http://search.mandumah.com/Record/1129640


 
 

 

 107 

DOI: https://doi.org/10.33193/eJHAS.18.2025.361 

 . حٌـخِؼش حلإٓلا١ِش )غِس(، غِس. ِٔظَؿغ ِٓ[ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس] ٌي٠ُٙ

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1360631 

ٌٍّّٙش ٚػلالظٙخ رـٛىس حٌل١خس حٌٛظ١ف١ش ٌيٜ (. حٌم١خىس ح2024حٌغخِيٞ، ػٍٟ رٓ َُِٚق رٓ ِؼ١ط. ) .25

 47-  .88،  6ؽ ,25ع حٌظَر١ش، فٟ حٌؼٍّٟ حٌزلغ ِـٍش. ِؼٍّٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ حٌلىِٟٛ رّلخفظش حٌوَؽ

 http://search.mandumah.com/Record/1493882 ِٔظَؿغ ِٓ

 َ(. حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٚػلالظٙخ رّٔظٜٛ ظغٛغ حٌؼًّ ٌي2020ٜحٌفَحٟٔ، ُٓٛحْ محمد ) .26

 .[ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس]حٌؼخ١١ٍِٓ حلإىح١٠ٍٓ فٟ حٌـخِؼخص حٌفٍٔط١ٕ١ش رّلخفظش غِس  

 .ؿخِؼش حلألصٝ، و١ٍش حٌظَر١ش غِس، فٍٔط١ٓ

 .ٚحٌظ٠ُٛغ (. ىحٍ أؿ١خي ٌٍٕش1َ)غ.  ٓلَ حٌم١خىس (.2008حٌفمٟ،ارَح١ُ٘) .27

 (:حٌم١خىس حٌٍّّٙش ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك2019وخًِ، ٓٙخى رَلٟ ِٚٙيٞ كٍٛحء ٚوّٛٔش ػٍٟ) .28

 حٌظ١ِّ حٌظٕظ١ّٟ ىٍحٓش حٓظطلاػ١ش فٟ حٌّيحٍّ حلاػيحى٠ش حٌلى١ِٛش فٟ ِي٠ٕش وَرلاء

 (.30)8حٌّميٓش، ِـٍش حلإىحٍس ٚحلالظصخى،

رٕض ٍحشي رٓ ١ٓف، حٌٌٍٟ٘، ٍر١غ رٓ حٌَّ رٓ ػٍٟ، حرٓ ػٍٟ، ػٍٟ رٓ ه١ّْ، ٚ  حٌىٍزخ١ٔش، ارظٔخَ .29

 فٟ حٌلى١ِٛش حٌّيحٍّ ِي٠َٞ ٌيٜ حٌٍّّٙش حٌم١خىس ِّخٍٓش ىٍؿش .(2023.) حٌلي٠يٞ، ِٔؼٛى رٓ ٓؼ١ي رٓ ٓخٌُ

ِٜٔٚ، ِٜٔٚ. )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(. ؿخِؼش  حٌّؼ١ٍّٓ ٔظَ ٚؿٙش ِٓ ػّخْ رٍٔطٕش حٌيحه١ٍش ِلخفظش

 http://search.mandumah.com/Record/1473144 ِٔظَؿغ ِٓ

(. ىٍٚ حٌم١خىس حٌٍّّٙش فٟ طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ربىحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ 2022و١لأٟ، ٕ٘ي ٠ل١ٝ رىَٞ. ) .30

 ِٔظَؿغ ِٓ 242-  .269،  11ع ,38ِؾ حٌظَر١ش، و١ٍش ِـٍش. ِي٠ٕش ح٠ٌَخض

http://search.mandumah.com/Record/1363487 
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