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 ٍخصاٌّ

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ رأص٤ش ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشح 

ًزُي ٓغزٟٞ ا٫عزذآخ  ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ،اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٩ٗلبم ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ  اُغؼٞد٣خ

ٝأصشٙ ػ٠ِ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ  ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ١ٗلبم ا٧عشا٩، ٝرؾذ٣ذ اُلشٝم ك٢ أُب٤ُخ ُذٟ أعش اُؼ٤٘خ

ً ُٔزـ٤شاد  اُزؾ٢ِ٤ِ، أُٜ٘ظ اُٞطل٢  ذ اُذساعخاعزخذٓؽغْ ا٧عشح، دخَ ا٧عشح(. )أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، رجؼب

. ا٧عش اُغؼٞد٣خ أسثبة( ٖٓ 385)ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ  ا٫عزؼبٗخ ثب٫عزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ رٌٞٗذرٔذ ٝ

، ًٔب ٝعذد ٓغزٟٞ ًشلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ

رج٤ٖ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ا٩ٗلبم ًٔب اُذساعخ، ٓزٞعؾ ُزؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ُذٟ أعش ػ٤٘خ 

ً ٗزبئظ اُذساعخ  ٝأًذدٝرؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ.  ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ  أ٣ؼب

ً ُٔزـ٤شاد  ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝأصشٙ ػ٠ِ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ رجؼب

ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ ًبٕ ٖٓ أًضش اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ا٩إٔ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ج٤ٖ اُذساعخ، ًٔب ر

ٝأٝطذ  ػذد أكشاد ا٧عشح. ٝأخ٤شا اُشٜش١،اُذخَ  ، ٤ِ٣ُٚذٟ أعش اُؼ٤٘خ أُب٤ُخاُزشك٤ٜ٤خ ٝرؾو٤ن ا٫عزذآخ 

اُزشك٢ٜ٤ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٩ٌٓب٤ٗبد ثؼشٝسح روذ٣ْ ثشآظ رٞػ٣ٞخ ٨ُعشح ؽٍٞ ٤ًل٤خ ئداسح ا٩ٗلبم اُذساعخ 

ئدساط ٓلب٤ْٛ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝئداسح ا٤ُٔضا٤ٗخ ػٖٔ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُض٣بدح اُٞػ٢ أُب٢ُ ث٤ٖ ا٧كشاد  ،أُب٤ُخ

 .ٓ٘ز اُظـش

 

 .، ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ، ا٫عزذآخ أُب٤ُخٗلبم ا٧عش١ا٩اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ: 
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ABSTRACT 

This study aims to recognize the effect of family spending on entertainment activities 

and its correlation to achieve the financial sustainability among Saudi Families. To 

this aim, the study proceeded to identify and recognize the level of family spending 

on entertainment activities and the level of financial sustainability among families of 

the sample group. It further aims to spot the differences in family spending on 

entertainment activities and its effect on financial sustainability according to the 

following variables: ‘Education’, ‘Family Size’, and ‘Monthly Income’. The study 

employed the descriptive analytical approach, together with a questionnaire to collect 

data. Sample group was composed of 385 Saudi families. Findings revealed high level 

of family spending on entertainment activities, whilst recorded an average level of 

financial sustainability among families of the sample group. Also, correlation was 

detected between the level of family spending on entertainment activities and 

achievement of financial sustainability. Furthermore, the study underscored 

differences with statistical indication between the level of family spending on 

entertainment activities and its effect on the financial sustainability according to the 

variables of the study. Moreover, ‘Education’, followed by ‘Monthly Income’ and 

‘Family Size’ respectively, was among the most influencing factors over 

entertainment activities and achievement of financial sustainability among families of 

the sample group. The study recommended awareness programs to be rolled out 

among families to manage entertainment spending in alignment with financial 

capabilities; and to include financial planning concepts and budget management into 

curriculums to raise up financial awareness among individuals from the early stages.  

 

Keywords: Family Spending, Entertainment Activities, Financial Sustainability. 

 



 
 

  195 

DOI: https://doi.org/10.33193/eJHAS.15.2024.341 

 اٌّمذِخ:        

ٝرطٞسٛب. ٣ٝؼٌظ اُطش٣وخ اُز٢ روّٞ ثٜب  ح٣ؼذ ا٩ٗلبم ا٧عش١ أؽذ اُغٞاٗت اُٜبٓخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ اعزوشاس ا٧عش

اُؼبئ٬د ثزخظ٤ض ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٜب أُخزِلخ، ثذءًا ٖٓ ا٧عبع٤بد ٓضَ اُـزاء ٝأُأٟٝ ٝاُزؼ٤ِْ، 

٣ٝؼزجش ر٘ظ٤ْ ا٩ٗلبم ا٧عش١ . (Mohammed, 2024) ٝط٫ًٞ ئ٠ُ أٌُب٤ُبد ٓضَ اُزشك٤ٚ ٝا٧ٗشطخ ا٫عزٔبػ٤خ

 ٤ًب ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُذخَ ٝا٫ؽز٤بعبد، ٓٔب ٣ؼضص عٞدح اُؾ٤بح ٣ٝوَِ ٖٓ اُؼـٞؽ ا٫هزظبد٣خػب٬ًٓ أعبع

 .(563، 2005)اُشد٣ؼبٕ،  ػ٠ِ ا٧عشح

ب ٖٓ ؽ٤بح ا٩ٗغبٕ، ٫ٝ ٣وزظش ػ٠ِ اُزغ٤ِخ كوؾ، ثَ ٛٞ ؽبعخ ٖٓ أْٛ اُؾبعبد  ًٔ ٣ٝٔضَ اُزشك٤ٚ عضءًا ٜٓ

اُؾ٤بح، ًٔب ٣ؾون ئصشاءً ٝعٞدحً ُؾ٤بح اُلشد، ٝٛٞ أؽذ ا٧ٛذاف ا٧عبع٤خ  ا٩ٗغب٤ٗخ، ٝٝع٤ِخ ٓض٠ِ ُزخل٤ق ػـٞؽ

ًبكخ أُغزٔؼبد ٝاُز٢ رغؼ٠ ُجِٞؽ أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد عٞدح  ُجشآظ ٝخطؾ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رٜزْ ثبُؼ٘ظش اُجشش١ ك٢

٠ُ أ٤ٔٛخ ٝكٞائذ ٝثبُ٘ظش ئ (.95، 2023)اُشٔشا٢ٗ،  اُؾ٤بح ثبػزجبسٛب اُغج٤َ ئ٠ُ رؾو٤ن سكب٤ٛخ أُغزٔغ ٝعؼبدرٚ

أٌُِٔخ اُزشك٤ٚ عضءاً ٫ ٣زغضأ ٖٓ ٓإششاد ٝٓشرٌضاد عٞدح اُؾ٤بح  اػزجشداُزشك٤ٚ ٌَُ ٖٓ ا٧كشاد ٝأُغزٔؼبد 

ػِٔذ ػ٠ِ رج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞعٜبد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ٗشش صوبكخ اُزش٣ٝؼ ك٢ ػٞء ٝ ،ُذٟ أكشاد أُغزٔغ

 (.384، 2023ّ )أُط٤ش١،  2030سؤ٣خ 

ٝأطجؼ  اُزشك٤ٜ٤خ،اٌُض٤ش ٖٓ اُزـ٤٤ش ك٢ شٌَ ٝٓؼٕٔٞ ا٧ٗشطخ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١ شٜذ هطبع اُزشك٤ٚ ٝ

داخَ أُ٘ضٍ ٝخبسعٚ، ئػبكخ ئ٠ُ اُزشاس ٝاُضوبكخ أُز٘ٞػخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝا٧ٗشطخ  ٣زؼٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشآظ

)ثشٗبٓظ عٞدح  أُغزٔغ ثٔخزِق ششائؾٚاُز٢ ر٘بعت كئبد ٝاُلٕ٘ٞ، ٝاُش٣بػخ ٝاُزش٣ٝظ ٝأُشبسًخ ا٫عزٔبػ٤خ 

 .(4، 2020 اُؾ٤بح،

، ٝرغؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن رؾٍٞ اهزظبد١ ٝاعزٔبػ٢ 2030رأر٢ اُشكب٤ٛخ ا٫هزظبد٣خ ك٢ أ٣ُٞٝبد سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ ٝ

ٝاُز١ أعْٜ ك٢ 2016ثشٗبٓظ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ؛ ٝٛٞ أؽذ ثشآظ رؾو٤ن اُشؤ٣خ اُز١ رْ ئؽ٬هٚ ػبّ  شبَٓ، ٣ٝأر٢

رؾٍٞ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ، ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُذخَ ٝاُ٘لوبد ئؽذاس 

 (. 2025شؤ٣خ، اُرؾو٤ن ثشٗبٓظ ٝأُغبػذح ك٢ ر٤ٜٔذ اُطش٣ن ُٔغزوجَ أًضش اعزوشاسًا ٝأٓبًٗب )

ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ، ٖٓ خ٬ٍ ٝا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشح رؼ٢٘ هذسح ا٧عشح ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ اعزوشاسٛب أُب٢ُ 

ئداسح ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ثشٌَ كؼبٍ، ٝٓٞاصٗخ اُذخَ ٓغ اُ٘لوبد، ٝاُؾذ ٖٓ أُخبؽش أُب٤ُخ اُخبسع٤خ؛ ٓضَ: اُج٤ئخ 

 .Sydorchuk, 2024))ا٫هزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝاُذاخ٤ِخ؛ ٓضَ: ٤ٌَٛ ا٩ٗلبم ٝاُزٞك٤ش ٝا٫عزضٔبس داخَ ا٧عشح 

٣ٝزأصش ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ثؼٞآَ ٓزؼذدح، ٜٓ٘ب: ٓغزٟٞ اُذخَ، ٝاُزٞعٜبد ا٫عز٤ً٬ٜخ، 

ٝاُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ. ٝهذ أظٜشد ثؼغ اُذساعبد إٔ ا٧عش اُز٢ رخظض عضءًا ًج٤شًا ٖٓ ٤ٓضا٤ٗزٜب ُِزشك٤ٚ 

 ,Bąk & Szczecińska)طؾ ٓب٤ُخ ٝاػؾخ هذ رٞاعٚ طؼٞثبد ٓب٤ُخ ٓغزوج٤ِخ، ٫ ع٤ٔب ك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞد خ

2020 .) 
ٝك٢ ظَ اُزـ٤شاد ا٫هزظبد٣خ أُزغبسػخ اُز٢ ٣شٜذٛب اُؼبُْ، أطجؼ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ُزا 

٣ٔضَ رؾذ٣ًب ؽو٤و٤ًب ٨ُعش ٝٝا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ أٓشًا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٝا٫عزضٔبس ك٢ أُغزوجَ اُؾبعبد ا٧عبع٤خ 

ر٘ظ٤ْ ٤ٓضا٤ٗخ ا٧عشح )أُٞسد أُب٢ُ ٝاُ٘لوخ ٝاُزٞك٤ش( أٓش ػشٝس١ ُز٘ظ٤ْ ٣ؼذ ٝ .ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ُؼٔبٕ

 (.2016اُج٬ؽ. ) ػ٠ِ ٝػغ ا٫هزظبد اُؼبّ ُِذُٝخ ٝأُغزٔغ أٝ ئ٣غبثبٝػؼٜب ثشٌِٚ اُؼبّ، ثَ ٣ٝإص ِّش عِجبً 

ب ٖٓ أٗٔبؽ ا٫عز٬ٜى،  أطجؼٝك٢ ع٤بم ا٧عش اُغؼٞد٣خ،  ًٔ  ٌُٖٝا٩ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ عضءًا ٜٓ

خبطخ  ٨ُعشح،ا٫هزظبد١  ا٫عزوشاسا٩كشاؽ ك٢ ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُزشك٤ٚ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ػـٞؽ ٓب٤ُخ رإصش عِجًب ػ٠ِ 

أصش ا٩ٗلبم ا٧عش١ ئ٠ُ رؾ٤َِ ذساعخ اُ ٜٙذف ٛزرك٢ ظَ اسرلبع رٌب٤ُق أُؼ٤شخ ٝٓزطِجبد اُؾ٤بح اُؼظش٣خ. ُزا، 

ٝاهغ ا٫ٗلبم اُغؼٞد٣خ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ دساعخ  حػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعش

 .٨ُعشح اُغؼٞد٣خا٫عزذآخ أُب٤ُخ  ؾو٤نٝروذ٣ْ رٞط٤بد ُز، اُزشك٢ٜ٤ ا٧عش١

 

  :ِشىٍخ اٌذساعخ
، ٝاُز٢ رٜذف 2030شٜذد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رؾ٫ٞد اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ؿ٤ش ٓغجٞهخ ك٢ ئؽبس سؤ٣خ 

ئ٠ُ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ ٝسكغ عٞدح اُؾ٤بح. ٖٝٓ ث٤ٖ أثشص ٛزٙ اُزؾ٫ٞد ٛٞ اُ٘ٔٞ أُِؾٞظ ك٢ هطبع اُزشك٤ٚ، 

 ٨كشاد. ٗٔؾ اُؾ٤بح أُزٞاصٕ ُ رؾو٤ناُز١ أطجؼ ٓؾٞسًا اعزشار٤غ٤ًب ك٢ 

ٝرٜذف ٛزٙ اُض٣بدح ئ٠ُ رؼض٣ض عٞدح اُؾ٤بح ٝرٞك٤ش خ٤بساد رشك٤ٜ٤خ ٓز٘ٞػخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٓغ اُغؼ٢ ُشكغ ٗغجخ 

٤ِٓبس ريال ثؾٍِٞ ػبّ  36% ٖٓ ئعٔب٢ُ ا٩ٗلبم، ٤ُظَ ئ٠ُ 6% ئ٠ُ 2.9ئٗلبم ا٧عش ػ٠ِ اُزشك٤ٚ أُؾ٢ِ ٖٓ 
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( اسرلغ 140 ،2024) أػٞاّ سؤ٣خ ٝئٗغبص 8ُزوش٣ش  ٝٝكوًب(. 2030ّ )سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 2023

٤ِٓبس ريال ك٢  6.5، ٖٝٓ 2030% ٓ٘ز ئؽ٬م سؤ٣خ 130ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝاُضوبك٤خ ث٘غجخ 

 . ٤ِٓ2023بس ريال ك٢ ػبّ  15ئ٠ُ  2016ػبّ 

ئ٠ُ إٔ ا٩داسح اُلؼبُخ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ روزؼ٢ رؾو٤ن رٞاصٕ ث٤ٖ  Hira (2016)ٝرش٤ش ثؼغ اُذساعبد ٓضَ دساعخ 

ا٩ٗلبم ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ ٝا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ، ٓغ رو٤َِ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ ٝرؼض٣ض ا٫دخبس ُٔٞاعٜخ 

خ ٝاُزؾٌْ إٔ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ رزطِت ئداسح أُخبؽش أُب٤ُ Sydorchuk (2024)اُطٞاسب. ث٤٘ٔب رٞػؼ دساعخ 

( إٔ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ اُغ٤ذ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞاصٕ ث٤ٖ 2005) ٠ك٢ ٤ٌَٛ ا٩ٗلبم ا٧عش١، ك٢ ؽ٤ٖ أشبسد دساعخ ٓٞع

( إٔ ا٧كشاد اعزلبدٝا ٖٓ 2020ا٩ٗلبم اُزشك٢ٜ٤ ٝا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ ٨ُعشح. ًٔب أظٜشد دساعخ أُب٢ٌُ )

زخط٤ؾ أُب٢ُ اُشش٤ذ، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ رؾٍٞ ك٢ اُ٘ٔؾ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اُو٤ْ ا٧عش٣خ ٝاُ

( ئ٠ُ إٔ اُزغ٬٤ٜد 2018ا٫عز٢ً٬ٜ ٗؾٞ ع٤ًِٞبد اهزظبد٣خ ٓغزذآخ. ًٔب أًذد دساعخ آٍ سشٞد، ٝآخشٕٝ )

ًش روش٣ش طبدس ػٖ أُشًض اُٞؽ٢٘ ٝرأُظشك٤خ ٝششًبد اُزوغ٤ؾ رِؼت دٝسًا ك٢ ص٣بدح ا٫عز٬ٜى اُزشك٢ٜ٤. 

ٓؼذ ٫دُ ا٫دخبس ك٢ اُغؼٞد٣خ رؼذُّ ٓ٘خلؼخً ٓوبسٗخ ثبُٔؼذ٫د اُؼب٤ُٔخ ( إٔ 2023)اعبد ُِٔغإ٤ُٝخ ٝاُذس

٬ُدخبس؛ ُزُي ٣زْ اُغؼ٢ ئ٠ُ سكغ اُٞػ٢ أُب٢ُ ٝرؼض٣ض صوبكخ ا٫د خبس ك٢ ٓغزٔؼ٘ب ٖٓ خ٬ٍ أؽذ أْٛ ٓغزٜذكبد 

زؾو٤ن ُ%"؛ 10%" ئ٠ُ "6" ، ٝاُز٢ رٜذف ئ٠ُ ص٣بدح ٓؼذٍ ا٫دخبس ث٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ 2030ٖٓسؤ٣خ أٌُِٔخ 

ب رش٤ش ٝص٤وخ رط٣ٞش اُوطبع أُب٢ُ ئ٠ُ إٔ اُضوبكخ أُب٤ُخ ُذٟ أكشاد أُغزٔغ ًٔ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعش اُغؼٞد٣خ.

ك٢ أٌُِٔخ ٣ٌٖٔ اػزجبسْٛ ٤ِٖٔٓ اُجبُـ٤ٖ % ٖٓ 30. ؽ٤ش إٔ اُغؼٞد١ ٓ٘خلؼخ ثبُٔوبسٗخ ٓغ ثِذإ ٓٔبصِخ

 (. 330، 2020اُؾبص٢ٓ، ثبُشإٕٝ أُب٤ُخ )

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن عبء اٛزٔبّ اُذساعخ ثبُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝٓذٟ رأص٤شٙ 

اُزغبؤٍ ا٩عبثخ ػ٠ِ ك٢ ذساعخ ٓشٌِخ اُرزٔضَ ٝثبُزب٢ُ  ٨عش ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١.ُرؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ  ك٢

؟ ٣ٝزلشع أصش ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشح اُغؼٞد٣خ ٓب ٛٞ ُزب٢ُ:ا

 ٓ٘ٚ اُزغبؤ٫د ا٥ر٤خ:

 ػ٤٘خ اُذساعخ؟اُغؼٞد٣خ ُذٟ ا٧عش  ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٗلبم ا٧عش١ا٩ ٓغزٟٞٓب  -1

 ٓغزٟٞ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ك٢ ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ؟     ٓب -2

ٗلبم ػ٠ِ ك٢ ا٩ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد َٛ  -3

ً ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ   ُٔزـ٤شاد )أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽغْ ا٧عشح، اُذخَ اُشٜش١ ٨ُعشح(؟ رجؼب

ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ َٛ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد  -4

 ً  )أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽغْ ا٧عشح، اُذخَ اُشٜش١ ٨ُعشح(؟ ُٔزـ٤شاد أُب٤ُخ رجؼب

أُب٤ُخ ٝٓزـ٤شاد َٛ رٞعذ ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝرؾو٤ن ا٫عزذآخ  -5

 اُذساعخ ُذٟ ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ؟

َٛ رخزِق ٗغجخ ٓشبسًخ اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ُذٟ ا٧عش اُغؼٞد٣خ  -6

 ػ٤٘خ اُذساعخ؟

 اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ؟َٛ رخزِق ٗغجخ ٓشبسًخ اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ُذٟ ا٧عش  -7

 

  أ٘ذاف اٌذساعخ:

أصش ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشح اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ رٜذف 

 ر٤خ:، ٣ٝزلشع ٓ٘ٚ ا٧ٛذاف اُلشػ٤خ ا٥اُغؼٞد٣خ

 ػ٤٘خ اُذساعخ.اُغؼٞد٣خ ُذٟ ا٧عش ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٗلبم ا٧عش١ ا٩ ٓغزٟٞاُزؼشف ػ٠ِ -1

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ك٢ ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ.     -2

ك٢ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ رجؼبً  اُذساعخ ػ٤٘خ ا٧عش اُغؼٞد٣خٓزٞعؾ دسعبد رؾ٤َِ اُلشٝم ث٤ٖ  -3

 ٨ُعشح(.: )أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽغْ ا٧عشح، اُذخَ اُشٜش١ ُٔزـ٤شاد

ً  ك٢ ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخرؾ٤َِ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد  -4 ُٔزـ٤شاد  رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ رجؼب

 .)أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽغْ ا٧عشح، اُذخَ اُشٜش١ ٨ُعشح(

اُذساعخ ُذٟ رؾذ٣ذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝرؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٝٓزـ٤شاد  -5

 ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ.
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رؾذ٣ذ ٗغجخ ٓشبسًخ اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ُذٟ ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ  -6

 اُذساعخ.

 رؾذ٣ذ ٗغجخ ٓشبسًخ اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ُذٟ ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٤٘خ اُذساعخ. -7

 

 اٌذساعخ: أ١ّ٘خ

ؽغت ػِْ - ُؼذّ ٝعٞد أ١ دساعخ عبثوخٝرُي ٝاُزطج٤و٤خ ٣ٌزغت اُجؾش اُؾب٢ُ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُ٘ظش٣خ 

 : عٞاء ثبُِـخ اُؼشث٤خ أٝ ا٧ع٘ج٤خ، ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ اُؼب٢ُٔ ر٘بُٝذ ٗلظ أُزـ٤شاد -اُجبؽضخ

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ:-1

 اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعش ٝرأص٤ش ا٩ٗلبم اُزشك٢ٜ٤ ػ٤ِٜب.٣غبْٛ ك٢ ئصشاء ا٧دث٤بد  -

 ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ ئداسح أُٞاسد أُب٤ُخ ا٧عش٣خ.ا٫ٗلبم ػ٠ِ ٣غبػذ ك٢ عذ اُلغٞح اُجؾض٤خ أُزؼِوخ ثذٝس  -

 ٝا٫هزظبد ا٧عش١.اُزخط٤ؾ أُب٢ُ اُشخظ٢، ٝاُغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜ، ُذػْ أثؾبس ٣ٞكش ئؽبسًا ٗظش٣ًب  -

 ٣غبْٛ ك٢ كْٜ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ئداسح ا٤ُٔضا٤ٗخ ا٧عش٣خ، ٝا٫دخبس، ٝا٫عزؼذاد ُِطٞاسب أُب٤ُخ. -

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:-2

 ٣وذّ رؾ٬٤ِد ده٤وخ ٝرٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُٔغبػذح ا٧عش اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ أُب٢ُ أُغزذاّ. -

أ٤ٔٛخ ا٩ٗلبم اُشش٤ذ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ دٕٝ اُزأص٤ش ػ٠ِ ا٫عزذآخ ٣غبْٛ ك٢ رؼض٣ض اُٞػ٢ أُب٢ُ ؽٍٞ  -

 أُب٤ُخ.

ٓب٤ُخ، ٓضَ ٓإعغبد اُزخط٤ؾ أُب٢ُ، ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ك٢ رط٣ٞش ثشآظ رٞػ٣ٞخ  أُؼ٤٘خ٣ذػْ اُغٜبد  -

 ٝاُغٔؼ٤بد ا٧عش٣خ.

ٝرؼضص اُزخط٤ؾ أُب٢ُ رؾغ٤ٖ اعزشار٤غ٤بد ا٫دخبس ٝا٫عزضٔبس ٝ ،٣غبػذ ا٧عش ك٢ ٝػغ خطؾ ٓب٤ُخ ٓزٞاصٗخ -

  ؽ٣َٞ ا٧عَ.

 

 ّصطٍسبد اٌذساعخ: اٌزؼش٠فبد الإخشائ١خ ٌ

 .الأفبق الأعشٞ: 1

 ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خػ٠ِ  ع٤ٔغ أُظشٝكبد أُزؼِوخ ثب٩ٗلبمئعشائ٤بً ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ثأٗٚ: ٣وظذ ثب٩ٗلبم ا٧عش١ 

 ٨ُعشح.أُزبؽخ 

 

 .الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ:2

ً ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ثأٜٗب٣وظذ ثب٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ  ٔبسعٚ ا٧عشح اُغؼٞد٣خ ثوظذ اُزشك٤ٚ ػٖ رأ١ ٗشبؽ : ئعشائ٤ب

ا٧ُؼبة اُش٣بػ٤خ أٝ  ٝ خبسعٚ، ٝهذ ٣زؼٖٔ ٓٔبسعخأ، عٞاء ًبٕ رُي داخَ أُ٘ضٍ ثبُغؼبدحاُ٘لظ ٝاُشؼٞس 

اُلؼب٤ُبد  ٝ اُزٛبة ُِٔشاًض اُزشك٤ٜ٤خ ٝدٝس اُغ٤٘ٔب، ٝؿ٤شٙ ٖٓأاُو٤بّ ثبُشؽ٬د اُؼبئ٤ِخ ٝص٣بسح اُؾذائن اُؼبٓخ، 

 أُزبؽخ.ٝاُجشآظ اُزشك٤ٜ٤خ 

 .الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌلأعشح: 3

 ً عشح ػ٠ِ ئداسح ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ثلؼب٤ُخ هذسح ا٧ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ثأٜٗب:  ٣وظذ ثب٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشح ئعشائ٤ب

ُزؾو٤ن ا٫عزوشاس أُب٢ُ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ، ٓغ ػٔبٕ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ، ٝاُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

 .ا٧صٓبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُزٞهؼخ، ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف أُغزوج٤ِخ ٓضَ ا٫دخبس، ا٫عزضٔبس، ٝاُزخط٤ؾ ُِزوبػذ

 

 اٌذساعخ: زذٚد

 ٛـ..1446ُؼبّ اُغبٓؼ٢ ا خ٬ٍٝعٔغ اُج٤بٗبد رْ ئعشاء اُذساعخ : خاٌضِب١ٔ اٌسذٚد

 ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ. اُذساعخ ك٢ ٓؾبكظخ عذح ذرٔ خ:اٌّىب١ٔاٌسذٚد 

 : خاٌجشش٠اٌسذٚد  

 .ك٢ ٓؾبكظخ عذح خأُو٤ٔرٌٕٞ ٖٓ ا٧عش اُغؼٞد٣خ اٌذساعخ:  أ. ِدزّغ

أسثبة ا٧عش ك٢ ٖٓ  (384)ٓغٔٞػٜب ثغ٤طخ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ رْ ئعشاء ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ  اٌذساعخ: ة. ػ١ٕخ

ٖٓ  ٧ْٜٗ ػبدحً ٖٓ ٣زُٕٞٞ ئداسح اُشإٕٝ أُب٤ُخ ٝارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثب٩ٗلبم ك٢ ا٧عشح، ؛ٓؾبكظخ عذح

  . ٓغز٣ٞبد اعزٔبػ٤خ ٝاهزظبد٣خ ٝصوبك٤خ ٓخزِلخ
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 ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ: الإغبس إٌظشٞ

 اٌزشف١ٙ١خ: . الأٔشطخ1

( ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ثأٜٗب: "ا٧ٗشطخ اُز٢ رُٔبسط ٬ُعزٔزبع أٝ 6: 2024ػشكذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُ٪ؽظبء )

٢ٛٝ اُ٘شبؽ اُز١ ٣ٔبسعٚ اُلشد ثظٞسح رِوبئ٤خ ك٢ اُٞهذ اُؾش  .ا٫عزشخبء، ٝؿب٣زٜب اُزغ٤ِخ ٝاُزشك٤ٚ ػٖ اُ٘لظ"

ز٤بعبد اُغغٔب٤ٗخ، ٝاُؼو٤ِخ ٝاُشٝؽ٤خ، ٝاُز٢ رؼٞد ػ٤ِٚ ثبُغشٝس ٝاُشػب )اُلشاؽ(، ٝاُز١ ٣غزٜذف رِج٤خ ا٫ؽ

 (.502، 2020)اٌُ٘ب٢ٗ ٝاُخٔش٢، 

٣ٝز٘ٞع ٓلّٜٞ اُزشك٤ٚ ٖٓ شخض ٥خش ٝهذ ٣شَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ ٓضَ اُغلش، ؽؼٞس اُؾل٬د أُٞع٤و٤خ، 

 .ا٧خشٟٓٔبسعخ اُش٣بػخ، أُشبٛذح أٝ ا٫عزٔبع ُِٔٞع٤و٠ ٝا٧ك٬ّ، اُوشاءح، ا٧ُؼبة ٝاٌُض٤ش ٖٓ اُ٘شبؽبد 

 :ٜٓ٘ب ،ِزشك٤ُٚٓغب٫د ػذح ( 41، 2020اُلٞرب١ٝ )ٝرًش 

٣غبػذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزشك٤ٚ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُشخظ٤خ ُِلشد ٝرؾغ٤ٖ اُ٘ٞاؽ٢ اُجذ٤ٗخ، اٌزشف١ٗ اٌش٠بظٟ: 

 اُ٘لغ٤خ، اُؼ٤ِٔخ، ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُظؾ٤خ. ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ ٛزا اُزشك٤ٚ ا٧ُؼبة اُش٣بػ٤خ، ًٝشح اُوذّ ٝاُغجبؽخ.

ثطبثغ اُغٔبٍ ٝا٩ثذاع ٝاُززٝم اُل٢٘، ٣ٌٝزغت اُلشد ٓغٔٞػخ ٣زغٚ اُلشد ئ٠ُ ا٧ٗشطخ اُز٢ رزٔزغ اٌزشف١ٗ اٌفٕٟ: 

 .(ٓضَ كٖ اُشعْ، ٝاُزظ٣ٞش، ٝاُـ٘بء، ٝاُزٔض٤َ)ٖٓ أُٜبساد اُل٤٘خ، 

٣زلبػَ اُلشد ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٓٔب ٣ُٞذ ث٤ْٜ٘ عٞ ٖٓ أُشػ، ٝاُضوخ ثبُ٘لظ، كوذ ٣ٌٕٞ ث٤ْٜ٘ عٞ اٌزشف١ٗ الاخزّبػٟ: 

اُؾل٬د أُ٘بعجبد ٝا٧ٗشطخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٓضَ اُزشك٤ٜ٤خ أُخزِلخ )ٖٓ أُشػ ثغجت ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ 

 .(أُٞع٤و٤خ

٣ٔؼ٢ اُلشد ٝهزٚ ٖٓ خ٬ٍ اُوشاءح )ُِوظض ٝاُؾٌب٣بد، أٝ اُشٝا٣بد، أٝ اُظؾق اٌزشف١ٗ اٌثمبفٟ: 

 .ٝأُغ٬د(، ٝهذ ٣ٔؼ٢ ٝهذ كشاؿٚ ثبٌُزبثخ

 .اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ خ٬ٍ اُشؽ٬د أٝ أُـبٓشادٝٛٞ خِٞ اُلشد ث٘لغٚ ك٢ ا٧ٓبًٖ اٌزشف١ٗ اٌخٍٛٞ: 

شٜذد ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رطٞسًا ًج٤شًا ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح، خبطخ ٓغ عٜٞد ٝ

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزشك٤ٚ ُز٣ٞ٘غ اُخ٤بساد اُزشك٤ٜ٤خ. ٗزًش ٜٓ٘ب: 

اُزشاص٤خ ٝاُضوبك٤خ، اُؾذائن اُؼبٓخ ٝأُ٘زضٛبد، اُزشك٤ٚ اُؼبئ٢ِ ٝأُٜشعبٗبد: ٓٞاعْ اُغؼٞد٣خ، أُٜشعبٗبد -

 .٢ٛٝ كؼب٤ُبد رشك٤ٜ٤خ رؼْ ؽل٬د ٓٞع٤و٤خ، ػشٝع ٓغشؽ٤خ، ٓ٘بؽن أُؼبة، ٝٓؼبسع ٓز٘ٞػخ

 ٝاُش٣بػبد اُجؾش٣خ. ٓذٕ ا٢ٛ٬ُٔ ٝأُشاًض اُزشك٤ٜ٤خ، ؽذائن اُؾ٤ٞإ ٝأُز٘ضٛبد اُجش٣خ. -

  اُغ٤بساد ٝاٌُبسر٤٘ظ، اُش٣بػبد اُغ٣ٞخ، اُشؽ٬د اُجش٣خ ٝاُزخ٤٤ْ.ا٧ٗشطخ اُش٣بػ٤خ ٝأُـبٓشاد: عجبهبد  -

اُؼشٝع أُغشؽ٤خ ٝا٤ٌُٓٞذ٣خ، أُؼبسع اُل٤٘خ ٝأُزبؽق، ، اُلؼب٤ُبد اُل٤٘خ ٝاُضوبك٤خ: اُؾل٬د أُٞع٤و٤خ -

 طب٫د اُغ٤٘ٔب.

ا٫كزشاػ٢، أُطبػْ اُلبخشح ٓشاًض رغٞم ٓزٌبِٓخ رٞكش أٗشطخ رشك٤ٜ٤خ، طب٫د ا٧ُؼبة ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُٞاهغ  -

(؛ )اُزشك٤ٚ 2024ٝأُوب٢ٛ راد اُطبثغ اُزشك٢ٜ٤ )ٓغ٤شح هطبػ٢ اُضوبكخ ٝاُزشك٤ٚ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

 (. 16، 2021ٓششٝع اُغ٬ّ اُؾؼبس١، )(؛ 2023ؽٍٞ أٌُِٔخ: أسهبّ ٝئؽظبءاد، 

، اُز١ ٣غِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓؼذ٫د 2024ٚ ا٧عش١ ُؼبّ ٗزبئظ ٓغؼ اُضوبكخ ٝاُزشك٤ء ٝأػِ٘ذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُ٪ؽظب

% ٖٓ ا٧كشاد هبٓٞا 81.6أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ كوذ  .ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ ث٤ٖ ا٧كشاد ك٢ أٌُِٔخ

ثض٣بسح كؼب٤ُخ أٝ ٗشبؽ صوبك٢ ٝاؽذ ػ٠ِ ا٧هَ، ك٤ٔب ثِـذ ٗغجخ ا٧كشاد اُز٣ٖ ؽؼشٝا كؼب٤ُبد أٝ أٗشطخ رشك٤ٜ٤خ 

% ٖٓ ا٧كشاد ٓبسعٞا ٗشبؽبً س٣بػ٤بً أٝ 86.1ٝك٤ٔب ٣خض ا٧ٗشطخ اُش٣بػ٤خ، ًشلذ اُج٤بٗبد إٔ  .%85.3ٗؾٞ 

% ٖٓ ا٧كشاد هشأٝا ًزبثبً ٝاؽذاً 48.5رشك٤ٜ٤بً ٝاؽذاً ػ٠ِ ا٧هَ ك٢ أٝهبد كشاؿْٜ. ًٔب أظٜشد ا٩ؽظبءاد إٔ 

اُضوبك٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ ك٢ أُغزٔغ، ٝٓذٟ اٛزٔبّ ٝرؼٌظ ٛزٙ ا٧سهبّ ٓغزٟٞ ا٩هجبٍ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ  .ػ٠ِ ا٧هَ

 .ا٧كشاد ثٔخزِق ٓغب٫د اُلٕ٘ٞ ٝاُش٣بػخ ٝاُوشاءح ػٖٔ أٗٔبؽ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ

 :ٌٍزشف١ٗاٌزأث١شاد الإ٠دبث١خ 

( إٔ ٖٓ اُزأص٤شاد ا٣٩غبث٤خ ُِزشك٤ٚ سكغ ٓغزٟٞ اُغؼبدح 15، 2023(؛ ٝثخبس١ )33، 2021) رًش اُظشاط

ٝاُشػب. كٜٞ ٣ٔضَ ٛشٝثًب ٖٓ ػـٞؽ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ اُ٘لغ٢ ٝاُؼبؽل٢. ئػبكخ ئ٠ُ رُي، كإ 

أٝ ا٧ُؼبة اُز٤٘ٛخ رغبْٛ ك٢ اُ٘شبؽبد اُزشك٤ٜ٤خ رغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ اُوذساد اُؼو٤ِخ ُ٪ٗغبٕ. كٔٔبسعخ ا٧ُـبص 

ر٘ش٤ؾ اُؼوَ ٝرط٣ٞش هذساد اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ. ًٔب إٔ اُزشك٤ٚ ٣غبْٛ ك٢ رؼِْ أش٤بء عذ٣ذح ٝٓل٤ذح، 

ٝػ٬ٝح ػ٠ِ رُي،  .كٔٔبسعخ اُٜٞا٣بد ٓضَ اُشعْ أٝ اُلٕ٘ٞ اُؾشك٤خ روذّ اُلشطخ ٫ًزشبف أُٞاٛت ٝرط٣ٞشٛب

ًزُي رغبػذ  .هبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝرو٣ٞزٜب، اُزٞاطَ اُلؼبٍ ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٬هبد اُشخظ٤خكبُزشك٤ٚ ٣غبْٛ ك٢ ث٘بء اُؼ٬
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ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ رؾو٤ن رٞاصٕ طؾ٢ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح، ًٔب رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ اُظؾخ اُجذ٤ٗخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 

 ٗٔؾ ؽ٤بح طؾ٢.

 ٔفبق الأعشٞ: . الإ2

م ا٧عش١ ثأٗٚ: "ه٤ٔخ ٓب ٣٘لوٚ ع٤ٔغ أكشاد ا٧عشح خ٬ٍ كزشح ( ا٩ٗلب12: 2018ػشكذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُ٪ؽظبء )

ص٤٘ٓخ ٓوبثَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُغِغ، ٝاُخذٓبد )ا٫عز٤ً٬ٜخ ٝؿ٤ش ا٫عز٤ً٬ٜخ(، عٞاء ًبٕ ٛزا ا٩ٗلبم ٣زؼِن 

أكشادٛب  ثب٧عشح ٓضَ: ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُطؼبّ، أٝ أُغٌٖ، أٝ اٌُٜشثبء، أٝ اهز٘بء اُغِغ أُؼٔشح، أٝ ٓب ٣زؼِن ثاٗلبم

 ًب٩ٗلبم ػ٠ِ ا٬ُٔثظ أٝ ا٧دٝاد اُشخظ٤خ".

، اُظبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُ٪ؽظبء، ثِؾ 2023ٝٝكوًب ُ٘ششح ئؽظبءاد اُذخَ ٝا٩ٗلبم ا٫عز٢ً٬ٜ ٨ُعش ُؼبّ 

َ 2018س٣ب٫ً ك٢ ػبّ  140823س٣ب٫ً، ٓوبسٗخ ثـ  180056ٓزٞعؾ اُذخَ اُشٜش١ أُزبػ ٨ُعش اُغؼٞد٣خ  . ٝعغَّ

 140584س٣ب٫ً، ٓوبثَ ٗؾٞ  160028، ٗؾٞ 2023ٓزٞعؾ ا٩ٗلبم ا٫عز٢ً٬ٜ اُشٜش١ ٨ُعُشح اُغؼٞد٣َّخ ك٢ اُؼبّ 

 .2018س٣ب٫ً، ٝكن ٓغؼ اُؼبّ 

% ٖٓ ئعٔب٢ُ ا٩ٗلبم، ٓب ٣ؼبدٍ روش٣جًب 16رظذسد كئخ "ا٧ؽؼٔخ ٝأُششٝثبد" هبئٔخ ا٩ٗلبم ا٫عز٢ً٬ٜ ث٘غجخ 

 (2025، ٤ِٓبس د٫ٝس )ئؽظبئ٤بد 61

رزؼٖٔ ث٘ٞد ا٩ٗلبم ا٧عش١ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُ٘لوبد اُز٢ رـُط٢ اؽز٤بعبد ا٧عشح أُخزِلخ. ٖٓ أثشص ٛزٙ 

اُج٘ٞد: ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ )اُـزاء ٝأُششٝثبد، اُغٌٖ: ا٣٩غبس أٝ أهغبؽ أُ٘ضٍ، ٝكٞار٤ش اٌُٜشثبء ٝأُبء(، 

اُغ٤بساد )اُٞهٞد، اُظ٤بٗخ، اُزأ٤ٖٓ(، اُشػب٣خ اُظؾ٤خ، اُزشك٤ٚ  ا٬ُٔثظ، اُزؼ٤ِْ، اُ٘وَ ٝأُٞاط٬د، رٌب٤ُق

 (. 148، 2024، ٝآخشٕٝ )ئثشا٤ْٛ ٝاُزغ٤ِخ، أُذخشاد ٝاُطٞاسب، اُؼشائت، ٝاُٜذا٣ب ٝأُغبػذاد

ٚ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٖٓ أعشح ٧خشٟ ث٘بءً ػ٠ِ اُذخَ، اُؼبداد، ٝاُزلؼ٬٤د، ٣ٌُٝ٘خزِق 

ا٧عٜضح اُزشك٤ٜ٤خ، ا٧ُؼبة  ،اشزشاًبد خذٓبد اُجش: )اٌزشف١ٗ داخً إٌّضي :ػبدحً اُؼ٘بطش اُزب٤ُخشَٔ ٣

ؽؼٞس اُؾل٬د أُٞع٤و٤خ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ خبسج إٌّضي: ) (.، اٌُزت ٝأُغ٬د ٝاُشٝا٣بدا٩ٌُزش٤ٗٝخ

ص٣بسح أُزبؽق ٝأُؼبسع اُل٤٘خ، ، ا٧ٗشطخ اُش٣بػ٤خ )ؽؼٞس ٓجبس٣بد، اعزئغبس ٬ٓػت(، ٝاُلؼب٤ُبد اُضوبك٤خ

اُغلش اٌشزلاد ٚاٌغفش: دخٍٞ ٓذٕ ا٢ٛ٬ُٔ ٝاُؾذائن اُزشك٤ٜ٤خ، أُطبػْ ٝأُوب٢ٛ، رزاًش اُغ٤٘ٔب ٝأُغشػ. 

اشزشاًبد ا٧ٗذ٣خ الاشزشاوبد: اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢، اُشؽ٬د اُزشك٤ٜ٤خ، رٌب٤ُق اُز٘وَ ٝأُٞاط٬د أص٘بء اُغلش.  

. ك٢ ٓشاًض اُزشك٤ٚ ٝاُ٘ٞاد١ اُخبطخ، اشزشاًبد أُغ٬د ٝأُ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزشك٤ٜ٤خ اُش٣بػ٤خ، اُؼؼ٣ٞبد

 (.2019)اُوشٗب١ٝ،  الأٔشطخ اٌؼبئ١ٍخ ٚالاخزّبػ١خ

 :ٓؾذداد ا٩ٗلبم اُزشك٢ٜ٤ ٣ٌٖٔ إٔ رزأصش ثؼذح ػٞآَ، ٝرخزِق ث٘بءً ػ٠ِ ظشٝف اُلشد ٝأُغزٔغ. ٝرشَٔ

 .أُزبػ ثؼذ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ، صادد اُوذسح ػ٠ِ ا٩ٗلبم اُزشك٢ٜ٤ًِٔب صاد اُذخَ  :. اٌذخً اٌّزبذ1

 .رلؼ٬٤د ا٧كشاد أُخزِلخ ٓضَ اُغلش، اُزغٞم، ا٧ٗشطخ اُضوبك٤خ، أٝ اُزشك٤ٚ اُشه٢ٔ :. اٌزفع١لاد اٌشخص١خ2

ٗٞع ٤ًٔٝخ ٓوذاس اُٞهذ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣خظظٚ اُشخض ٨ُٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٣إصش ػ٠ِ  :. اٌٛلذ اٌّزبذ3

 .ا٩ٗلبم

 .اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ أُؾ٤ِخ هذ رؾذد أٗٞاع اُزشك٤ٚ أُوجُٞخ أٝ أُشؿٞثخ :. اٌؼٛاًِ اٌثمبف١خ ٚالاخزّبػ١خ4

 .ٓضَ اُزؼخْ أٝ اُشًٞد، ٝاُز١ ٣إصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ اُوٞح اُششائ٤خ :.ا ٌٛظغ الالزصبدٞ اٌؼب5َ

٣ٞكش ثذائَ رشك٤ٜ٤خ ثأعؼبس ٓزلبٝرخ )ٓضَ ا٫شزشاًبد اُشه٤ٔخ ثذ٫ً اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ٌٖٔ إٔ  :. اٌزىٌٕٛٛخ١ب6

 .ٖٓ اُزشك٤ٚ اُزو٤ِذ١(

 .ٝعٞد أكشاد ٣ؼزٔذٕٝ ٓب٤ًُب ػ٠ِ اُشخض ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٗغجخ اُذخَ أُخظظخ ُِزشك٤ٚ :. الاٌزضاِبد اٌؼبئ١ٍخ7

ُٔٞاعْ )ٓضَ ا٩عبصاد اُظ٤ل٤خ أٝ ثؼغ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ رزـ٤ش رٌِلزٜب أٝ اُطِت ػ٤ِٜب ؽغت ا :. اٌّٛع١ّخ8

 ا٧ػ٤بد(

 (.2024)كبعزش ًبث٤زبٍ، 

 .الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌلأعشح: 3

ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ثأٜٗب: "هذسح ا٧عشح ػ٠ِ ئداسح ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ثلؼب٤ُخ ُزِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد  Hira (2016)ػشف 

اُؾب٤ُخ ٓغ ػٔبٕ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ. ٣ٝزطِت رُي ٝػغ اعزشار٤غ٤بد كؼبُخ ٩داسح أُٞاسد 

٫هزظبد٣خ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُزخط٤ؾ ٨ُٛذاف ثٌلبءح، ٝرو٤َِ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ، ٝا٫دخبس ٬ُعزغبثخ ُِٔزـ٤شاد ا

 أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ، ًٔب ٣ؼزجش ث٘بء طبك٢ صشٝح خطٞح أعبع٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٫عزوشاس أُب٢ُ أُغزذاّ ٨ُعشح".
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ا٩ٗلبم رغبػذ ػ٠ِ ؽ٤ش ٣ؼُذ  ٝػغ ٤ٓضا٤ٗخ ٨ُعشح ؿب٣خً ك٢ ا٤ٔٛ٧خ ُزغ٤َٜ ئداسح ا٧ٓٞاٍ ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب، 

ٍَ ؿ٤ش  ثطش٣وخ أًضش ؽٌٔخ؛ ػٖ ؽش٣ن ئٗلبم أُبٍ ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد اُؼشٝس٣خ ٝاُزٞهق ػٖ ا٩ٗلبم ثشٌ

ًٔب ٣زْ ٝػغ خطؾ اد خبس ُششاء ٓب ٣شؿت ثٚ أكشاد ا٧عشح ٖٓ ؿ٤ش ا٫ؽز٤بعبد اُؼشٝس٣خ. ًزُي ٓذسٝط. 

٣ذٛب ػٖٔ ٓغبػذح ا٧عشح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ػٖ ؽش٣ن رؾذٝرؼَٔ ػ٠ِ رخظ٤ض ٓذخشاد ُِؾب٫د اُطبسئخ. 

 (.2020)ٓغبػذح،  هبئٔخ ٣ُٞٝ٨ُبد

ٝرؼذ أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُذخَ ٝا٩ٗلبم أؽذ اُؼٞاثؾ أُٜٔخ ُزؾو٤ن رشش٤ذ ا٩ٗلبم، ثؾ٤ش إٔ أُشء ٫ ٣٘لن ؽز٠ ٣أر٢  

 (.46، 2021ػ٠ِ ًَ دخِٚ، ثَ ٫ثذ ٖٓ إٔ ٣زٞعؾ ك٢ ئٗلبهٚ ٤ٌُٕٞ ك٢ ؽذٝد دخِٚ ٝئٌٓبٗبرٚ أُبد٣خ )اُؼٔٞد١، 

ؾٌٔخ ٝا٫ُزضاّ ثٜب ٛٞ اُخطٞح ا٧ًضش أ٤ٔٛخ ٗؾٞ ؽ٤بح ٓب٤ُخ طؾ٤خ ٝرؾو٤ن ا٫عزوشاس أُب٢ُ ئٕ ئػذاد ُٓ  .٤ٓضا٤ٗخ 

ً  -كؼ٘ذ ٝػغ خطخ ُ٪ٗلبم  ٌ ْ ك٢ اؽز٤بعبرٚ ٝٓزطِجبرٚ  –ٝٓشاعؼزٜب ٝػجطٜب شٜش٣ب ع٤زٌٖٔ أُشء ٖٓ اُزؾ

ً ُِزٞك٤ش ٝثبُزب٢ُ ئػبكخ رِي أُجبُؾ ئ٠ُ ٓذخشارٚ.  عٞاء ًبٕ ٣خطؾ ُغذاد اُذ٣ٕٞ، أٝ ا٫دخبس ٝع٤ٌزشق ؽشهب

 ٛ٘بى ػذح ؽشم رذػْ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعش، ٜٓ٘ب:ٝ(. 2024ُِزوبػذ، أٝ رو٤َِ ٗلوبرٚ اُشٜش٣خ )أسهبّ، 

 ،رؼض٣ض صوبكخ ا٫دخبس ٝا٫عزضٔبس: سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ أُب٢ُ ث٤ٖ ا٧عش ٖٓ خ٬ٍ ثشآظ اُزضو٤ق أُب٢ُ -

ًزُي ، رؾو٤ن ا٧ٓبٕ أُب٢ُٝعضء ٖٓ اُذخَ ُِطٞاسب ٝا٫دخبس ٣غبْٛ ك٢ رغ٘ت ا٧صٓبد أُب٤ُخ  ٝرخظ٤ض

 ٨ُعشح.اُزل٤ٌش ك٢ اعزضٔبساد طـ٤شح أٝ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ رغبْٛ ك٢ ص٣بدح سأط أُبٍ ٝرؾو٤ن دخَ ئػبك٢ 

اُؼَٔ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ  ر٤ٌٖٔ ا٧عشح اهزظبد٣ًب: رٞك٤ش كشص ػَٔ ٓز٘ٞػخ ٝص٣بدح ٓشبسًخ أُشأح ك٢ عٞم -  

 دخَ ا٧عشح، ٓٔب ٣ؼضص هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن اعزذآخ ٓب٤ُخ.

اُشهٔ٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ: رشغ٤غ اعزخذاّ اُزطج٤وبد أُب٤ُخ اُشه٤ٔخ اُز٢ رغبػذ ا٧عش ك٢ اُزخط٤ؾ  -  

 ُِٔظشٝكبد ٝئداسح ا٤ُٔضا٤ٗخ ثلؼب٤ُخ.

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٣ؼل٢ ا٧عش ٖٓ رٌب٤ُق ئػبك٤خ، ٓٔب ٣غْٜ رؼض٣ض عٞدح اُؾ٤بح: رؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُظؾ٤خ ٝ -

 ك٢ رؾو٤ن اعزذآخ ٓب٤ُخ أًجش.

ر٤ٔ٘خ ا٫هزظبد أُؾ٢ِ: ص٣بدح كشص ا٫عزضٔبس أُؾ٢ِ ٝر٤ٌٖٔ اُشجبة ٖٓ اُؼَٔ ٣ؼضص اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ اُز١  -

 (.2024اُج٬د، عش٣ذح )؛ (2024ٓ٘ظخ اُؼبئِخ، ) ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ا٧عش ثشٌَ ئ٣غبث٢

ٝرزؾذد ػ٘بطش ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ك٢ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُذخَ ٝا٩ٗلبم، رخظ٤ض عضء ٖٓ اُذخَ ُِطٞاسب أٝ 

ا٫عزضٔبس ك٢ أُغزوجَ، رو٤َِ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ ٝػٔبٕ رغذ٣ذٛب ك٢ اُٞهذ أُؾذد، اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ؽ٣َٞ 

 (Masrunik,2024,83)م ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح. ٣إصش ٗٔؾ ا٫ٗلب أ٫ا٧عَ ٓضَ اُزخط٤ؾ ُِزؼ٤ِْ أٝ اُزوبػذ، 

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ

ر٘بُٝذ ثشٌَ ٓجبشش أصش ا٩ٗلبم اُزشك٢ٜ٤ ػ٠ِ رؾو٤ن  دساعبد رغذ اُجبؽضخثؼذ ٓشاعؼخ اُذساعبد أُزبؽخ، ُْ 

 ٝٓغ رُي، ٛ٘بى دساعبد راد طِخ ر٘بُٝذ ٓٞاػ٤غ هش٣جخ هذ رٞكش ثؼغ اُلْٜ ُِؼ٬هخ٨ُعشح،  ا٫عزذآخ أُب٤ُخ

 ، ٜٓ٘ب: ث٤ٖ ا٩ٗلبم ٝا٫عزذآخ أُب٤ُخ

اُغ٤ًِٞبد ا٫عز٤ً٬ٜخ أُلشؽخ ٝأصشٛب ك٢ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ (، 2224دساعخ اٌشش١ذٞ )

ا٧عش١ ٨ُعشح اُغؼٞد٣خ، ٝرؾذ٣ذ أٗٔبؽ اُغِٞى أُلشؽخ، ٝرؾذ٣ذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜ ا٫عزوشاس 

ٝئخ٬ٍ ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ اُذساعخ إٔ ا٫عز٬ٜى اُؼب٢ُ ٣زشرت ػ٤ِٚ ػـٞؽ ٓب٤ُخ  ٝٝعذدا٧عش١. لشؽ ٝا٫عزوشاس أُ

 ُِلشد ٝا٧عشح.ر٤ٔ٘خ اُغِٞى ا٫دخبس١ ٝدػذ اُذساعخ ئ٠ُ  ا٧عشح.

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت ا٫دخبس ٝاُغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜ ُِٔشأح ، (2223) اٌخ١ٍفدساعخ 

. ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُ٘غبء ٝدٝس اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُؼَٔ ٓؼٜب ،2030سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء 

ٝإٔ ٛ٘بى آصبس ثذسعخ ٝاكوٖ ثذسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ ٝعٞد ػٞآَ ٓإد٣خ ُِغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜ ُذ٣ٜٖ،  اُغؼٞد٣بد

أٜٛٔب ٬ُدخبس ٖٓ ، ًٔب أظٜشد ارلبم ث٤ٜٖ٘ ػ٠ِ ا٧عب٤ُت أُخزِلخ ٓزٞعطخ ر٘غْ ػٖ ػؼق اُٞػ٢ ا٫عز٢ً٬ٜ

 ثشٌَ شٜش١. ٤ض ٓجِؾ ُِطٞاسب ظ٬دخبس، ٝرخٓشاهجخ اُ٘لوبد اُشٜش٣خ، ٝاعزوطبع عضء ٖٓ اُذخَ ُ

رٜذف اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼش٣ق ثبُؼٞآَ أُإصشح ك٢ اٗزشبس صوبكخ ا٫عز٬ٜى،  (،2223دساعخ ئثشا١ُ٘ ٚآخشْٚ )

ذٙ ٗزبئظ أٜٛٔب، رلٞم ٗغجٚ ا٩ٗبس ػ٠ِ ٝأصش اُزؾ٫ٞد ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ أٗٔبؽ ا٫عز٬ٜى. رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػ

ٗغجٚ اُزًٞس ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼ٤٘ٚ اُجؾش ك٢ رؾَٔ ػتء اُزغٞم ٝششاء اؽز٤بعبد أُ٘ضٍ ك٢ ا٧عش ح اُش٣ل٤خ ٝرلٞم 

اُزًٞس ك٢ ا٧عشح اُؾؼش٣خ، ٝأشبسد اُذساعخ ئ٠ُ ا٫ٗلبم اُشٜش١ ػ٠ِ اُطؼبّ ٝأُِجظ ٝاُؼ٬ط ٝأُ٘بعجبد 

ٝؿ٤شٛب، ٝا٠ُ اُؼٞآَ ا٫هزظبد٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ اُغِٞى اُذ٤٘٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 
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ا٫عز٢ً٬ٜ ٨ُعشح، ٝأٝطذ ثؼشٝسح رو٤َِ ا٧عشح ا٩ٗلبم ػ٠ِ رخض٣ٖ أُٞاد اُـزائ٤خ، ٝرشش٤ذ ا٫عز٬ٜى 

 ثب٩سشبد. 

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ اٗؼٌبعبد ثشآظ ٤ٛئخ اُزشك٤ٚ ػ٠ِ رؼض٣ض عٞدح ؽ٤بح  (،2223دساعخ اٌّط١شٞ )

أكشاد أُغزٔغ اُغؼٞد١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٓذٟ اٗؼٌبط ثشآظ ٤ٛئخ اُزشك٤ٚ ػ٠ِ 

أكشاد  د( ُذٟاُزاا٫عزٔبػ٤خ، اُؾ٤بح اُظؾ٤خ، اُؾ٤بح اُ٘لغ٤خ، ر٤ٔ٘خ اُشخظ٤خ ٝرط٣ٞش  اُؾ٤بحعٞدح )رؼض٣ض 

ٓشرلغ. ٝأًذد ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد ًبٕ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ 

دسعبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ أُؾبٝس ا٧سثؼخ اُخبطخ ثٔذٟ اٗؼٌبط ثشآظ ٤ٛئخ اُزشك٤ٚ ٝكوًب ُٔزـ٤ش١ اُ٘ٞع 

رز٘بعت ٓغ ششائؼ أُغزٔغ ًبكخ ٝكئبرٚ ٝاُزٞػ٤خ  ا٫عزٔبػ٢ ٝاُؼٔش. ٝأٝطذ اُذساعخ ثٞػغ ثشآظ رشك٤ٜ٤خ

 .ثأ٤ٔٛزٜب ٝاٗؼٌبعٜب ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح ُذٟ أكشاد أُغزٔغ اُغؼٞد١

. اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ٓؼشكخ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ اُغِٞى ا٫دخبس١ ُذٟ ا٧عشح اُغؼٞد٣خ (،2222اٌؼٕضٞ )دساعخ 

ا٫عزٔبػ٤خ، أُؼشك٤خ( ٝث٤ٖ ٓزـ٤شاد )اُزار٤خ، ٤ٖ ٛزٙ اُؼٞآَ ًٝشلذ ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث

، اٗشبء ٤ٛئخ ٓزخظظخ ُذساعخ عٞاٗت ا٫دخبسٝأٝطذ ثٓغزٟٞ اُذخَ ٌٝٓبٕ ا٩هبٓخ ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ. 

ثشآظ ٓشغؼخ ُض٣بدح أُذخشاد، ٝسكغ ٝرط٣ٞش ٝرؼ٤ْٔ اُزغبسة اُ٘بعؾخ ك٢ ا٫دخبس، ٝٝػغ اعزشار٤غ٤بد ٝ

 اُٞػ٢ أُب٢ُ.ٓغزٟٞ 

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٗظبّ ئداسح اُذخَ أُب٢ُ ٨ُعشح ك٢ أُغزٔغ  (،2222) دساعخ اٌصّؼبٟٔ

٫عزوشاس ا٧عش١ ٨ُصٝاط اُؼب٤ِٖٓ، ًٔب رٜذف ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝآغزٞ ٟ اُشػب أُب٢ُ  اُغؼٞد ١ ٝرؾذ٣ذ

ساػٕٞ ئ٠ُ ؽذ إٔ أكشاد اُذساعخ ٝرٞطِذ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ أٜٛٔب:  .أُب٢ُ ٝا٫عزوشاس ا٧عش١ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُشػب

شلذ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ًأكشاد اُذساعخ ٓشرلغ. ٝ ا٫عزوشاس ا٧عش١ ُذٟ ٝث٤٘ذ إٔػٖ ٝػؼْٜ أُب٢ُ، ٓب 

ػٖ ؽغبثبد شش٣ي ؽ٤برْٜ، ًٔب أْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ثب٫دخبس ٝا٫عزضٔبس ثشٌَ  ٣ؼؼٕٞ أٓٞاُْٜ ك٢ ؽغبثبد ٓ٘لظِخ

٣ٝزشبسًٕٞ ا٩ٗلبم ػ٠ِ أُزطِجبد ا٧عش٣خ. ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ  ٓ٘لظَ ػٖ شش٣ي ؽ٤برْٜ،

 .د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُشػب أُب٢ُ ٨ُصٝاط اُؼب٤ِٖٓ ٝا٫عزوشاس ا٧عش ١ اسرجبؽ ؽشد٣خ راد

ُشثخ ا٧عشح ٝئداسح اُذخَ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢  رٜذف(، 2221إٌم١ت )دساعخ 

ًٔب ، ٝٝعذد اُذساعخ إٔ أًضش ٖٓ ٗظق اُؼ٤٘خ رٌٕٞ أٛذاكٜٖ ٝاػؾخ ػ٘ذ رؾذ٣ذ أُظشٝكبدأُب٢ُ ٨ُعشح. 

ث٤ٖ ا٧ٛذاف ًٔب ٝعذد إٔ ٛ٘بى ر٘بعت ُذ٣ٜٖ،  أظٜشد إٔ ٓغزٟٞ اُزخط٤ؾ ٩داسح اُذخَ أُب٢ُ ًبٕ ٓشرلغ

 ٨ُعشح. هذساد ٝئٌٓب٤ٗبد ٝٓٞاسد ا٧عشح ٝرُي ُزغ٘ت ؽذٝس أصٓبد ٓب٤ُخأُٞػٞػخ ٝ

ئ٠ُ ئ٣غبد اُلشٝم ك٢ اُغِٞى ا٫دخبس١ ٨ُعشح اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء ٛذكذ اُذساعخ (، 2222) دساعخ اٌسبصِٟ

ً ُٔزـ٤شاد اُذساعخ، ئ٣غبد اُلشٝم ك٢ ٓؼٞهبد ا٫دخبس 2030سؤ٣خ  ً ُٔزـ٤شاد اُذساعخ، ٝاُزٞطَ ئ٠ُ  رجؼب رجؼب

ًزُي اُزؼشف ػ٠ِ أًضش اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ  ا٫دخبس،٨ُعشح اُغؼٞد٣خ ٝٓؼٞهبد  اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُغِٞى ا٫دخبس١

ئ٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُغِٞى ا٫دخبس١ ٝٓؼٞهبد اُذساعخ رٞطِذ  ٨ُعشح اُغؼٞد٣خ.اُغِٞى ا٫دخبس١ 

ا٫دخبس٣خ  ثب٧ٝػ٤خثأ٤ٔٛخ ا٫دخبس ٝٗشش اُضوبكخ ا٫دخبس٣خ، ٝاُزؼش٣ق س. ٝأٝطذ ثبُو٤بّ ثؾ٬ٔد رٞػ٤خ ا٫دخب

 اُطشم اُظؾ٤ؾخ ٫عزضٔبس اُذخَ.ٝ

، ٝرؾذ٣ذ ُِٔشأح ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١ كْٜ ٝاهغ اُغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ (، 2222دساعخ اٌؼ١جبْ )

إٔ ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ  ا٥صبس اُغِج٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ رُي اُغِٞى.اُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٚ، ًزُي اُزؼشف ػ٠ِ 

، ًبٕ ُٜب رأص٤ش ٝاػؼ ػ٠ِ اُغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜٝرجبدٍ اُٜذا٣ب ، ًضشح اُؾل٬د ٝاُض٣بسادخشٝط أُشأح ُِؼَٔ، 

٥صبس اُغِج٤خ ٖٓ أْٛ اًبٗذ  ا٧عش٣خ، ا٫هزشاع ٖٓ اُج٘ٞىًضشح اُذ٣ٕٞ، ظٜٞس أُش٬ٌد ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ 

، ا٫عز٬ٜىرشش٤ذ ض٣بدح اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثأ٤ٔٛخ ٝأٝطذ ث ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ.أُزشرجخ ػ٠ِ اُغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜ 

 اُغ٤ِْ. ٝرشغ٤غ ٗشش صوبكخ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ 

ٚ ك٢ ػٞء اُشجبة ٝاُلز٤بد ٗؾٞ اُزشك٤ عؼذ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد (،2222دساعخ اٌىٕبٟٔ ٚاٌخّشٟ )

ٗؾٞ اُزشك٤ٚ، ٝأٗٞاع أُٔبسعبد اُزشك٤ٜ٤خ  ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ػ٬هخ خظبئض اُشجبة اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ2030سؤ٣خ 

ثذسعخ رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد ارغبٙ . رإصش ػ٠ِ ٓٔبسعزْٜ ٨ُٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خاُز٢ رغزثْٜ، ٝأُؼٞهبد اُز٢ 

ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رإصش ػ٠ِ ، ًٔب ٝعذد إٔ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ ٓزٞعطخ ٗؾٞ اُزشك٤ٚ

اُؼ٤٘خ  ٝاهزشؽذٖٝٓ أثشصٙ أُؼٞهبد ػذّ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اُلؼب٤ُبد ٝا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ.  ٓٔبسعزْٜ ٨ُٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ

 عت ٓغ اُغ٘غ٤ٖ. ػشٝسح رط٣ٞش اُٞعبئَ اُزشك٤ٜ٤خ ثٔب ٣ز٘ب
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عِٞى ا٫دخبس ٨ُعش خ٬ٍ كزشاد ا٧صٓبد  اُذساعخ ئ٠ُ رؾ٤َِ ذٛذك، Hoechle and Graef (2024)دساعخ 

إٔ ا٧عش راد أُؼشكخ أُب٤ُخ أُؾذٝدح ٗزبئغٜب ٝأظٜشد  .اُزؼخْ ٝػذّ ا٫عزوشاس أُب٢ُ ا٫هزظبد٣خ، ٓضَ

 .٬ُعزضٔبس أُغزوج٢ِرٞاعٚ طؼٞثخ ك٢ ا٫دخبس، ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ اعزوشاسٛب أُب٢ُ. ًٔب إٔ ا٫دخبس ٣ؼُزجش أعبعًب 

زؼض٣ض اُزؼ٤ِْ أُب٢ُ ٨ُعش، خبطخ ك٢ أٝهبد ا٧صٓبد، ُزط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد ا٫دخبس ٝرٞط٢ اُذساعخ ث

 ٝا٫عزضٔبس اُلؼبُخ. 

رطج٤ن اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٨ُعشح ٓذٟ اعزٌشبف  اُذساعخ ئ٠ُرٜذف ٛزٙ  ،Masrunik et al. (2024)دساعخ 

ٝرظُٜش ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ إٔ سثبد اُج٤ٞد ٣خططٖ ُٔٞاسدٖٛ أُب٤ُخ شٜش٣ًب،  أُزٞاصٗخ.ُزؾو٤ن ٓجذأ ا٤ُٔضا٤ٗخ 

٘غض ئ٠ُ عغ٬د اُشٜش اُغبثن. ٫ روُشس سثبد اُج٤ٞد ثبُؼشٝسح أٗلغٜٖ ٓٔبسعبد ارخبر  ُٔ ٣ٝغز٘ذ اُزخط٤ؾ اُ

اٍٝ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼَ اُوشاس ُزؾذ٣ذ أُخظظبد أُب٤ُخ، ثَ ٣شُشًٖ أصٝاعٜٖ ٝأكشاد ا٧عشح ا٥خش٣ٖ ُِزذ

 ٤ُِٔضا٤ٗخ.رٞاصٕ أكؼَ اُؾٍِٞ ُزؾو٤ن 

داُخ ا٫عز٬ٜى ا٢ٌُِ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ ػبّ رز٘بٍٝ ٛزٙ اُذساعخ  ،Mohammed (2024)دساعخ 

ا٧عش، ٝرو٤٤ْ آصبس اُز٢ رإصش ػ٠ِ اعز٬ٜى ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ 2022ئ٠ُ ػبّ  2000

رٌشق اُ٘زبئظ إٔ اُذخَ اُوبثَ  اُذخَ أُزبػ، ٝصشٝح ا٧عشح، ٝا٩ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ، ٝأعؼبس اُلبئذح، ٝػبئذاد اُ٘لؾ.

ُِزظشف، ٝصشٝح ا٧عش، ٝا٩ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ رإصش ثشٌَ ًج٤ش ٝئ٣غبث٢ ػ٠ِ ا٫عز٬ٜى، ك٢ ؽ٤ٖ رظُٜش أعؼبس 

ب، ٓٔب ٣ؼٌظ اػزٔبد ا٫هزظبد اُغؼٞد١ ػ٠ِ اُ٘لؾ. ٝرجشص اُلبئذح ػ٬هخ عِج٤خ. ًٔب رِؼت ئ٣شاداد اُ٘لؾ دٝسًا ؽ٣ٞ٤ً 

 .اُذساعخ اُؾبعخ ئ٠ُ ر٣ٞ٘غ ا٫هزظبد ُزو٤َِ رأص٤ش روِجبد أعؼبس اُ٘لؾ ػ٠ِ دخَ ا٧عش ٝاعزوشاس ا٫عز٬ٜى

رغزٌشق ٛزٙ اُذساعخ رأص٤ش أُشبسًخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ػ٠ِ اُغؼبدح  ،Choe and Baek (2023)دساعخ 

ٖٓ ث٤ٖ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ اُخٔغخ، ثشصد أُشبسًخ ك٢ اُضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ، ٝأُشبسًخ ٝٝعذد إٔ اُزار٤خ ٨ُكشاد. 

ُٔغزٟٞ اُلشد١، . ػ٠ِ ا0.05ك٢ اُش٣بػخ، ٝا٧ٗشطخ اُغ٤بؽ٤خ ًٔؾذداد ٜٓٔخ ُِغؼبدح اُزار٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

أظٜشد أُشبسًخ ك٢ اُضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ أػ٠ِ ه٤ٔخ ٗوذ٣خ، ث٤٘ٔب ؽووذ ا٧ٗشطخ اُغ٤بؽ٤خ أػ٠ِ ه٤ٔخ ٗوذ٣خ ػ٠ِ 

رإًذ ٛزٙ اُ٘زبئظ رأص٤ش أُشبسًخ ك٢ اُزشك٤ٚ ك٢ رؾغ٤ٖ اُشكب٤ٛخ اُزار٤خ ٝه٤ٔزٜب اُ٘وذ٣خ أُوبثِخ، . أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘

ا٫عزلبدح ثشٌَ ٓ٘بعت ٖٓ ع٤بعخ اُزشك٤ٚ ُض٣بدح ٝر٤شح ٝٗٞع أُشبسًخ  ٝرش٤ش ئ٠ُ أٗٚ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ

 اُزشك٤ٜ٤خ، ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض ٓغزٟٞ اُغؼبدح ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُغزٔغ.

ٓغزٟٞ أُؼشكخ ك٢ رؼض٣ض دٝس ا٥ثبء ًٔغإ٤ُٖٝ ٓب٤٤ُٖ  رأ٤ًذ أ٤ٔٛخاُذساعخ ئ٠ُ  ذٛذك ،Phung (2023)دساعخ 

ٝعذد ٛزٙ اُذساعخ اسرجبؽًب ئ٣غبث٤ًب ث٤ٖ أدٝاس اُٞاُذ٣ٖ  .ئػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ ُذٟ ا٧ث٘بءٜٝٓبساد أُب٤ُخ ٝع٤ًِٞبد 

ك٢ رؼض٣ض اُٞػ٢ أُب٢ُ ُذٟ اُط٬ة ٜٝٓبسارْٜ ك٢ ٝػغ ا٤ُٔضا٤ٗخ، ٝرُي ثؼذ ػجؾ اُؼٞآَ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ. 

عشح ثأداء أػ٠ِ ك٢ ٛزا ٣ٝزٔزغ اُط٬ة اُز٣ٖ ٣زؾَٔ آثبؤْٛ أُغإ٤ُٝخ اُشئ٤غ٤خ ػٖ اُوشاساد أُب٤ُخ ك٢ ا٧

ك٢ ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ ك٢ ٦ُثبء اُذٝس أُْٜ  ئ٠ُاُذساعخ  أػ٠ِ. ٝأشبسدأُغبٍ، ٣ٝؼؼٕٞ ٤ٓضا٤ٗبرْٜ ثٞر٤شح 

ا٧عشح ثشٌَ أكؼَ، ٤ًٝق ٣ٌُٖٔ إٔ ٣ؼُضص رُي اُضوبكخ أُب٤ُخ ٧ؽلبُْٜ ٣ٝغبػذْٛ ػ٠ِ ئداسح أٓٞاُْٜ ثلؼب٤ُخ 

 أًجش.

رأص٤ش أُؼشكخ أُب٤ُخ، رأص٤ش ا٧هشإ، ٝدٝس ا٥ثبء ك٢ دساعخ ئ٠ُ  ذٛذك ،Abdul Kadir et al. (2021)دساعخ 

أظٜشد اُذساعخ إٔ أُؼشكخ أُب٤ُخ ٝدٝس ا٥ثبء ٣ِؼجبٕ ٝ .رؼض٣ض عِٞى ا٫دخبس ُذٟ اُشجبة ك٢ اُجِذإ اُ٘بشئخ

ث٤ٖ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٗظشًا  ٣خزِقارغبٙ ا٧كشاد ٗؾٞ ا٫دخبس ٝٝعذد إٔ  دٝسًا ًج٤شًا ك٢ رؾغ٤ٖ عِٞى ا٫دخبس.

ٝرُي  .ػجؾ اُ٘لظاُوذسح ػ٠ِ ٬ُخز٬كبد ك٢ أُؼشكخ أُب٤ُخ، ٝرأص٤ش ا٧هشإ، ٝاُز٘شئخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٞاُذ٣ٖ، ٝ

 إٔ اُط٬ة ر١ٝ اُضوبكخ أُب٤ُخ اُغ٤ذح ٣ؼشكٕٞ ٤ًل٤خ ئٗلبم ا٧ٓٞاٍ ٝرٞك٤شٛب ٝاعزضٔبسٛب ثؾٌٔخ. ٣ش٤ش ئ٠ُ

رؾ٤َِ رأص٤ش ا٧صٓبد ا٫هزظبد٣خ، ٓضَ اُشًٞد اٌُج٤ش اُذساعخ ئ٠ُ  ذٛذك ،Friedline et al. (2021)دساعخ 

اُذساعخ إٔ اُج٤ئخ ا٫هزظبد٣خ رِؼت ٗزبئظ أًذد  .، ػ٠ِ اُؼـٞؽ أُب٤ُخ ٝاُشكب٤ٛخ ا٧عش٣خ19-ٝعبئؾخ ًٞك٤ذ

أُٞاسد أُؾذٝدح رؼب٢ٗ دٝسًا ًج٤شًا ك٢ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُؼـٞؽ أُب٤ُخ ٝاُشكب٤ٛخ. ًٔب أظٜشد إٔ ا٧عش راد 

اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغ٤بعبد اُز٢ رذػْ ا٧عش راد اُذخَ أُ٘خلغ خ٬ٍ ٝرُي ٣غزذػ٢  .ثشٌَ أًجش خ٬ٍ ا٧صٓبد

اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ جشآظ اُٝص٣بدح  ا٧صٓبد ا٫هزظبد٣خ، ٝرط٣ٞش ثشآظ رٞػ٤خ ٓب٤ُخ ُزؾغ٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق

 .٨ُعشحعزوشاس ٓب٢ُ ٝػغ اُخطؾ أُب٤ُخ ُؼٔبٕ آؼشكخ ٤ًل٤خ 

رغزؼشع ٛزٙ اُذساعخ اُ٘ظش٣بد ٝا٧ثؾبس أُزؼِوخ ثبرخبر اُوشاساد أُب٤ُخ داخَ ،  Kim et al. (2017)دساعخ 

أظٜشد اُذساعخ إٔ اُوشاساد أُب٤ُخ داخَ ا٧عشح  .ا٧عشح، ثٔب ك٢ رُي دٝس اُششًبء ٝا٧ؽلبٍ ك٢ ٛزٙ اُوشاساد

رزأصش ثبُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُؼبئ٤ِخ، ٓضَ ا٧دٝاس ث٤ٖ ا٧صٝاط ٝرأص٤ش ا٧ؽلبٍ. ًٔب أًذد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ أُب٢ُ أُٞعٚ 
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ب٤ُخ ٣غُشٟ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١، ث٤٘ٔب رزُخز اُوشاساد أُٓؼظْ اُزضو٤ق ٝا٩سشبد أُب٢ُ ٝرُي ٧ٕ  ٨ُعشح ًٌَ

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧عشح ٝداخَ ا٧عشح.

اُزار٤خ ٤ًق رؾُغ ٖ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ اُشكب٤ٛخ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ، Ganec et al, (2011) دساعخ

اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أٗٞاع ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ أُخزِلخ، ٝرؾذ٣ذ ا٧ٗشطخ اُز٢ رغُبْٛ ثشٌَ أًجش ك٢ اُشكب٤ٛخ  ًزُي. ٨ُكشاد

َّٕ أُشبسًخ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ رغْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ إٌزبئحٝهذ خشعذ اُذساعخ ثؼذد ٖٓ اُزار٤خ.  ، أثشصٛب: أ

َّٕ اُشكب٤ٛخ رزأصش ثبُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبد٣خ، سكب٤ٛخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٕ  ٓزـ٤ش اُذخَ  اٌُشٝار٤٤ٖ. ًٔب أظٜشد أ ٝأ

 .٤ُظ ػب٬ٓ ٓؾذدا ك٢ اُز٘جإ ثغٞدح اُؾ٤بح

ٝكوبً ُؼذد ٖٓ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ، ٣ٌٖٔ ٓب عجناعز٘بدا ئ٠ُ  :اٌذساعبد اٌغبثمخاٌزؼم١ت ػٍٝ 

 أُؾبٝس:

 أ٫ًٝ: ٖٓ ؽ٤ش أُٞػٞػبد اُشئ٤غ٤خ: 

ا٫دخبس ٝاُغِٞى أُب٢ُ: سًضد ػذح دساعبد ػشث٤خ )ٓضَ: اُؼ٘ض١، اُظٔؼب٢ٗ، اُؾبص٢ٓ، اُ٘و٤ت، اُخ٤ِق، -

( ػ٠ِ .Hoechle and Graef ،Abdul Kadir et al. ،Phung ،Friedline et alاُشش٤ذ١( ٝأع٘ج٤خ )ٓضَ: 

ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُذساعبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ أُب٢ُ، ٝدٝس  ع٤ًِٞبد ا٫دخبس ٝا٫عز٬ٜى، ٝاُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٜب.

 ا٧عشح )ٝخبطخ اُٞاُذ٣ٖ( ك٢ رش٤ٌَ ع٤ًِٞبد ا٫دخبس، ٝػ٠ِ ػشٝسح سكغ ٓغزٟٞ اُضوبكخ أُب٤ُخ ُزغ٘ت

 ا٧صٓبد ا٫هزظبد٣خ.

ثشص ٛزا أُٞػٞع ك٢ دساعبد ٓضَ أُط٤ش١، اٌُ٘ب٢ٗ ٝاُخٔش٢، ٝدساعخ  ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝعٞدح اُؾ٤بح:-

Choe and Baek ٝدساعخ ،Ganec et al.  ؽ٤ش سثطذ ٛزٙ اُذساعبد ث٤ٖ أُشبسًخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ

ٓؼظْ اُذساعبد ػ٠ِ اُذٝس ا٣٩غبث٢ ٨ُٗشطخ اُضوبك٤خ  ٝهذ أًذد ٝسكغ ٓغزٟٞ اُشكب٤ٛخ أٝ اُغؼبدح اُزار٤خ.

 ٝاُغ٤بؽ٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح.

ٓضِٔب ٛٞ ٝاػؼ ك٢ دساعبد ئثشا٤ْٛ  اُزـ٤شاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبد٣خ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ أٗٔبؽ ا٫عز٬ٜى:-

ُلبئذح، ا٣٩شاداد ؽ٤ش أخُزد اُؼٞآَ ا٫هزظبد٣خ )ٓضَ اُزؼخْ، أعؼبس ا .Mohammed، Kim et alٝآخشٕٝ، 

  .ٝا٩ٗلبم اُ٘لط٤خ( ك٢ اُؾغجبٕ ُزلغ٤ش اُزـ٤شاد ك٢ ا٫عز٬ٜى

ؿبُج٤خ اُذساعبد اُؼشث٤خ اػزٔذد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاعزجبٗبد ُؼ٤٘بد  صب٤ًٗب: ٖٓ ؽ٤ش أُٜ٘غ٤خ:

ٓزوذٓخ أٝ ٗٔبرط اهزظبد٣خ ٓؾ٤ِخ داخَ اُغؼٞد٣خ. ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اُذساعبد ا٧ع٘ج٤خ ر٤َٔ ٫عزخذاّ رؾ٬٤ِد ٤ًٔخ 

أظٜشد ثؼغ ٝ )ٓضَ: ٗٔبرط دٝاٍ ا٫عز٬ٜى، رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس، رؾ٤َِ ع٢ًِٞ ك٢ ا٧صٓبد ا٫هزظبد٣خ(.

ب ثبُجؼذ ا٧عش١ ك٢ ارخبر اُوشاس أُب٢ُ، ث٤٘ٔب سًضد  (.Friedline et al. ٝKim et alاُذساعبد )ٓضَ  ًٓ اٛزٔب

 دساعبد أخشٟ ػ٠ِ ا٧كشاد.

ع٤ٔغ اُذساعبد روش٣جًب رش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ ث٤ٖ ا٫عز٬ٜى أٝ ا٫دخبس ٝث٤ٖ  :ا٫رلبم ٝا٫خز٬فصبُضبً: أٝعٚ 

ًٔب أعٔؼذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ سكغ اُٞػ٢ أُب٢ُ ٝرؼض٣ض اُغِٞى  .اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ أٝ ا٫عزٔبػ٤خ أٝ ا٫هزظبد٣خ ٨ُعشح

ثؼغ اُذساعبد سًضد ػ٠ِ اُغٞاٗت اُضوبك٤خ ث٤٘ٔب اخزِلذ ك٢ إٔ  .ا٫دخبس١ ٝاُزشش٤ذ ك٢ ا٫عز٬ٜى

ٝا٫عزٔبػ٤خ )ٓضَ دٝس أُشأح ك٢ اُغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜ(، ث٤٘ٔب سًضد دساعبد أخشٟ ػ٠ِ اُؼٞآَ ا٫هزظبد٣خ 

 . اُلبئذح(ٓضَ اُزؼخْ ٝأعؼبس )اُجؾزخ 

ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ رأص٤ش ا٩ رطشهذ ئ٠ُرٞعذ دساعخ ٫ ٣زؼؼ ُِجبؽش أٗٚ ، اُغبثوخ اُذساعبدك٢ ػٞء اعزؼشاع 

اُزأص٤ش ٝا٫سرجبؽ أُجبشش ٖٝٓ ٛ٘ب عزوّٞ اُذساعخ اُشاٛ٘خ ثٔؼشكخ  .اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشحا٧ٗشطخ 

 اُغؼٞد٣خ. ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشحٝٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ث٤ٖ ا٩

 

 :ِٕٙح اٌذساعخ ٚئخشاءارٙب

رؾ٤َِ أصش ا٩ٗلبم اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ اُذساعبد اُٞطل٤خ اُؾب٤ُخ اُذساعخ رؼذ  :اٌذساعخِٕٙح ٔٛع ٚ-أٚلاا 

. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝا٩عبثخ ػٖ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشح اُغؼٞد٣خ

٫ػزٔبدٙ ػ٠ِ ٝطق اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ُِظبٛشح  ػٖ ؽش٣ن اُؼ٤٘خ أُغؼ ا٫عزٔبػ٢ٜٓ٘ظ اعزخذاّ رْ  رغبؤ٫رٜب

 .اُ٘زبئظ ٝث٘بء ا٫عز٘زبعبد ك٢ ػٞء اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ

رأص٤ش ُٔؼشكخ ٓذٟ  ٖٓ أسثبة ا٧عش اُغؼٞد٤٣ٖػشٞائ٤خ ثغ٤طخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ عزطجن : ػ١ٕخ اٌذساعخ-ثب١ٔبا 

 .٨ُعشحا٫ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ك٢ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ 
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N=PQ(Z)ثبُشعٞع ئ٠ُ ٓؼبدُخ ٤ًشعغ٢ ٝٓٞسعبٕ ُؾغبة اُؼ٤٘بد  أُ٘بعت ٝرْ ؽغبة ػ٤٘خ اُذساعخ
2
/E

2 

ٝك٠ ؽبُخ ػذّ ٓؼشكخ رِي اُ٘غجخ ٣غزخذّ أًجش ٗغجخ  ،ٗغجخ أُغزٔغ أُشاد دساعزٚ P اُؼ٤٘خ،ؽغْ  N إٔ ؽ٤ش

خطأ أُؼب٣٘خ  E (،2.58= 0.01&  1.96=0.05اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ) Z أٌُِٔخ،اُ٘غجخ  Q%(، 50ٌٓٔ٘خ )

 .(0.01أٝ 0.05عٞاء ػ٘ذ )

ٝخطأ  (،1.96ٝاُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ) (،%50ٝاُ٘غجخ أٌُِٔخ ) (،%50ٝػ٘ذ اكزشاع ٗغجخ أُغزٔغ أُزبػ )

 0ٓغزٔغ  أ١( كشد ٝٛزا اُؾغْ ٣ٔضَ 384كإٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٣ٌٕٞ ) 0.05أُؼب٣٘خ 

ً ك٢ أُغٞػ  اٌذساعخ: احأد-ثبٌثبا  اعزخذٓذ اُجبؽضخ ا٫عزجبٗخ ثبػزجبسٛب أًضش أدٝاد اُجؾش ا٫عزٔبػ٢ ش٤ٞػب

ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرُي ُغُٜٞخ رطج٤وٜب ػ٠ِ عٜٔٞس أُجؾٞص٤ٖ، ٝعُٜٞٚ ٓؼبُغٚ ث٤بٗبرٜب ئؽظبئ٤بً، أػبكٚ ئ٠ُ اُوذسح 

ج٤بٗبد ثبعزخذاّ ثشآظ ئؽظبئ٤خ ُزؾذ٣ذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ صْ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ اُ ٝطذهٜب،ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ صجبرٜب 

 ٝرٌٞٗذ ٖٓ ص٬صخ أعضاء:ٓؼذ٫د ا٩ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝٓذٟ رؾو٤ن ا٧عش ٬ُعزذآخ أُب٤ُخ. 

أُغزٟٞ اُغضء ا٧ٍٝ: اعزٔبسح اُج٤بٗبد اُؼبٓخ رشَٔ اُج٤بٗبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ اُخبطخ ثأكشاد اُؼ٤٘خ، ٝأُزٔضِخ ك٢: )

 (. ا٧عشح، اُذخَ اُشٜش١ ٨ُعشح اُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽغْ

 ػجبساد 10، ٝرٌٕٞ ٖٓ ػذاد اُجبؽضخٖٓ ئ ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خا٩اُغضء اُضب٢ٗ: ٓو٤بط 

 ػجبسح. 11ٝرٌٕٞ ٖٓ  اُجبؽضخ،ٖٓ ئػذاد  ٓو٤بط ا٫عزذآخ أُب٤ُخاُغضء اُضبُش: 

اُزب٤ُخ اُض٬ص٢ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝكن دسعبد أُٞاكوخ  رْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد

( ٖٝٓ صْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُو٤بط ٤ًٔبً، ثاػطبء ًَ ػجبسح ٖٓ اُؼجبساد ؿ٤ش ٓٞاكن -ٓٞاكن ئ٠ُ ؽذ ٓب -)ٓٞاكن

 ً  .دسعخ ٝاؽذح( 1)اكن دسعزبٕ، ؿ٤ش ٓٞ( 2)ؽذ ٓب  ئ٠ُدسعبد، ٓٞاكن  (3)ُِزب٢ُ: ٓٞاكن  اُغبثوخ دسعخ، ٝكوب

(، صْ رْ روغ٤ٔٚ ػ٠ِ 2=1-3ُٝزؾذ٣ذ ؽٍٞ اُلئبد، رْ ؽغبة أُذٟ ثطشػ اُؾذ ا٧ػ٠ِ ٖٓ اُؾذ ا٧د٠ٗ )          

(، ُزؾذ٣ذ اُؾذ 1(، ٝثؼذ رُي رْ ئػبكخ ٛزٙ اُو٤ٔخ ئ٠ُ أهَ ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بط )0.67=2/3أًجش ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بط )

ٓٞاكن ئ٠ُ ؽذ ٓب ٖٓ  -1.67-1ؿ٤ش ٓٞاكن ٖٓ  ؽٍٞ اُلئبد ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ:ا٧ػ٠ِ ُٜزٙ اُلئخ، ٌٝٛزا أطجؼ 

. ٝرْ اعزخذاّ ؽٍٞ أُذٟ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽٌْ ٓٞػٞػ٢ ػ٠ِ ٓزٞعطبد 3 -2.35ٓٞاكن  -2.34 -1.68

 اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ثؼذ ٓؼبُغزٜب ئؽظبئ٤بً.

 رْ اُزأًذ ٖٓ طذم أداح اُذساعخ ٖٓ خ٬ٍ:  أداح اٌذساعخ:  صذق

ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ث٘بء أداح اُذساعخ ٝط٤بؿزٜب ثظٞسرٜب ا٤ُٝ٧خ، رْ اٌصذق اٌظب٘شٞ )صذق اٌّسى١ّٓ(: -1

ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ آسائْٜ ٖٓ ؽ٤ش دهخ ػشػٜب ػ٠ِ ثؼغ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ا٧عبرزح ك٢ ٓغبٍ اُزخظض، 

ًٝلب٣خ اُؼجبساد اُٞاسدح ك٢ ًَ ثؼذ ُزؾو٤ن اُٜذف اُز١ ٝػغ ٖٓ أعِٚ، اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ، ٝع٬ٓخ أُؼٕٔٞ، 

اعزخذٓذ اُجبؽضخ ؽش٣وخ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ثبعزخذاّ  .ٝٓ٘بعجخ اُزوذ٣ش اُز١ ٝػغ ٌَُ ػجبسح، ٬ٓٝئٔخ أُؾبٝس

%(، ٢ٛٝ ٗغت ارلبم ٓوجُٞخ. ٝث٘بء ػ٠ِ 100%، 95ث٤ٖ )ا٫رلبم ، ٝرشاٝؽذ ٗغجخ Cooperٓؼبدُخ ًٞثش 

 ائْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ هبٓذ اُجبؽضخ ثاعشاء اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ ُزخشط ا٫عزجبٗخ ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ.آس

 اٌذاخٍٟ:صذق الارغبق -2

ٝرُي ثؾغبة  ،رْ ؽغبة اُظذم ثبعزخذاّ ا٫رغبم اُذاخ٢ِ اٌزشف١ٙ١خ:ٔفبق الأعشٞ ػٍٝ الأٔشطخ الإ ِم١بطأ. 

 (،ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ)ا٩ ُٔو٤بطث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ٓؼبَٓ 

                                                    رُي:ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 
 

 اٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّسٛس اٌّسٛس ِغٌؼجبساد ( ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ 1خذٚي )
 اٌذلاٌخ الاسرجبغ َ اٌذلاٌخ الاسرجبغ َ

1- 2.777 2.21 6- 2.622 2.25 

2- 2.951 2.21 7- 2.824 2.21 

3- 2.641 2.25 8- 2.715 2.21 

4- 2.623 2.25 9- 2.924 2.21 

5- 2.759 2.21 12- 2.872 2.21 

 

٫هزشاثٜب ٖٓ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ  (0.05 – 0.01)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ًِٜب داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 .ػذد ُٚأُ ، ٝٓ٘بعجزٜب ُو٤بط ٓب ا٫عزجبٗخٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ طذم ٝرغبٗظ ػجبساد 
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ث٤شعٕٞ ٝرُي ثؾغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ  ،رْ ؽغبة اُظذم ثبعزخذاّ ا٫رغبم اُذاخ٢ِ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ: ِم١بطة. 

 رُي:ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ  (،)ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ُٔو٤بطدسعخ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ  ث٤ٖ
 

 ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ ٌؼجبساد اٌّسٛس ِغ اٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّسٛس( 2خذٚي )
 اٌذلاٌخ الاسرجبغ َ اٌذلاٌخ الاسرجبغ َ

1- 2.619 2.25 7- 2.938 2.21 

2- 2.735 2.21 8- 2.643 2.25 

3- 2.892 2.21 9- 2.839 2.21 

4- 2.626 2.25 12- 2.728 2.21 

5- 2.851 2.21 11- 2.635 2.25 

6- 2.927 2.21  

 

٫هزشاثٜب ٖٓ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ  (0.05 – 0.01)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ًِٜب داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 ٝٓ٘بعجزٜب ُو٤بط ٓب أػُذد ُٚ.، ا٫عزجبٗخٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ طذم ٝرغبٗظ ػجبساد 

، Alpha Cronbachٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًشٝٗجبؿ اعزخذاّ  ؽش٣نرْ ؽغبة اُضجبد ػٖ  أداح اٌذساعخ: ثجبد -3

 . ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:Guttmanٝٓؼبَٓ ع٤ٞرٔبٕ    ،Split-halfًزُي ؽش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ 
 

 لأداح اٌذساعخ( ل١ُ ِؼبًِ اٌثجبد 3خذٚي )

 خ١ٛرّبْ اٌزدضئخ إٌصف١خ ٌفبأِؼبًِ  اٌّم١بط

 2.928 2.953 – 2.877 2.913 الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خٔفبق الأعشٞ ػٍٝ الإ اعزجبٔخ

 2.846 2.892 – 2.817 2.859 اٌّب١ٌخ الاعزذاِخ اعزجبٔخ

ع٤ٞرٔبٕ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  اُ٘ظل٤خ، اُزغضئخ ُلب،أٓؼبَٓ  اُضجبد:٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد 

 .ُِزطج٤ن ط٬ؽ٤زٜب ا٫عزجبٗخٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد  0.01

 زٌشاسادؾغبة اُُ Spss21رٔذ أُؼبُغخ ا٩ؽظبئ٤خ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ الإزصبئ١خ: أعب١ٌت اٌّؼبٌدخ  -ساثؼبا 

ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ٝأُلب 

ُؾغبة اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد  t testًشٝٗجبؿ ٝاُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ُؾغبة اُظذم ٝاُضجبد، ٝاخزجبس "د" 

ُِٔوبسٗبد  LSDٝاخزجبس  One Way Anovaثبُ٘غجخ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٫ؽبد١ ا٫رغبٙ 

 أُزؼذدح.

 ػشض إٌزبئح ٚرس١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب: -خبِغبا 

 إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثٛصف خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ: -أٚلاا 
 

ا ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ 4خذٚي )  ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚفمب

 % إٌغجخ اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 %21.4 82 اٌشٙبدح اٌثب٠ٛٔخ فألً

 %59.6 229 اٌشٙبدح اٌدبِؼ١خ

 %19 73 ِبخغز١ش، دوزٛساٖ

 % إٌغجخ اٌؼذد ػذد أفشاد الأعشح

 %35.4 136 أفشاد 4ألً ِٓ 

 %52.3 193 أفشاد 6 ئٌٝأفشاد  4ِٓ 

 %14.3 55 أفشاد فأوثش 7

 % إٌغجخ اٌؼذد اٌذخً اٌشٙشٞ ٌلأعشح

 %19.8 76 ريال 5222ألً ِٓ 

 %23.7 91 ريال 12222ريال لألً ِٓ  5222ِٓ 

 %27.3 125 ريال 15222ريال لألً ِٓ  12222ِٓ 

 %29.2 112 ريال فأوثش 15222ِٓ 

 %122 384 اٌّدّٛع
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ؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ا٤ِ٣ُْٜ  ،اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِؽبط٤ِٖ  اُذساعخٖٓ أكشاد ػ٤٘خ  %59.6إٔ ( ٣4زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ  ذساعخٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُ% 19اُضبُضخ صْ ٣أر٢ ك٢ أُشرجخ  %،21.4اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ كأهَ ث٘غجخ 

ٝٛزا ٣ؼٌظ ، أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ْٛ ٖٓ ؽِٔخ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ، ٝٗغز٘زظ ٖٓ رُي إٔ ؿبُج٤خ "دًزٞساٙ ٓبعغز٤ش،"

٣ذٍ ٝاُذساعخ، ػ٠ِ ٓؾبٝس ْ اعزغبثبرٜ ك٢ ٝأصش اخز٬فهذ ٣ٌٕٞ ُٜب ُؼ٤٘خ اُذساعخ ٓٔب ر٘ٞع أُغز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .ثشٌَ ع٤ذ ٍئداسح ا٧ٓٞاث٤ٌل٤خ  ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ ٝعٞد ٝػ٢ ًبفٍ 

٤ِ٣ْٜ ا٧عش  ،أكشاد 6 ئ٠ُأكشاد  4ػذد أكشادٛب ٖٓ  اُذساعخ رشاٝػ ػ٤٘خٖٓ أعشح % 50.3إٔ رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ٝ

 7أكشادٛب ػذد ثِؾ ػ٤٘خ اُذساعخ  ٖٓ أعشأعشح %. 14.3ٝأخ٤شا  %،35.4أكشاد ث٘غجخ  4ٖٓ  أكشاد أهَػذد  راد

ٓٔب هذ ٣إصش ػ٠ِ  ،أكشاد 6-٣4زشاٝػ ػذد أث٘بئٜب ٖٓ ؿبُج٤خ أعش ػ٤٘خ اُذساعخ ، ٝٗغز٘زظ ٖٓ رُي إٔ كأًضش

 ٗلبم ُذٟ ا٧عشح. أ٣ُٞٝبد ا٩

ً  غذٍٝا٣ُزؼؼ ٖٓ ٝ ريال  15000ًبٕ ك٢ اُلئخ )ٖٓ  ذساعخإٔ أًجش كئبد اُذخَ اُشٜش١ ٧عش ػ٤٘خ اُ أ٣ؼب

٣ٝأر٢  (،%27.3 %،29.2كوذ ثِـذ ٗغجزْٜ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ) (،ريال ٧15000هَ ٖٓ  10000صْ اُلئخ )ٖٓ  (،كأًضش

ٝأخ٤شا ا٧عش ر١ٝ  %،23.7ريال( ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ  ٧10000هَ ٖٓ  5000ثؼذ رُي ا٧عش ر١ٝ اُذخَ )ٖٓ 

أعش اُؼ٤٘خ ٖٓ رٝاد اُذخَ ، ٝٗغز٘زظ ٖٓ رُي إٔ ؿبُج٤خ %19.8ريال( ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ  5000اُذخَ )أهَ ٖٓ 

هزظبد١ ٝهذسح ا٧عش ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼٌظ ٛزا اُزٞص٣غ اخز٬كبد ك٢ أُغزٟٞ ا٫ ،أُشرلغ

 . ٧كشادٛب ا٧عبع٤خ ٝرؾو٤ن اُشكب٤ٛخ

 الأعشح:ٔٛع الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ اٌزٟ رفعٍٙب  -6
 

 ٔٛع الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ اٌزٟ رفعٍٙب الأعشح (5خذٚي )

 % إٌغجخ اٌؼذد ٔٛع الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ اٌزٟ رفعٍٙب الأعشح

 %24.5 94 اٌغفش

 %21.1 81 اٌطؼبَ ٚاٌششاة خبسج إٌّضيرٕبٚي 

 %11.9 46 زعٛس اٌفؼب١ٌبد اٌثمبف١خ

 %9.9 38 زعٛس اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بظ١خ

 %17.2 66 زعٛس اٌسفلاد اٌّٛع١م١خ

 %15.4 59 زعٛس الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد الاخزّبػ١خ

 %122 384 اٌّدّٛع
 

ر٘بٍٝ  رلؼَ ا٧عشٖٓ % 21.1ث٤٘ٔب  ،اُغلش رلؼَ ذساعخػ٤٘خ اُ عشٖٓ أ% 24.5إٔ ( ٣5زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

% 15.4 ث٤٘ٔب ،ؽؼٞس اُؾل٬د أُٞع٤و٤خ ا٧عش رلؼَٖٓ  %17.2 ٗغجخ ر٤ِٜب ،اُطؼبّ ٝاُششاة خبسط أُ٘ضٍ

ؽؼٞس  ا٧عش رلؼَٖٓ  %٣11.9أر٢ ثؼذٛب  ،ؽؼٞس ا٧ٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد ا٫عزٔبػ٤خ ا٧عش رلؼَٖٓ 

، ٝٗغز٘زظ ٖٓ رُي إٔ ؿبُج٤خ أعش اُش٣بػ٤خؽؼٞس اُلؼب٤ُبد  ا٧عش رلؼَٖٓ  %9.9ٝأخ٤شا اُضوبك٤خ، اُلؼب٤ُبد 

  .ً٘شبؽ رشك٢ٜ٤ اُؼ٤٘خ رلؼَ اُغلش

ئ٠ُ ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٖٓ إٔ ا٧عشح ر٤َٔ ئ٠ُ ( 2021اُوؾطب٢ٗ )ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ  رزلن

ٖٓ  (2006) دساعخ اُغذؽبًٕزُي ٓب رًشرٚ  .ٝأُ٘زضٛبد ك٢ اُؾذائن اُطؼبّ، اُز٘ضٙر٘بٍٝ خبسط أُ٘ضٍ ٓضَ: 

ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘زبئظ ػٔب  إٔ اُزٛبة ئ٠ُ أُطبػْ أر٠ ك٢ ٓوذٓخ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ اُز٢ رٔبسعٜب ػ٤٘خ اُذساعخ.

ًبٕ ُٔٔبسعخ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ أشبسد ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ٗغجخ ٫عزغبثبد اُؼ٤٘خ  ( اُز2019٢اُـ٤ْ٘ )رًشرٚ دساعخ 

( ٖٓ ٤َٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ئ٠ُ ا٧ٗشطخ اُزش٣ٝؾ٤خ 2022رخزِق ػٔب رًشرٚ دساعخ أؽٔذ )ًٔب  أٌُِٔخ.داخَ 

ًبٗذ ك٢ ؽ٤ِؼخ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ اُز٢ ( اُز٢ أشبسد إٔ ا٧ٗشطخ اُش٣بػ٤خ 2019) اعخ اُشٜش١س، ٝداُش٣بػ٤خ

 ٣ٔبسعٜب أكشاد اُؼ٤٘خ.

 شٙش٠با:ِزٛعػ ِّبسعخ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ  -7

 ِزٛعػ ِّبسعخ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ شٙش٠با  (6خذٚي )

ا   % إٌغجخ اٌؼذد ِزٛعػ ِّبسعخ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ شٙش٠ب

 %33.1 127 ِشر١ٓ فألً

 %38.8 149 ِشاد 4 -3ِٓ 

 %28.1 128 ِشاد فأوثش 5

 %122 384 اٌّدّٛع
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شٜش٣بً، ٓشاد  4 -3ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٖٓ رٔبسط  ا٧عش ػ٤٘خ اُذساعخٖٓ % 38.8إٔ ( ٣6زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 % 28.1ٖٓصْ ٣أر٢ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخشٜش٣بً، ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٓشر٤ٖ كأهَ  ا٧عش رٔبسطٖٓ % 33.1ث٤٘ٔب 

ً  خٔظا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ  ا٧عش رٔبسط رٔبسط ، ٗغز٘زظ ٖٓ رُي إٔ ؿبُج٤خ أعش اُؼ٤٘خ ٓشاد كأًضش شٜش٣ب

ً  4-3ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٖٓ   .ٓشاد شٜش٣ب

اُشؼٞس ثبُغؼبدح أعبع٤بً ٨ُكشاد ُٔب رغْٜ ثٚ ٖٓ رؾو٤ن ٓطِجبً اُزشك٤ٜ٤خ أطجؾذ  ا٧ٗشطخ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ثإٔ 

ٝرز٘بعت ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب  .٢ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخكٝأُش٬ٌد اُز٢ رٞاعْٜٜ ػـٞؽ اُؼَٔ ؽذح ٝرخل٤ق ٝاُشػب 

ػ٠ِ ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ؼ٤٘خ رش٤ش ئ٠ُ أْٜٗ ٣ؾشطٕٞ اُاعزغبثبد إٔ  ( 2019ٖٓاُـ٤ْ٘ )دساعخ رًشرٚ 

٤ُظ ُْٜ ٝهذ % ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ 56ٖٓ إٔ ( 2019اُشٜش١ )رًشرٚ دساعخ ٝرخزِق اُ٘زبئظ ػٔب  .ثشٌَ أعجٞػ٢

 .ٓؾذد ُِزشك٤ٚ

 اٌزشف١ٙ١خ:اٌّجٍغ اٌشٙشٞ اٌزٞ رٕفمٗ الأعشح ػٍٝ الأٔشطخ  -8

 

 اٌّجٍغ اٌشٙشٞ اٌزٞ رٕفمٗ الأعشح ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ (7خذٚي )

 % إٌغجخ اٌؼذد اٌّجٍغ اٌشٙشٞ اٌزٞ رٕفمٗ الأعشح ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ

 %23.7 91 ريال 522ألً ِٓ 

 %31.5 121 ريال 10222لألً ِٓ  522ِٓ 

 %28.4 129 ريال 1522ريال لألً ِٓ  10222ِٓ 

 %16.4 63 ريال 1522أوثش ِٓ 

 %122 384 اٌّدّٛع

  

 ريال شٜش٣بً ػ٠ِ ٧10000هَ ٖٓ  500ٖٓ  أعش ػ٤٘خ اُذساعخ ر٘لن % 31.5ٖٓ( إٔ ٣7زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ا٧عش ٖٓ % 23.7ٝ ،شٜش٣بً  ريال ٧1500هَ ٖٓ  10000ٖٓ  ر٘لن % ٖٓ ا٧عش28.4 ، ٤ِ٣ْٜا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ

، ٢ٛٝ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ شٜش٣بً ريال  1500أًضش ٖٓ  ر٘لنأعشح  %16.4ث٤٘ٔب  ،ريال 500أهَ ٖٓ  ر٘لن

٤٘خ ًٔب رز٘بعت ٓغ ٓغزٟٞ دخَ ػ ،رز٘بعت ٓغ ٓذٟ ٓٔبسعخ ا٧عشح ٨ُٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خٓؼزذُخ  ئٗلبمٗغجخ 

  اُذساعخ.

  اٌّزؼٍمخ ثبلإخبثخ ػٍٝ رغبؤلاد اٌذساعخ: إٌزبئح -ثب١ٔبا 

الإٔفبق الأعشٞ ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ فٟ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ِب ٘ٛ أثش  :ئ١غٟ ٌٍذساعخشاٌ اٌزغبؤي

 ٌلأعشح اٌغؼٛد٠خ؟

ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ رْ ػَٔ ٓظلٞكخ اسرجبؽ ث٤ٖ اعزجبٗخ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝاعزجبٗخ 

 رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ:
 

رسم١ك الاعزذاِخ  ٚاعزجبٔخالأفبق الأعشٞ ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ  اعزجبٔخ( ِصفٛفخ الاسرجبغ ث١ٓ 8ي )خذٚ

 اٌّب١ٌخ

 رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ 

 **2.882 الإٔفبق الأعشٞ ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ

 

ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝاعزجبٗخ ( ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ ؽشد١ ث٤ٖ اعزجبٗخ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ٣8زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

، كٌِٔب صاد اُٞػ٢ ث٤ٌل٤خ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ 0.01رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

ب٧عش اُز٢ رذ٣ش ئٗلبهٜب اُزشك٢ٜ٤ ثزًبء ٝٝػ٢ ٣ٌٜٔ٘ب رخظ٤ض ٓٞاسدٛب ثشٌَ ًِٔب صاد رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ. ك

ًٔب إٔ اُزؾٌْ ٝاُٞػ٢ ك٢ ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُزشك٤ٚ ٤ُٝظ ٓغشد  .بػذٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اعزذآخ ٓب٤ُخأًضش ًلبءح، ٓٔب ٣غ

 رو٤َِ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ٛزٙ ا٧ٗشطخ هذ ٣إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن اعزذآخ ٓب٤ُخ ٨ُعشح.

ب ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ  اُ٘زبئظرظُٜش ٛزٙ ٝ ًٔ إٔ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٣ِؼت دٝسًا ٜٓ

ٞاصٕ ث٤ٖ ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ ٝاُزشك٤ٚ. ٨ُ٣عشح، ؽ٤ش ٣شرجؾ ثٞػ٢ ا٧كشاد ك٢ ئداسح ٓٞاسدْٛ أُب٤ُخ ثشٌَ 

ْ، ٝاعزشار٤غ٤بد ا٫عزضٔبس أُ٘بعجخ اُٞاػ٢، ا٫دخبس أُ٘زظئ٠ُ إٔ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ اُز٢ً ٝا٩ٗلبم ًزُي ش٤ش ٝر

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب  .غْٜ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ا٫عزٔزبع ثبُؾ٤بح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٫عزذآخ أُب٤ُخر٣ٌٖٔ إٔ 
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( ٖٓ إٔ ا٫عز٬ٜى ٝا٫ٗلبم أُلشؽ ُٚ رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗخ ا٧عشح 2024رٞطِذ ئ٤ُٚ دساعخ اُشش٤ذ١ )

 ٝاُؼٌظ. 

  ؟ٔفبق الأعشٞ ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ فٟ الأعش اٌغؼٛد٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخِب ِغزٜٛ الإ: ٌٍذساعخ الأٚياٌزغبؤي 

اُؼ٤٘خ أعش رْ ؽغبة اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُذسعبد ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ  ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ا٩ٗلبم ا٧عش١

 رُي:ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ  اُزشك٤ٜ٤خ،ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ ك٢ ا٩
 

 ٌذساعخ٠ٛظر اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌلإٔفبق الأعشٞ ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ لأفشاد ػ١ٕخ ا (9خذٚي )

 اٌجٕٛد َ
 ِٛافكغ١ش  ِب  ئٌٝ زذِٛافك  ِٛافك 

 إٌغجخ % اٌؼذد إٌغجخ % اٌؼذد إٌغجخ % اٌؼذد

 %21.29 81 %32.21 116 %48.72 187 رخصص الأعشح خضءاا ِٓ دخٍٙب اٌشٙشٞ ٌلأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ -1

2- 
رٕفك الأعشح ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ ٌزسم١ك اٌغؼبدح ٚاٌشفب١٘خ 

 دْٚ الاظشاس ثبلاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌلأعشح 
215 55.99% 129 28.39% 62 15.63% 

 %41.41 159 %27.34 125 %31.25 122 ردذ الأعشح أْ رىٍفخ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ ِشرفؼخ ِمبسٔخ ثبٌذخً -3

 %35.16 135 %34.38 132 %32.47 117 ٠إثش الأفبق اٌزشف١ٟٙ ػٍٝ أ٠ٌٛٚبد الأفبق الأخشٜ -4

5- 
رفعً الأعشح لعبء ٚلذ اٌزشف١ٗ فٟ إٌّضي ثذلاا ِٓ الأٔشطخ 

 اٌخبسخ١خ
129 28.39% 134 34.92% 141 36.72% 

 %42.36 155 %36.72 141 %22.92 88 ٠إثش الإٔفبق اٌزشف١ٟٙ ػٍٝ لذسح الأعشح ػٍٝ الادخبس -6

 %12.16 39 %33.59 129 %56.25 216 ِغزٜٛ اٌذخً ٠إثش ػٍٝ لشاساد الأعشح ثشأْ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ -7

 %19.53 75 %28.91 111 %51.56 198 رمَٛ الأعشح ثزسذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ػٕذ ارخبر لشاساد الإٔفبق -8

ا ٌلأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ خلاي اٌؼطً  -9  %14.32 55 %32.55 125 %53.13 224 ٚالإخبصاد٠زُ اٌزخط١ػ ِغجمب

12- 
رؼزّذ الأعشح ػٍٝ اٌؼشٚض أٚ اٌخصِٛبد ٌلاعزفبدح ِٓ الأٔشطخ 

 اٌزشف١ٙ١خ
236 61.46% 138 35.94% 12 2.62% 

 

إٔ ا٧عشح رخظض عضءاً ٖٓ دخِٜب اُشٜش١ ُ٪ٗلبم  أػ٬ٙ ٓٞاكوخ أعش ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ( ٣9زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ًٔب أشبسد ئ٠ُ أٜٗب ر٘لن ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ُزؾو٤ن اُغؼبدح ، %48.70ث٘غجخ  اُزشك٤ٜ٤خ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ

إٔ رٌِلخ ٖٓ ا٧عش %41.41ٝٝعذد ٗغجخ  .%55.99ٝاُشكب٤ٛخ دٕٝ ا٫ػشاس ثب٫عزوشاس أُب٢ُ ٨ُعشح ث٘غجخ 

اٌُ٘ب٢ٗ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػٔب رٞطِذ ئ٤ُٚ دساعخ  ثبُذخَ، ٝرخزِق ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ؿ٤ش ٓشرلؼخ ثبُ٘غجخ ُْٜ ٓوبسٗخ

ًٔب رج٤ٖ ٖٓ أُزبؽخ. ، ٝاسرلبع أعؼبس ٝعبئَ اُزشك٤ٚ اُجبٛظخاُزٌب٤ُق د ئ٠ُ ساُز٢ أشب (2020) خٔش٢ٝاُ

لبم ٗػ٠ِ إٔ ا٫ٗلبم اُزشك٢ٜ٤ ٣إصش ػ٠ِ أ٣ُٞٝبد ا٩% 35.16ث٘غجخ ػ٤٘خ اُذساعخ ػذّ ٓٞاكوخ عبثبد ا٩

 ٝرلغش اُجبؽضخ رُي ثإٔ دخَ ا٧عش ػ٤٘خ اُذساعخ ًبٕ ٓشرلغ.  ،ا٧خشٟ

ا٧عشح رلؼَ هؼبء ٝهذ اُزشك٤ٚ ك٢ أُ٘ضٍ ثذ٫ً ٖٓ % ئ٠ُ ػذّ ٓٞاكوزٜب ػ٠ِ إٔ 36.72ًٔب أشبسد ٗغجخ

اُزشك٢ٜ٤ ُْ ٣إصش ػ٠ِ هذسح ا٧عشح ػ٠ِ ا٫دخبس ث٘غجخ إٔ ا٩ٗلبم ٝرش٤ش ا٩عبثبد أ٣ؼبً ئ٠ُ ا٧ٗشطخ اُخبسع٤خ. 

إٔ ٓغزٟٞ اُذخَ ٣إصش ػ٠ِ هشاساد أٜٗب رغذ ٖٓ أعش ػ٤٘خ اُذساعخ % 56.25ٝأًذد ٓب ٗغجزٚ  %.40.36

روّٞ ثزؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ػ٘ذ ارخبر هشاساد  ٜب% ٖٓ أعش اُؼ٤٘خ أ51.56ٗٝأشبسد  ا٧عشح ثشإٔ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ.

 ٨ُٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ خ٬ٍ اُؼطَ ٝا٩عبصاد.٣زْ اُزخط٤ؾ ٓغجوبً أٗٚ % ٖٓ اُؼ٤٘خ 53.13أًذد ٗغجخ ًٔب  ا٩ٗلبم.

رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼشٝع أٝ اُخظٞٓبد ٬ُعزلبدح ٖٓ ا٧ٗشطخ % ٖٓ أعش ػ٤٘خ اُذساعخ ئ٠ُ أٜٗب 61.46ٝأشبسد 

اعزلبدح ا٧عشح ٖٓ اُؼشٝع ( ٖٓ 2020) ٓب أشبسد ئ٤ُٚ دساعخ اُؼ٤جبٕٓغ ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  اُزشك٤ٜ٤خ.

  عًِٜٞب ا٫عز٢ً٬ٜ.ُزشش٤ذ  ٝاُجؼبئغ أُخلؼخ

ًغضء ٖٓ اعزشار٤غ٤برٜب أُب٤ُخ، ٤ُٝظ رزؼبَٓ ٓغ ا٩ٗلبم اُزشك٢ٜ٤ ػ٤٘خ اُذساعخ  إٔ ا٧عش اُ٘زبئظٛزٙ ارؼؼ ٖٓ 

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٖٓ أُٞاصٗخ ث٤ٖ ا٫عزٔزبع ثب٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ  ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ رٌٜٔ٘بًٔغبٍ ئٗلبم ػشٞائ٢، 

 ٗؾٞ ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُزشك٤ٚ.ؼٌظ عًِٞبً ٝاػ٤بً ٓٔب ٣ٓذخشارٜب ٝرؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد ئٗلبهٜب 

٧عش ػ٤٘خ  رْ ؽغبة ٓغزٟٞ ا٩ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝث٘بء ػ٠ِ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ

  اُذساعخ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:
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 ذساعخػ١ٕخ اٌعش ٔفبق الأعشٞ ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ لأ( ٠ٛظر ِغزٜٛ الإ12خذٚي )

 

 ِشرفغ

 %72أوثش ِٓ 

 ِزٛعػ 

 %72% ئٌٝ 55أوثش ِٓ 

 ِٕخفط 

 %55% ئٌٝ 52لً ِٓ أ
 اٌّدّٛع

 % إٌغجخ اٌؼذد % إٌغجخ اٌؼذد % إٌغجخ اٌؼذد % إٌغجخ اٌؼذد

 %122 384 %23.7 91 %32.3 124 %44 169 الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ ٔفبق الأعشٞ ػٍٝالإ

 

ٓشرلغ  ُذٟ ا٧عش ػ٤٘خ اُذساعخٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ( إٔ ٓغزٟٞ ا٣10٩زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٗغجخ  ؽونأُ٘خلغ ا٩ٗلبم ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓغزٟٞ  %،32.3أُغزٟٞ أُزٞعؾ ٣ٔضَ ٗغجخ ًبٕ ث٤٘ٔب  %،44٘غجخ ث

 ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػٔب رٞطِذ ئ٤ُٚ دساعخ ػ٤٘خ اُذساعخ.هذ ٣شعغ رُي ئ٠ُ اسرلبع دخَ أعش ، 23.7%ٝ

ًٔب رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ٗٔؾ ٓزٞعؾ.ٗٔؾ ا٩ٗلبم اُغبئذ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٛٞ ٖٓ إٔ ( 2014أُؼٔش١ ٝآخشٕٝ )

ٔشارت ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤ش أُِجظ ٝأُغٌٖ ٝاُزشك٤ٚ أؽزَ اُإٔ  (2000) ٝآخشٕٝ ػجذأُ٘ؼْ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ

 .ٗغجخ أُ٘لن ٖٓ اُذخَ اُشٜش١

    اٌذساعخ؟ِب ِغزٜٛ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ فٟ الأعش اٌغؼٛد٠خ ػ١ٕخ  :ٌٍذساعخ اٌثبٟٔاٌزغبؤي 

اُؼ٤٘خ  عشرْ ؽغبة اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُذسعبد أ٨ُعش ػ٤٘خ اُذساعخ  ٓغزٟٞ ا٫عزذآخ أُب٤ُخُٝزؾذ٣ذ 

 رُي:ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ  أُب٤ُخ،ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ 
 

 اٌّئ٠ٛخ ٌزسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ( ٠ٛظر اٌزىشاساد ٚإٌغت11خذٚي )

 اٌجٕٛد -َ
 ِٛافكغ١ش  زذ ِب  ئٌِٝٛافك  ِٛافك 

 إٌغجخ % اٌؼذد إٌغجخ % اٌؼذد إٌغجخ % اٌؼذد

 %17.71 68 %29.95 115 %52.34 221 ٌذٜ الأعشح خطخ ِب١ٌخ شٙش٠خ ٚاظسخ -1

ا ِٓ دخٍٙب اٌشٙشٞ -2  %27.28 124 %33.27 127 %39.84 153 رذخش الأعشح خضءا

ا ِٓ دخٍٙب -3  %19.21 73 %35.42 136 %45.57 175 رغزثّش الأعشح خضءا

 %24.74 95 %44.53 171 %32.73 118 الأعشح ػٍٝ دسا٠خ وبف١خ ثّجبدئ ئداسح ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ -4

ب ٌٍطٛاسئ   -5  %24.48 94 %48.18 185 %27.34 125 رّزٍه الأعشح صٕذٚلاب ِخصصا

 %23.44 92 %45.83 176 %32.73 118 ٌذٜ الأعشح خطخ ٚاظسخ ٌٍزمبػذ   -6

 %22.42 86 %43.49 167 %34.11 131 رٍزضَ الأعشح ثزٕف١ز اٌخطخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٚظؼزٙب -7

 %22.42 86 %42.63 156 %36.98 142 ٠ؼزجش دخً الأعشح وبف١اب ٌزغط١خ خ١ّغ ازز١بخبرٙب   -8

 %9.11 35 %47.92 184 %42.97 165 اٌزؼبًِ ِغ الأصِبد اٌّب١ٌخ دْٚ الالزشاضرزّىٓ الأعشح ِٓ  -9

 %34.38 132 %42.45 163 %23.18 89 رٛاخٗ الأعشح صؼٛثبد فٟ رغط١خ ازز١بخبرٙب الأعبع١خ -12

 %13.22 52 %32.55 125 %54.43 229 رشؼش الأعشح ثبٌشظب ػٓ اٌطش٠مخ اٌزٟ رذُاس ثٙب ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ   -11

 

ػ٠ِ إٔ ُذ٣ٜب خطخ ٓب٤ُخ شٜش٣خ % 52.34ث٘غجخ ( أػ٬ٙ ٓٞاكوخ أعش ػ٤٘خ اُذساعخ ٣11زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، 45.57%، 39.84عضءًا ٖٓ دخِٜب اُشٜش١ ث٘غت ٝرغزضٔش رذخش أٜٗب ، ًٔب أًذد ٝاػؾخ

اُذساعخ إٔ ػ٤٘خ  ،Masrunik et al. (2024) ٝدساعخ( 2021) اُ٘و٤تلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ ٝرز

ًٔب ًبٗذ ٓٞاكوخ  ، ٝرخظ٤ض ٓجِؾ ٬ُدخبس ػ٘ذ ٝػغ ا٤ُٔضا٤ٗخ.رؾشص ػ٠ِ ػَٔ خطخ ٌٓزٞثخ ٤ُٔضا٤ٗخ ا٧عشح

ًٔب %، 44.53ث٘غجخ أٜٗب ػ٠ِ دسا٣خ ًبك٤خ ثٔجبدب ئداسح ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ئ٠ُ ؽذ ٓب ا٧عش ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ 

ًٔب ًبٕ ُِزوبػذ، ُذ٣ٜب خطخ ٝاػؾخ  ُِطٞاسب، ٝإٔط٘ذٝهًب ٓخظظًب رٔزِي ًبٗذ ٓٞاكوزٜب ئ٠ُ ؽذ ٓب ػ٠ِ أٜٗب 

ٓٞاكوخ ئ٠ُ أٜٗب أشبسد أعش ػ٤٘خ اُذساعخ ًٔب ٓزٞعطخ، ثذسعخ  ُزضّ ا٧عشح ثز٘ل٤ز اُخطخ أُب٤ُخ اُز٢ ٝػؼزٜبأ

رزٌٖٔ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧صٓبد أُب٤ُخ ئ٠ُ ؽذ ٓب  ٜبٝأٗ، اؽز٤بعبرٜبًبك٤ًب ُزـط٤خ ع٤ٔغ ٣ؼزجش  ٜبدخِؽذ ٓب ػ٠ِ إٔ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.  %،47.92%، 40.63،  %43.49%، 45.83 ،%48.18 ث٘غتدٕٝ ا٫هزشاع 

أُب٢ُ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓؼذ٫د ئ٠ُ إٔ ػ٤٘خ ًج٤شح ٖٓ ا٧عش رؾشص ػ٠ِ رأ٤ٖٓ ٓغزوجِٜب اُ٘زبئظ رش٤ش ٛزٙ 

هذ ٣ش٤ش ئ٠ُ اُؾبعخ ُجشآظ رٞػ٤خ ٓب٤ُخ ُزؾغ٤ٖ ئداسح ٓٔب ، ٤ُغذ ٓشرلؼخ ثشٌَ ًج٤شأٝ ا٫عزضٔبس ا٫دخبس 

، ًٔب إٔ ا٫ُزضاّ ثز٘ل٤ز اُخطخ أُب٤ُخ ًبٕ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد رؾذ٣بد ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ ا٧عش٣خ

٣ؼٌظ اػزٔبد ا٧عش ػ٠ِ رـط٤خ ا٧عشح ٫ؽز٤بعبرٜب دٕٝ اُِغٞء ٬ُهزشاع ًٔب إٔ  أُب٤ُخ،رطج٤ن اُخطؾ 

دساعخ ٓغ ٓب رًشرٚ  ٘زبئظٝرزلن ٛزٙ اُ ٌُٜٝ٘ب ؿ٤ش ًبك٤خ ُؼٔبٕ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ. ٓشٗٚٗلبم ئاعزشار٤غ٤بد 

ئ٫ أٜٗب رِغأ ٗظق ػ٤٘خ اُذساعخ أشبسد ئ٠ُ أٜٗب سؿْ اسرلبع اُذخَ  إٔ ٓب ٣وبسة ( 2017ٖٓاُضٛشا٢ٗ )

ٓب أعش ػ٤٘خ اُذساعخ أٜٗب رٞاعٚ ئ٠ُ ؽذ  ًٔب أثذد٫عزخذاّ ثطبهبد ا٫ئزٔبٕ ٝاُوشٝع ُزأ٤ٖٓ ٓزطِجبد ا٧عشح. 
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 % ٓٞاكوزٜب54.43 %، ًٔب أشبسد ػ٤٘خ اُذساعخ ث٘غجخ42.45طؼٞثبد ك٢ رـط٤خ اؽز٤بعبرٜب ا٧عبع٤خ ث٘غجخ 

    أٜٗب رشؼش ثبُشػب ػٖ اُطش٣وخ اُز٢ رذُاس ثٜب ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ. ػ٠ِ

ٝث٘بء ػ٠ِ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ رْ ؽغبة ٓغزٟٞ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٧عش ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝاُغذٍٝ 

 اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي: 
 ذساعخػ١ٕخ اٌ عش( ٠ٛظر ِغزٜٛ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ لأ12خذٚي )

 

 ِشرفغ

 %72 أوثش ِٓ

 ِزٛعػ 

 %72% ئٌٝ 55أوثش ِٓ 

 ِٕخفط 

 %55% ئٌٝ 52لً ِٓ أ
 اٌّدّٛع

 % إٌغجخ اٌؼذد % إٌغجخ اٌؼذد % إٌغجخ اٌؼذد % إٌغجخ اٌؼذد

 %122 384 %21.6 83 %42.4 155 %38 146 رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

 

زٟٞ ٓزٞعؾ ث٘غجخ ثٔغ ًبُٕذٟ ا٧عش ػ٤٘خ اُذساعخ ( إٔ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٣12زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُغزٟٞ أُ٘خلغ ًبٕ  %،38أُشرلغ ٗغجخ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ث٤٘ٔب ؽون ٓغزٟٞ  %،40.4

ئٕ  ُٞعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ.٢ٛٝ ٗغجخ رؼزجش ٓوجُٞخ ٗظشاً   %.٣21.6ٔضَ ٗغجخ 

اُؾذ ٖٓ ك٢ ٓظبدس دخَ ٓز٘ٞػخ،  ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٫ ٣وزظش ػ٠ِ ا٫دخبس كوؾ، ثَ ٣زطِت أ٣ؼًب اعزضٔبسرؾو٤ن 

، ا٫ُزضاّ ث٤ٔضا٤ٗخ ٝػغ خطؾ ئٗلبم ٓذسٝعخ، رٞاصٕ ث٤ٖ اُؼشٝس٣بد ٝاُشؿجبدأُظشٝكبد ؿ٤ش اُؼشٝس٣خ، 

 .ٖٓ اُخطٞاد أُٜٔخ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشح رؼذ ع٤ٔؼٜب ئػبدح رو٤٤ْ أ٣ُٞٝبد ا٩ٗلبمٝ، ٓزٞاصٗخ

الأعش اٌغؼٛد٠خ ػ١ٕخ رٛخذ فشٚق راد دلاٌخ ئزصبئ١خ ث١ٓ ِزٛعػ دسخبد  ً٘ :ٌٍذساعخ اٌثبٌث اٌزغبؤي

ا فٟ الإاٌذساعخ  )اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، زدُ الأعشح، اٌذخً  ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٔفبق ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ رجؼب

 اٌشٙشٞ ٌلأعشح(؟

ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ ك٢ ا٩اُذساعخ ػ٤٘خ  أعشؽغبة رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُذسعبد  اُزغبؤٍ رُْٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛزا     

 رُي:ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رٞػؼ  اُزشك٤ٜ٤خ،
 

اٌزشف١ٙ١خ رجؼب ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ ٔفبق ػٍٝ الأٔشطخ لإاٌؼ١ٕخ فٟ اأعش ( رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسخبد 13خذٚي )

 اٌزؼ١ٍّٟ

 اٌذلاٌخ ()فل١ّخ  دسخبد اٌسش٠خ ِزٛعػ اٌّشثؼبد ِدّٛع اٌّشثؼبد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 2 6229.251 12258.122 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
 داي 2.21 62.763

 381 99.223 37823.837 داخً اٌّدّٛػبد

   383  49861.939 اٌّدّٛع

  

ً  ٢( 60.763ٛٝ( ًبٗذ ))فٕ ه٤ٔخ أ( ٣13زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) ٓٔب ٣ذٍ  (،0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤ب

ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ رجؼب ُٔزـ٤ش أُغزٟٞ ا٩ اُذساعخ ك٢ ػ٤٘خ أعشػ٠ِ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ دسعبد 

 رُي:ُٝٔؼشكخ ارغبٙ اُذ٫ُخ رْ رطج٤ن اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِٔوبسٗبد أُزؼذدح ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ  اُزؼ٢ٔ٤ِ،

 

 ( اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح14خذٚي )

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
 اٌشٙبدح اٌثب٠ٛٔخ فألً

َ  =17.323 

 اٌشٙبدح اٌدبِؼ١خ

َ  =23.219 

 دوزٛساٖ ِبخغز١ش،

َ  =28.635 

   - فألًاٌشٙبدح اٌثب٠ٛٔخ 

  - **5.916 اٌشٙبدح اٌدبِؼ١خ

 - **5.416 **11.332 دوزٛساٖ ِبخغز١ش،

 

ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ( ٝعٞد كشٝم ك٢ ا٣14٩زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )  

٬ًٝ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ "اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ، اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ كأهَ" ُظبُؼ أكشاد ٓبعغز٤ش، دًزٞساٙ 

(، ًٔب رٞعذ كشٝم ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ 0.01اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓبعغز٤ش، دًزٞساٙ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

د اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ ٝاُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ كأهَ ُظبُؼ أكشا

(، ك٤أر٢ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓبعغز٤ش، دًزٞساٙ ؽ٤ش ًبٗٞا 0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )
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ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ، صْ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، صْ أكشاد ئأًضش 

أُغزٟٞ ا٧عش راد ثإٔ ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي  اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ كأهَ ك٢ أُشرجخ ا٧خ٤شح.اُؼ٤٘خ 

اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ ٓٔبسعخ  بُذ٣ًٜٔب إٔ ا٧كؼَ ٧كشادٛب ٓٔب ٣زطِت ئٗلبم أًضش. رؾو٤ن رغؼ٠ ٗؾٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٧ػ٠ِ 

  .أُشؿٞثخاُوذسح ػ٠ِ ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ ك٢ ثب٩ػبكخ ُٞعٞد دخَ أػ٠ِ ٣غبػذ ٧كشادٛب، ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ 

( ٖٓ إٔ ا٧عش راد أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ 2014ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ أُؼٔش١ ٝآخشٕٝ )ٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٝ

اُز٢ ٝعذد أٗٚ ًِٔب اسرلغ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  (2011ه٘ذ٣َ ٝآخشٕٝ ) ٝدساعخ ر٤َٔ ئ٠ُ ا٩ٗلبم ثٔغزٟٞ أػ٠ِ.

 ٠ ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ ًٌَ.اُذخَ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤بً ػِ ًِٔب صادُؼ٤٘خ اُذساعخ 
 

 ٔفبق ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ رجؼب ٌّزغ١ش ػذد أفشاد الأعشحاٌؼ١ٕخ فٟ الإعش ( رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسخبد أ15خذٚي )

 اٌذلاٌخ ()فل١ّخ  دسخبد اٌسش٠خ ِزٛعػ اٌّشثؼبد ِدّٛع اٌّشثؼبد ػذد أفشاد الأعشح

 2 5568.751 11137.523 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
 داي 2.21 38.834

 381 143.422 54635.516 داخً اٌّدّٛػبد

   383  65773.219 اٌّدّٛع

 

ً  ٢( 38.834ٛٝ( ًبٗذ ))فٕ ه٤ٔخ أ( ٣15زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )  ٓٔب ٣ذٍ  (،0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤ب

 ا٧عشح،ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ رجؼب ُٔزـ٤ش ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ا٩ عشػ٠ِ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ دسعبد أ

 رُي:ُٝٔؼشكخ ارغبٙ اُذ٫ُخ رْ رطج٤ن اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِٔوبسٗبد أُزؼذدح ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 
 

 ( اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح16خذٚي )

 ػذد أفشاد الأعشح
 أفشاد 4ألً ِٓ 

 = َ27.512 

 أفشاد 6 ٌٝئ 4ِٓ 

 = َ22.214 

 أفشاد فأوثش 7

 = َ18.281 

   - أفشاد 4ألً ِٓ 

  - **7.296 أفشاد 6ئٌٝأفشاد  4ِٓ 

 - *2.133 **9.429 أفشاد فأوثش 7

  

أكشاد ٬ًٝ ٖٓ  4( ٝعٞد كشٝم ك٢ ا٫ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ث٤ٖ ا٧عش أهَ ٖٓ ٣16زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

(، 0.01أكشاد ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) 4أكشاد كأًضش" ُظبُؼ ا٧عش أهَ ٖٓ  7ٖٓ  أكشاد، 6 ئ٠ُأكشاد  4ا٧عش "ٖٓ 

 6 ئ٠ُأكشاد  4أكشاد كأًضش ُظبُؼ ا٧عش ٖٓ  7أكشاد ٝا٧عش ٖٓ  6ئ٠ُ أكشاد  4ث٤٘ٔب رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ا٧عش ٖٓ 

ٗلبم ػ٠ِ ئأًضش  أكشاد ؽ٤ش ًبٗٞا 4(، ك٤أر٢ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ا٧عش أهَ ٖٓ 0.05أكشاد ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

ٝهذ   أكشاد كأًضش. 7أكشاد ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ٝأخ٤شا ا٧عش ٖٓ  6 ئ٠ُأكشاد  4ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ، صْ ا٧عش ٖٓ 

، ٝعجبد ؽؼبّ، ٝاٗزوب٫د، ٓٔب ٣ض٣ذ ٨ُٗشطخ أُخزِلخ ًَ كشد ئػبك٢ ٣ؾزبط ئ٠ُ رزاًش دخٍٞإٔ ٣شعغ رُي ئ٠ُ 

رضداد اُؾبعخ ئ٠ُ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ُز٘بعت ع٤ٔغ ، ًزُي اُزشك٤ٖٚٓ أُظبس٣ق ا٤ٌُِخ ُِؼبئِخ أص٘بء 

أُؼٔش١  ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ اُلئبد اُؼٔش٣خ ٝا٫ٛزٔبٓبد، ٓٔب هذ ٣إد١ ئ٠ُ ئٗلبم أًجش.

ًزُي  اعز٬ًٜٜب.ئٗلبهٜب ٣ٝإصش ػ٠ِ ٗٔؾ ص٣بدح ػذد ا٧ؽلبٍ ك٢ ا٧عشح ٣ض٣ذ ٖٓ ٓؼذٍ ٖٓ إٔ  (2014ٝآخشٕٝ )

ا٧عشح رضداد ٗغجخ  ثض٣بدح ؽغُْز٢ ٝعذد أٗٚ ا (2022ػجذاُؼبٍ )؛ ٝدساعخ (2015ؽغ٤ت ٣ٝبهٞد ) دساعخ

 ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػٔب رًشرٚ دساعخ .اُغِغ أُخزِلخ ؽ٤ش رضداد ا٫ؽز٤بعبد ٝأُزطِجبد أُؼ٤ش٤خ ا٩ٗلبم ػ٠ِ

 ػذّ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ػذد أكشاد ا٧عشح ٝرؾو٤ن اعزذآخ أُٞاسد. ( 2024ٖٓٝآخشٕٝ )سهجبٕ 
 

 ٔفبق ػٍٝ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ رجؼب ٌّزغ١ش اٌذخً اٌشٙشٞاٌؼ١ٕخ فٟ الإ عش( رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسخبد أ17خذٚي )

 ِزٛعػ اٌّشثؼبد ِدّٛع اٌّشثؼبد ذخً اٌشٙشٞاٌ
دسخبد 

 اٌسش٠خ
 اٌذلاٌخ ()فل١ّخ 

 2 5932.822 11865.644 اٌّدّٛػبدث١ٓ 
 داي 2.21 55.684

 381 126.545 42593.552 داخً اٌّدّٛػبد

   383  52459.194 اٌّدّٛع
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ً  ٢( 55.684ٛٝ( ًبٗذ ))فٕ ه٤ٔخ أ( ٣17زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )   (، ٓٔب ٣ذٍ 0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤ب

ُٝٔؼشكخ  .اُشٜش١ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ رجؼب ُٔزـ٤ش اُذخَ اُؼ٤٘خ ك٢ ا٩ عشػ٠ِ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ دسعبد أ

 رُي:اُزب٢ُ ٣ٞػؼ  أُزؼذدح، ٝاُغذٍٝارغبٙ اُذ٫ُخ رْ رطج٤ن اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِٔوبسٗبد 
 

 ( اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح18خذٚي )

 ذخً اٌشٙشٞاٌ
 ِٕخفط

 = َ15.292 

 ِزٛعػ

 = َ21.553 

 ِشرفغ

 = َ26.354 

   - ِٕخفط

  - **6.263 ِزٛعػ

 - **4.821 **11.264 ِشرفغ

 

اُذخَ أُشرلغ ٬ًٝ  راداُؼ٤٘خ أعش ٗلبم ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ث٤ٖ ( ٝعٞد كشٝم ك٢ ا٣18٩زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

(، ًٔب 0.01اُذخَ أُشرلغ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) راد ا٧عشاُذخَ أُزٞعؾ ٝأُ٘خلغ ُظبُؼ  رٝاد ا٧عشٖٓ 

اُذخَ أُزٞعؾ  ادر ا٧عشاُذخَ أُ٘خلغ ُظبُؼ  ٝا٧عش راداُذخَ أُزٞعؾ  اداُؼ٤٘خ ر أعشرٞعذ كشٝم ث٤ٖ 

ٗلبم ػ٠ِ ئًضش ذ ا٧اُذخَ أُشرلغ ؽ٤ش ًبٗ ادرٝ ا٧عش(، ك٤أر٢ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ 0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

ٝرزلن  أُ٘خلغ.اُذخَ  راد ا٧عشاُذخَ أُزٞعؾ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ٝأخ٤شا  ا٧عش رادا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ، صْ 

ٖٓ إٔ أُغزٟٞ ا٫هزظبد١ ٣ؼذ ٖٓ أُإصشاد اُز٢ رإصش ثشٌَ  (2006اُغذؽبٕ )ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ 

ٖٓ إٔ ٗغجخ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ( 2015) دساعخ ٗغْٓغ ٓب أظٜشرٚ  أ٣ؼبٝرزلن  ًج٤ش ػ٠ِ ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ.

 ا٩ٗلبم ػ٠ِٝاُز٢ أشبسد ئ٠ُ إٔ  (2014أُؼٔش١ ٝآخشٕٝ )ًزُي دساعخ اُزشك٤ٚ رشرلغ ثبسرلبع دخَ ا٧عشح. 

 اخز٤بسأًذد إٔ  اُز٢ Gance, et al. (2011)ٝدساعخ  ًِٔب صاد ٓغزٟٞ دخَ ا٧عشح.ٔز٘ٞػخ ٣ضداد ا٧ٗشطخ اُ

ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ  اُشٜش١.ٝعبئَ، ٝٗٞع اُ٘شبؽ اُزشك٢ٜ٤ ٌَُ أعشح ٣خزِق ؽغت اُذخَ 

ٖٓ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ك٢ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ٗؾٞ أصش اُذخَ اُشٜش١  (2023اُشٔشا٢ٗ )دساعخ 

 ك٢ ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ.

دسخبد الأعش اٌغؼٛد٠خ ػ١ٕخ فشٚق راد دلاٌخ ئزصبئ١خ ث١ٓ ِزٛعػ  ً٘ رٛخذ :ٌٍذساعخ اٌشاثغ اٌزغبؤي

)اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، زدُ الأعشح، اٌذخً اٌشٙشٞ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ  فٟ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ رجؼبا اٌذساعخ 

 ٌلأعشح(؟

ٝاُغذاٍٝ  أُب٤ُخ،رؾو٤ن ا٫عزذآخ  اُؼ٤٘خ ك٢أعش رْ ؽغبة رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُذسعبد ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ 

 رُي:اُزب٤ُخ رٞػؼ 
 

 اٌؼ١ٕخ فٟ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ عش( رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسخبد أ19خذٚي )

 اٌذلاٌخ ()فل١ّخ  دسخبد اٌسش٠خ ِزٛعػ اٌّشثؼبد ِدّٛع اٌّشثؼبد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 2 5484.913 12969.827 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
 داي 2.21 35.587

 381 154.128 58722.758 داخً اٌّدّٛػبد

   383  69692.585 اٌّدّٛع

    

(، ٓٔب 0.01ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ٢ٛٝ( 35.587( ًبٗذ ))فٕ ه٤ٔخ أ( ٣19زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )     

 ً  اُزؼ٢ٔ٤ِ،ُٔزـ٤ش أُغزٟٞ  ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ رجؼب

 رُي:ُٝٔؼشكخ ارغبٙ اُذ٫ُخ رْ رطج٤ن اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِٔوبسٗبد أُزؼذدح ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 
 

 ( اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح22خذٚي )

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
 اٌشٙبدح اٌثب٠ٛٔخ فألً

َ  =18.625 

 اٌشٙبدح اٌدبِؼ١خ

َ  =29.251 

 دوزٛساٖ ِبخغز١ش،

َ  =31.313 

   - اٌشٙبدح اٌثب٠ٛٔخ فألً

  - **12.426 اٌشٙبدح اٌدبِؼ١خ

 - *2.262 **12.688 دوزٛساٖ ِبخغز١ش،
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( ٝعٞد كشٝم ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓبعغز٤ش، ٣20زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

دًزٞساٙ ٝأكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ ُظبُؼ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓبعغز٤ش، دًزٞساٙ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

شاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ (، ث٤٘ٔب رٞعذ كشٝم ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓبعغز٤ش، دًزٞساٙ ٝأك0.05د٫ُخ )

(، ًٔب رٞعذ كشٝم ث٤ٖ 0.01اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ كأهَ ُظبُؼ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓبعغز٤ش، دًزٞساٙ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ ٝأكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ كأهَ ُظبُؼ اُؾبط٤ِٖ 

(، ك٤أر٢ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓبعغز٤ش، 0.01ٓغزٟٞ د٫ُخ )ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ ػ٘ذ 

دًزٞساٙ ؽ٤ش ًبٗٞا أًضش هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ، صْ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ ك٢ 

  أُشرجخ ا٧خ٤شح.أُشرجخ اُضب٤ٗخ، صْ أكشاد اُؼ٤٘خ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ كأهَ ك٢ 

ػ٬هخ ٖٓ ٝعٞد  (2010؛ ٝدساعخ ٓٞع٠ )(2000) ٝآخشٕٝ ػجذأُ٘ؼْٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ 

ً ٓؼ٣ٞ٘خ  ث٤ٖ اسرلبع أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُوذسح ػ٠ِ ئداسح أُٞسد أُب٢ُ ٨ُعشح ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن داُخ ئؽظبئ٤ب

  .ا٫عزذآخ أُب٤ُخ

 

 اٌزجب٠ٓ ٌذسخبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ رجؼب ٌّزغ١ش ػذد أفشاد الأعشح( رس١ًٍ 21خذٚي )

 اٌذلاٌخ ()فل١ّخ  دسخبد اٌسش٠خ ِزٛعػ اٌّشثؼبد ِدّٛع اٌّشثؼبد ػذد أفشاد الأعشح

 2 5835.996 11671.991 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
 داي 2.21 52.796

 381 114.892 43773.163 داخً اٌّدّٛػبد

   383  55445.154 اٌّدّٛع

 

ٓٔب ٣ذٍ  (،0.01ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ٢( 50.796ٛٝ( ًبٗذ ))فٕ ه٤ٔخ أ( ٣21زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ُٝٔؼشكخ  ا٧عشح،ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ رجؼب ُٔزـ٤ش ػذد أكشاد 

 رُي:ارغبٙ اُذ٫ُخ رْ رطج٤ن اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِٔوبسٗبد أُزؼذدح ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 

 

 ( اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح22خذٚي )

 ػذد أفشاد الأعشح
 أفشاد 4ألً ِٓ 

 = َ28.575 

 أفشاد 6 ئٌٝأفشاد  4ِٓ 

 = َ22.148 

 أفشاد فأوثش 7

 = َ14.371 

   - أفشاد 4ألً ِٓ 

  - **8.427 أفشاد 6 ٌٝئأفشاد  4ِٓ 

 - **5.777 **14.224 أفشاد فأوثش 7

 

أكشاد ٬ًٝ ٖٓ ا٧عش "ٖٓ  4( ٝعٞد كشٝم ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ث٤ٖ ا٧عش أهَ ٖٓ ٣22زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

(، ًٔب رٞعذ 0.01أكشاد ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) 4أكشاد كأًضش" ُظبُؼ ا٧عش أهَ ٖٓ  7أكشاد، ٖٓ  6ئ٠ُ أكشاد  4

أكشاد ػ٘ذ  6 ئ٠ُأكشاد  4أكشاد كأًضش ُظبُؼ ا٧عش ٖٓ  7أكشاد ٝا٧عش ٖٓ  6 ئ٠ُأكشاد  4كشٝم ث٤ٖ ا٧عش ٖٓ 

ًبٗٞا أًضش هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن أكشاد ؽ٤ش  4(، ك٤أر٢ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ا٧عش أهَ ٖٓ 0.01ٓغزٟٞ د٫ُخ )

  كأًضش.أكشاد  7ٝأخ٤شا ا٧عش ٖٓ  اُضب٤ٗخ،أكشاد ك٢ أُشرجخ  6 ئ٠ُأكشاد  4ا٫عزذآخ أُب٤ُخ، صْ ا٧عش ٖٓ 

ٝعٞد ػ٬هخ  ( 2010ٖٓ)؛ ٝدساعخ ٓٞع٠ (2000) ٝآخشٕٝ ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ ػجذأُ٘ؼْ

ً ث٤ٖ ص٣بدح ػذد أكشاد ا٧عشح  ٝػذّ اُو٤بّ ثبُزخط٤ؾ ٝئداسح اُذخَ ثشٌَ ع٤ذ ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ئؽظبئ٤ب

ػ٠ِ اُز٢ أصجزذ إٔ ػذّ ًلب٣خ اُذخَ ٣إصش  Abdul Kadir it al. (2021)ٝدساعخ    ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشح.

 ٓذخشاد ا٧عشح ٝأٓبٜٗب أُغزوج٢ِ.

 

 رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسخبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌذخً اٌشٙشٞ( 23خذٚي )

 اٌذلاٌخ ()فل١ّخ  دسخبد اٌسش٠خ ِزٛعػ اٌّشثؼبد ِدّٛع اٌّشثؼبد ذخً اٌشٙشٞاٌ

 2 5754.548 11529.297 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
 داي 2.21 46.898

 381 122.723 46749.774 داخً اٌّدّٛػبد

   383  58258.871 اٌّدّٛع
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ٓٔب  (،0.01ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ٢ٛٝ( 46.898( ًبٗذ ))فٕ ه٤ٔخ أ( ٣23زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )        

ُٝٔؼشكخ  اُشٜش١،ُٔزـ٤ش اُذخَ  اُؼ٤٘خ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ رجؼبً  عش٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ دسعبد أ

 رُي:ارغبٙ اُذ٫ُخ رْ رطج٤ن اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِٔوبسٗبد أُزؼذدح ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 
 

 ( اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح24خذٚي )

 ذخً اٌشٙشٞاٌ
 ِٕخفط

 = َ19.221 

 ِزٛعػ

 = َ24.597 

 ِشرفغ

 = َ32.885 

   - ِٕخفط

  - **5.396 ِزٛعػ

 - **6.288 **11.684 ِشرفغ

 

اُذخَ أُشرلغ ٬ًٝ ٖٓ  راداُؼ٤٘خ عش ( ٝعٞد كشٝم ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ث٤ٖ أ٣24زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

(، ًٔب رٞعذ 0.01اُذخَ أُشرلغ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) ا٧عش راداُذخَ أُزٞعؾ ٝأُ٘خلغ ُظبُؼ  رٝاد ا٧عش

اُذخَ أُزٞعؾ  ا٧عش رادُٔ٘خلغ ُظبُؼ اُذخَ ا راداُذخَ أُزٞعؾ ٝأكشاد اُؼ٤٘خ  راداُؼ٤٘خ أعش كشٝم ث٤ٖ 

أًضش هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن  ًبٗذاُذخَ أُشرلغ ؽ٤ش  ا٧عش راد(، ك٤أر٢ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ 0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

ٛزٙ ٝرزلن  أُ٘خلغ.اُذخَ  أعشاُذخَ أُزٞعؾ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ٝأخ٤شا  ا٧عش رادا٫عزذآخ أُب٤ُخ، صْ 

ئداسح دخِٜب ( ٖٓ إٔ رٞاكش ا٩ٌٓبٗبد أُبد٣خ ٣غبػذ ا٧عشح ػ٠ِ 2021اُ٘زبئظ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ اُ٘و٤ت )

٣ذكغ أكشاد ٖٓ إٔ اُذخَ أُ٘خلغ ٝاسرلبع ا٧عؼبس ( 2024سهجبٕ ٝآخشٕٝ )ٝدساعخ  .كشادٛبأٝرؾو٤ن أٛذاف 

 ُِؾلبظ ٝئداسح ٓٞاسد ا٧عشح.اُؼ٤٘خ ُٔٞاعٜخ اُظؼٞثبد 

ٝعٞد ػ٬هخ ث٤ٖ ص٣بدح اُذخَ ( ٖٓ 2000) آخشٕٝٝ ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓٔب رٞطِذ ئ٤ُٚ دساعخ ػجذأُ٘ؼْ

 ٝا٩عشاف ك٢ ا٫ٗلبم ٝػذّ رشش٤ذ ا٫عز٬ٜى ٝثبُزب٢ُ ػذّ ٝعٞد اعزذآخ ٓب٤ُخ ٨ُعشح.

الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ ً٘ رٛخذ ػلالخ اسرجبغ١خ ث١ٓ اعزجبٔخ الإٔفبق الأعشٞ ػٍٝ : ٌٍذساعخ اٌخبِظ اٌزغبؤي

 ٚاعزجبٔخ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ِٚزغ١شاد اٌذساعخ ٌذٜ الأعش اٌغؼٛد٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ؟
ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ا٩ اعزجبٗخرْ ػَٔ ٓظلٞكخ اسرجبؽ ث٤ٖ  ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ   

 ا٫سرجبؽ:ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد  اُذساعخ،رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٝٓزـ٤شاد  ٝاعزجبٗخ
 

رسم١ك الاعزذاِخ ٚاعزجبٔخ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ  ٔفبق الأعشٞ ػٍٝلإا اعزجبٔخ( ِصفٛفخ الاسرجبغ ث١ٓ 25خذٚي )

 اٌّب١ٌخ ِٚزغ١شاد اٌذساعخ
 رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ الأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ الأفبق الأعشٞ ػٍٝ 

 **2.915 **2.778 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 **2.798- **2.931- ػذد أفشاد الأعشح

 *2.644 **2.837 اٌذخً اٌشٙشٞ ٌلأعشح

 

ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ا٩ اعزج٤بٗٚ( ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ ؽشد١ ث٤ٖ ٣25زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )  

كٌِٔب أسرلغ أُغزٟٞ  ،0.05 ،0.01رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٝثؼغ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ  ٝاعزجبٗخ

ُٔب ُذ٣ْٜ  ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝصاد رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ا٩ٗلبماُزؼ٢ٔ٤ِ ًِٔب صاد اُٞػ٢ ث٤ٌل٤خ 

؛ ٝدساعخ ٓٞع٠ (2021ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ اُ٘و٤ت ) ٩داسح أٓٞاُْٜ ثشٌَ ع٤ذ.ٖٓ ٝػ٢ ًبف 

ُِذخَ ح ا٧عشح ر٘ؼٌظ ػ٠ِ أعِٞة ئداسٖٓ إٔ اسرلبع أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣إد١ ئ٠ُ ع٤ًِٞبد سش٤ذح ( 2010)

-it al. (2021) Lubowieckiٝرزلن أ٣ؼب ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ  ك٢ ؽذٝد ئٌٓب٤ٗبرٜب.ثٔب ٣ؾون أٛذاكٜب ٔب٢ُ اُ

Vikukٝدساعخ ؛Hodge it al. (2015)  كٜٔبً أػٔن ٩داسح ٣ٔزٌِٕٞ رًشد إٔ ا٧كشاد رٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  اُز٢

 .ٔب٢ُ ٨ُعشاُعزوشاس ا٣٫ؼضص اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ٝغبْٛ ك٢ رؾو٤ن  ، ٓٔبأٓٞاُْٜ ثشٌَ ع٤ذ

ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝصاد ٩ًزُي ًِٔب صاد اُذخَ اُشٜش١ ٨ُعشح ًِٔب صاد اُٞػ٢ ث٤ٌل٤خ ا 

ر١ٝ اُذخَ اُغ٤ذ ُذ٣ْٜ اُوذسح  اُ٘ز٤غخ ٣ٌٖٔ إٔ رؼط٢ ٓإششاً ػ٠ِ إٔ ا٧شخبص ٝٛزٙرؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ، 

رٞطِذ ئ٤ُٚ دساعخ ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب  .أُب٢ُٝا٫عزوشاس ٝٓٞاصٗزٜب ُزؾو٤ن اُشػب  ػ٠ِ ػجؾ ا٧ٓٞس
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٣غبػذ ػ٠ِ اعزوطبع عضء ٖٓ ا٧ٓٞاٍ اُذخَ أُشرلغ ٖٓ إٔ  (2020اُؾبص٢ٓ )؛ ٝدساعخ (2023)اُخ٤ِق 

  ٔب٤ُخ ٨ُعشح.٬ُدخبس ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ اُ

إٔ ا٧عش راد اُذخَ أُشرلغ ؿبُجبً ٓب رٔزِي اُز٢ رًشد Hjalmarsson  ) (2023دساعخ ٗز٤غخ رزٔبش٠ ٓغ أ٣ؼبً 

٤ٓضا٤ٗبد ٓؾذدح ٨ُٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ، ٓٔب ٣غبػذٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ أُب٢ُ ٝرؼض٣ض اُوذسح ػ٠ِ رخظ٤ض 

 ا٫عزذآخ ػجش ا٫عزضٔبس أُذسٝط ك٢ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ.

 ٝاعزجبٗخا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ  ا٩ٗلبم ٝاعزجبٗخث٤٘ٔب رٞعذ ػ٬هخ اسرجبؽ ػٌغ٢ ث٤ٖ ػذد أكشاد ا٧عشح 

ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝهَ رؾو٤ن رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ، كٌِٔب صاد ػذد أكشاد ا٧عشح ًِٔب هَ ا٩

إٔ ػذد أكشاد ا٧عشح ٣إصش ػ٠ِ ( ٖٓ 2021ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ اُ٘و٤ت )ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  .ا٫عزذآخ أُب٤ُخ

  Amerijckx &Humblet (2015)ًزُي دساعخ  اعزذآزٜب أُب٤ُخ.ٝثبُزب٢ُ ٣إصش ػ٠ِ ئداسح ا٧عشح ُذخِٜب أُب٢ُ 

ٝاُز٢ رش٤ش ئ٠ُ إٔ ص٣بدح ا٧ػجبء أُب٤ُخ أُشرجطخ ثؼذد ا٧كشاد ٣وَِ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ رخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗبد ٨ُٗشطخ 

 .اُزشك٤ٜ٤خ، ٓٔب هذ ٣إصش ػ٠ِ سكب٤ٛخ ا٧عشح ٝاعزوشاسٛب أُب٢ُ

ٔفبق الأعشٞ ػٍٝ الأٔشطخ ِشبسوخ اٌؼٛاًِ اٌّإثشح ػٍٝ الإرخزٍف ٔغجخ ً٘ اٌزغبؤي اٌغبدط ٌٍذساعخ: 

 ؟ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعش اٌغؼٛد٠خٌذٜ  اٌزشف١ٙ١خ

ا٧ٓبّ( اُخطٞح أُزذسعخ ئ٠ُ ا٫ٗؾذاس )رْ ؽغبة ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ  عبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍُٝ٪

  رُي:ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ  اُزشك٤ٜ٤خ،ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ أُإصشح ػ٠ِ ا٩ ُِؼٞآَ

 

فبق الأعشٞ ػٍٝ الأٔشطخ ٔػٍٝ الإ ( الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأسذاس ٌٍؼٛاًِ اٌّإثشح26خذٚي )

 اٌزشف١ٙ١خ

غ
اٌّزغ١ش اٌزبث

 

ا
 ٞ

عش
لأ
ق ا

لأفب

طخ 
ش

لأٔ
ٝ ا

ػٍ

اٌزشف١ٙ١خ
 اٌذلاٌخ ()دل١ّخ  الأسذاسِؼبًِ  اٌذلاٌخ (ل١ّخ)ف ٔغجخ اٌّشبسوخ ِؼبًِ الاسرجبغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

 2.21 9.965 2.642 2.21 93.996 2.772 2.878 اٌزؼ١ٍّٟ ٜاٌّغزٛ

 2.21 6.317 2.438 2.21 39.912 2.588 2.767 اٌذخً اٌشٙشٞ

 2.21 5.842 2.395 2.21 34.137 2.549 2.741 ػذد أفشاد الأعشح

 

اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ا٫ٗلبم ا٧عش١ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ ٕ أُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبٕ ٖٓ أًضش أ (26)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

٣ٝأر٢ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ػذد أكشاد ا٧عشح ث٘غجخ %، 58.8اُذخَ اُشٜش١ ث٘غجخ ٤ِ٣ٚ  %،77اُزشك٤ٜ٤خ ث٘غجخ 

54.9.% 

ٌذٜ الأعش اٌغؼٛد٠خ  رخزٍف ٔغجخ ِشبسوخ اٌؼٛاًِ اٌّإثشح ػٍٝ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخً٘  :غبثغاٌزغبؤي اٌ

 ػ١ٕخ اٌذساعخ؟

ا٧ٓبّ( اُخطٞح أُزذسعخ ئ٠ُ ا٫ٗؾذاس )رْ ؽغبة ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ 

  رُي:ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ  أُب٤ُخ،أُإصشح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫عزذآخ  ُِؼٞآَ

 

 ػٍٝ رسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ اٌّإثشح الأسذاس ٌٍؼٛاًِ( الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ثبعزخذاَ ِؼبًِ 27خذٚي )

غ
اٌّزغ١ش اٌزبث

عزذاِخ  
لا
ك ا

سم١
ر

اٌّب١ٌخ
 اٌذلاٌخ ()دل١ّخ  ِؼبًِ الأسذاس اٌذلاٌخ (ل١ّخ)ف ٔغجخ اٌّشبسوخ ِؼبًِ الاسرجبغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

 2.21 11.138 2.698 2.21 124.249 2.816 2.923 اٌزؼ١ٍّٟ ٜغزٛاٌّ

 2.21 8.813 2.621 2.21 77.663 2.735 2.857 اٌذخً اٌشٙشٞ

 2.21 6.146 2.412 2.21 36.568 2.566 2.753 ػذد أفشاد الأعشح

    

اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبٕ ٖٓ أًضش اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ  ٟأُغزٞ إٔ (27)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ     

  %.٣ٝ56.6أر٢ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ػذد أكشاد ا٧عشح ث٘غجخ  %،٤ِ٣73.5ٚ اُذخَ اُشٜش١ ث٘غجخ  %،81.6ث٘غجخ 

 ًبُزب٢ُ:( 25، 24)ٗزبئظ اُغذ٤ُٖٝ رلغش اُجبؽضخ 

ً ٣شرجطٕٞ ثٞظبئقا٧عش راد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ،ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓٔب ٣إد١ أػ٠ِ  أكؼَ ٝدخَ ؿبُجب

ً ٌُٖٝ ثشٌَ  اُزشك٤ٚ،ص٣بدح ا٩ٗلبم ػ٠ِ ئ٠ُ  ٨ُعشح صادد ٌٔب اسرلغ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك. ٝؽٌٔخ أًضش رخط٤طب

ػ٠ِ اُخ٤بساد  رشًضاُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝارخبر هشاساد أًضش ؽٌٔخ ثشإٔ ا٩ٗلبم اُزشك٢ٜ٤، كوذ  هذسرٜب ػ٠ِ
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٣ٝؼِْ ا٧عشح ٤ًل٤خ ، ًٔب إٔ اُزؼ٤ِْ ٣ؼضص اُٞػ٢ أُب٢ُ ا٫هزظبد٣خ أٝ ا٧ٗشطخ راد اُو٤ٔخ اُؼب٤ُخ ٓوبثَ اُزٌِلخ

 ، ٓٔب ٣ؾون اعزذآخ ٓب٤ُخ ٨ُعشح.ئداسح اُذ٣ٕٞ، ٝا٫عزضٔبس ٝا٫دخبس

أًجش ػ٠ِ رخظ٤ض عضء ٖٓ ٤ٓضا٤ٗزٜب ، ا٧عش راد اُذخَ أُشرلغ ُذ٣ٜب هذسح أٓب ثبُ٘غجخ ُزأص٤ش اُذخَ اُشٜش١

اُذخَ ٣ؾذد ٗٞع ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ اُز٢ رخزبسٛب ا٧عشح، كب٧عش راد اُذخَ أُشرلغ هذ رلؼَ ، ًٔب إٔ ُِزشك٤ٚ

اُذخَ اُؼب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػب٬ًٓ سئ٤غ٤ًب ًٔب إٔ  .اُغلش، ص٣بسح أُطبػْ اُلبخشح، أٝ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ أُذكٞػخ

 عزذآخ أُب٤ُخ ٨ُعشح، ك٢ رؾو٤ن ا٫

٣ز٤ؼ ٨ُعشح ئٌٓب٤ٗخ اعزضٔبس ا٧ٓٞاٍ ك٢  ٬ُدخبس، ًٔب٧ٕ ا٧عشح ُذ٣ٜب كشطخ أكؼَ ُزخظ٤ض عضء ٖٓ دخِٜب 

ٓغب٫د ٓزؼذدح ٓضَ اُؼوبساد، ا٧عْٜ، أٝ أُشبس٣غ اُخبطخ، ٓٔب ٣خِن ٓظبدس دخَ ئػبك٤خ رغبْٛ ك٢ رؼض٣ض 

 .ا٫عزوشاس أُب٢ُ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ أُب٤ُخ ٣ٝؼٖٔا٫عزذآخ 

ػذد أكشاد ا٧عشح، ٣ظجؼ رأص٤ش اُذخَ ػ٠ِ اُزشك٤ٚ أًضش ٝػٞؽًب،  ًِٔب اصداد، زأص٤ش ػذد أكشاد ا٧عشحٝثبُ٘غجخ ُ

ًٔب رضداد اُؾبعخ ئ٠ُ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ  .ؽ٤ش ًَ كشد ئػبك٢ ٣زطِت ٤ٓضا٤ٗخ أًجش ٨ُٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ

ػذد أكشاد ا٧عشح ُٚ رأص٤ش ٓجبشش ًٔب إٔ  ع٤ٔغ اُلئبد اُؼٔش٣خ ٝا٫ٛزٔبٓبد، ٓٔب هذ ٣إد١ ئ٠ُ ئٗلبم أًجش.ُز٘بعت 

ٓٔب هذ ٣ؾذ ٖٓ هذسح ا٧عشح ػ٠ِ  ػ٠ِ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ، ؽ٤ش ٣إصش ػ٠ِ ٤ًل٤خ ئداسح أُٞاسد أُب٤ُخ ٝرٞص٣ؼٜب

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب رًشرٚ دساعخ  .ا٢ٓٞ٤ُ عضءًا ًج٤شًا ٖٓ اُذخَ ٝا٫عزضٔبس، ؽ٤ش ٣غزِٜي ا٩ٗلبما٫دخبس 

ٔإصشح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ ا٫عزشار٤غ٢ ُِذخَ أُب٢ُ ًبٕ ( اُز٢ أشبسد ئ٠ُ إٔ أًضش اُؼٞآَ ا2021ُثذ٣ش ٝآخشٕٝ )

 ٨ُعشح. ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ، ٤ِ٣ٚ اُذخَ أُب٢ُ

 

 :اٌزٛص١بد

 .٤ًل٤خ ئداسح ا٩ٗلبم اُزشك٢ٜ٤ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخػشٝسح روذ٣ْ ثشآظ رٞػ٣ٞخ ٨ُعشح ؽٍٞ  -

 .رٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ؽٍٞ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝرؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ُؼٔبٕ رؾو٤ن اعزذآخ ٓب٤ُخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ -

 .اًض أُغزٔؼ٤خرؼض٣ض ا٫رغبٙ ٗؾٞ اُزشك٤ٚ أُغب٢ٗ أٝ ٓ٘خلغ اُزٌِلخ، ٓضَ ا٫عزلبدح ٖٓ اُؾذائن اُؼبٓخ ٝأُش -

ئدساط ٓلب٤ْٛ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝئداسح ا٤ُٔضا٤ٗخ ػٖٔ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُض٣بدح اُٞػ٢ أُب٢ُ ث٤ٖ ا٧كشاد ٓ٘ز  -

 .اُظـش

 .رؾل٤ض اُشجبة ػ٠ِ ٓٔبسعخ ا٩داسح أُب٤ُخ اُلؼبُخ ػجش روذ٣ْ ٗٔبرط ػ٤ِٔخ ؽٍٞ ا٩ٗلبم أُغإٍٝ ػ٠ِ اُزشك٤ٚ -

ا٫عزضٔبس اُز٢ً ُؼٔبٕ رؾو٤ن اعزذآخ ٓب٤ُخ رِج٢ ا٫ؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ا٫دخبس ٝرؼض٣ض صوبكخ  -

 .٨ُعشح

رشغ٤غ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزشك٤ٚ ػ٠ِ رٞك٤ش خ٤بساد رشك٤ٜ٤خ ثأعؼبس ٓ٘بعجخ ٨ُعش راد اُذخَ أُزٞعؾ  -

 ٝأُ٘خلغ.
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11. https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/fiscal-sustainability-program 

 .2030ّسؤ٣خ أٌُِٔخ   .خطخ اُز٘ل٤ز 2020ٝص٤وخ ثشٗبٓظ عٞدح اُؾ٤بح  (. 2020) .ثشٗبٓظ عٞدح اُؾ٤بح .12

 /https://www.balagh.com/article.       ا٩ٗلبم ا٧عش١.. ػٞاثؾ ٝٓؾبر٣ش(. 2016اُج٬ؽ. ) .13

 . 2023(.  روش٣ش أُذٕ ُِشثغ اُضبُش2023اُزشك٤ٚ ؽٍٞ أٌُِٔخ: أسهبّ ٝئؽظبءاد، ) .14

15. https://www.gea.gov.sa/entertainment-sector/entertainment_numbers 

(. ٓغ٤شح هطبػ٢ اُضوبكخ ٝاُزشك٤ٚ ك٢ أٌُِٔخ: رؾٍٞ شبَٓ ٝكن 2024روش٣ش ششًخ ُٞع٤ي ٬ُعزشبساد. ) .16

 . 2030سؤ٣خ 

https://n9.cl/8ubeu 

أػٞاّ ػ٠ِ ئؽ٬م سؤ٣خ  8(. ئطذاس خبص ُٔبٍ ثٔ٘بعجخ ٓشٝس 2024) أػٞاّ سؤ٣خ ٝئٗغبص 8روش٣ش  .17

2030 .https://maaal.com 

 (. ئداسح ٤ٓضا٤ٗخ ا٧عشح: خطٞاد اؽزشاك٤خ ُزؾو٤ن ا٫عزوشاس أُب٢ُ. 2024عش٣ذح اُج٬د. ) .18

https://www.albiladpress.com/news/2024/5880/noon/888248.html 

(. دساعخ اُغِٞى ا٫دخبس١ ٝٓؼٞهبرٚ ٨ُعشح اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء سؤ٣خ 2020اُؾبص٢ٓ، خِٞد ؽغٖ. ) .19

 . 346 -327، 11. أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، 2030

(. دساعخ ٓوبسٗخ ُجؼغ أُزـ٤شاد أُشرجطخ ثب٩ٗلبم 2015ؽغ٤ت، ٤ٛبّ محمد ٣ٝبهٞد، ٓشٟٝ ٓؾغٖ. ) .20

ائ٢ ا٧عشٟ ك٢ ثؼغ هشٟ ٓؾبكظز٢ ا٫عٌ٘ذس٣خ ٝاُجؾ٤شح. ٓغِخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ُِزجبدٍ اُؼ٢ِٔ، ا٫عز٢ً٬ٜ اُـز

36(1 ،)214-228.  

(. أعب٤ُت ا٫دخبس ٝاُغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜ ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء سؤ٣خ 2023اُخ٤ِق، ششٝم ػجذاُؼض٣ض. ) .21

عزٔبػ٤خ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ، ، ٝدٝس اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُؼَٔ ٓؼٚ. ٓغِخ ٤ًِخ اُخذٓخ ا2030٫

 .730 -693(، 3)30عبٓؼخ اُل٤ّٞ،

(. أُشأح اُغؼٞد٣خ اُؼبِٓخ ٝا٩ٗلبم ا٧عش١: دساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُغ٤ذاد 2005اُشد٣ؼبٕ، خبُذ ػٔش. ) .22

-559، ) 3 (33اُؼب٬ٓد ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، ٓغِظ اُ٘شش اُؼ٢ِٔ، 

591. 

(. صوبكخ ا٫عز٬ٜى ُذٟ 2018آٍ سشٞد، عؼذ محمد، أثٞ كشاط، أششف ػجذ اُٞٛبة، ٝٗبكغ، عؼ٤ذ ػجذٙ. ) .23

 . 164 - 53، 12ا٧عشح اُغؼٞد٣خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ. أُغِخ اُؼشث٤خ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، 

٢ ا٫عزوشاس ا٧عش١ ٨ُعشح (. اُغ٤ًِٞبد ا٫عز٤ً٬ٜخ أُلشؽخ ٝأصشٛب ك2024اُشش٤ذ١، كبؽٔخ. ) .24

، 1(18اُغؼٞد٣خ: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ؽبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ اُوظ٤ْ. ٓغِخ ٓغزوجَ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، )

129-160. 

(. رشش٤ذ ا٫عز٬ٜى ا٧عش١ 2024سهجبٕ، ٗؼٔخ ٓظطل٠، اُؾجش٢، ٓب٣غخ محمد، ٝهبعْ، أثشاس ػبؽق. ) .25

٫عزذآخ أُٞاسد ٝػ٬هزٚ ثجؼغ اُؼٞآَ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞس سثخ ا٧عشح  ث٘ظبّ ا٫هزظبد اُذائش١ ًٔذخَ

 .264 -233(، 1)34ٓغ ٓوزشػ ُجشٗبٓظ اسشبد١. ٓغِخ ا٫هزظبد أُ٘ض٢ُ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، 

 www.vision2030.gov.sa  .2030سؤ٣خ أٌُِٔخ   .2030سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ  .26

(. ٝاهغ رؾو٤ن ا٧عشح اُغؼٞد٣خ ُٔلّٜٞ ا٫عز٬ٜى أُغزذاّ: دساعخ 2017اُضٛشا٢ٗ، ٗبطش ػٞع. ) .27

 .199-117(، 1)٤ٓ10ذا٤ٗخ ٓطجوخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ا٧عشح اُغؼٞد٣خ. ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُوشٟ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، 

(. ثؼغ اُخظبئض ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبد٣خ أُإصشح ك٢ أٗشطخ اُزش٣ٝؼ 2006ٗبطش. ) اُغذؽبٕ، ػجذالله .28

ا٫عزٔبػ٤خ، ٓغِخ اُؼِّٞ   .ُذٟ اُلزبح اُغبٓؼ٤خ دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُطبُجبد اُغبٓؼ٤بد ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع

(34)2 ،59- 96. 
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خـذٓبد اُـزشك٤ٚ ٝاُـز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثـاه٤ِْ رـبصح. أؽشٝؽخ دًزٞساح. عبٓؼخ ع٤ذ١  (.2021اُظشاط، ئثشا٤ْٛ. ) .31

 ظٜش أُٜشاص، كبط.ا٩ٗغب٤ٗخ، محمد ثٖ ػجذ الله، ٤ًِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ 

(. اُشػب أُب٢ُ ٝػ٬هزٚ ثب٫عزوشاس ا٧عش١. ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُذساعبد 2022، ٗٞسح محمد. )اُظٔؼب٢ٗ .32

 .245-215، 1 (2)ا٫عزٔبػ٤خ، أُشًض اُٞؽ٢٘ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ، 

(. اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ا٫عز٬ٜى أُظٜش١ ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ. ٓغِخ دساعبد 2022ػجذاُؼبٍ، أ٣ٖٔ ٓؾٔٞد. ) .33

 .162-125، اُغضء ا٧ٍٝ، 57اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ، ك٢ 

(. دساعخ اهزظبد٣خ ُ٘ٔؾ اُغِٞى 2000ػجذأُ٘ؼْ، عِٟٞ، ؽغبٕ، ػبئشخ، ش٘بػخ، صٛش٣خ، ٝاُخشط، ث٤ٜخ. ) .34

 -6219(، 10) 25ا٫عز٢ً٬ٜ ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ ثٔؾبكظخ ا٩ؽغبء. ٓغِخ ا٫هزظبد اُضساػ٢ ٝاُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، 

6233. 

 (. رـششـ٤ــذ ا٩ٗــلــبم ٝدٝسٙ ك٢ رؾو٤ن سؤ٣خ أُِٔکخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ2021ذالله ؽغ٤ٖ. )اُؼٔٞد١، ػج .35

  .73-23(،4)37ٓغِخ ک٤ِخ اُذساعبد ا٩ع٤ٓ٬خ ٝاُؼشث٤خ ُِج٘بد ثب٩عٌ٘ذس٣خ  (2030)

(. اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ اُغِٞى ا٫دخبس١ ُذٟ ا٧عشح اُغؼٞد٣خ: دساعخ 2022اُؼ٘ض١، ثذٝس ط٣ِٞؼ. ) .36

(، 2)12ٓطجوخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ا٧عش ك٢ ٓذ٣٘خ أُجشص. ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، 

404-456. 

(. ٝاهغ اُغِٞى ا٫عز٢ً٬ٜ ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓطجوخ ػ٠ِ 2020اُؼ٤جبٕ، ٗٞاٍ ػجذأُؾغٖ. ) .37

  .59-33(، 6د٣خ، )ٓغِخ اُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ اُغؼٞ .اُ٘غبء ك٢ اُغؼٞد٣خ

(. هؼب٣ب ا٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ 2019اُـ٤ْ٘، خبُذ ثٖ كٜذ. ) .38

 .348 -303 (،2) 48: اُٞاهغ ٝاُزطِؼبد. ٓغِخ أع٤ٞؽ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ. 2030

    https://search.emarefa.net/detail/BIM-1329996  

 /https://fastercapital.com/mawdoo3(. اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠ِ ا٩ٗلبم. 2024كبعزش ًبث٤زبٍ. ) .39

ارغبٛبد اُزش٣ٝؼ ُذٟ ا٧عش اُغؼٞد٣خ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح ك٢ (. 2020، ع٤ِٔخ أؽٔذ. )اُلٞرب١ٝ .40

 .59-25، 29دساعخ عـشاك٤خ. أُغِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُشبِٓخ ٓزؼذدح اُزخظظبد،  :ّ 0202ػٞء سؤ٣خ 

زٚ ثبُزٔبعي (. ارغبٛبد أكشاد أُغزٔغ اُغؼٞد١ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ اُزشك٤ٚ ٝػ٬ه2021اُوؾطب٢ٗ، ئ٣ٔبٕ ٓجبسى. ) .41

دساعخ ٓطجوخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ ٓذ٣٘خ عذح. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ،  ا٫عزٔبػ٢:

(5)7 ،139-156. 

 /https://mawdoo3.com(. اُزشك٤ٚ ك٢ ؽ٤بح ا٩ٗغبٕ. 2019اُوشٗب١ٝ، ع٤ٜش. ) .42

(. ػ٬هخ ثؼغ اُؼٞآَ 2011ه٘ذ٣َ، ع٤ٔشح أؽٔذ، عؾٍِٞ، ؽِؼذ محمد، صأثٞ ػٔبشخ، ٤ٓشكذ محمد. ) .43

ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثبُ٘ٔؾ ا٫عز٢ً٬ٜ ٝاُؾبُخ أُؼ٤ش٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ ا٧عش ك٢ ٓذ٣٘خ د٤ٓبؽ. ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ 

 .650 -637، 22اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، 

(. ارغبٛبد اُشجبة ٝاُلز٤بد ٗؾٞ اُزشك٤ٚ ك٢ 2020ٝاُخٔش٢، عٞاٛش طبُؼ. )اٌُ٘ب٢ٗ، ئ٣ٔبٕ أؽٔذ،  .44

اُغضء اُضب٢ٗ، (، 4)14. ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، 2030أُغزٔغ اُغؼٞد١ ك٢ ػٞء سؤ٣خ 

493-559. 

ذا٤ٗخ ػ٠ِ ثؼغ (. أصش اُزشك٤ٚ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ٨ُعشح اُغؼٞد٣خ: دساعخ 2020٤ٓأُب٢ٌُ، س٣ْ خٔبػ. ) .45

 .177 - 107، 54أعش ٓذ٣٘خ عذح. أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، 

ٓؼذ٫دُ ا٫دخبس ك٢ اُغؼٞد٣خ ٓ٘خلؼخٌ ٓوبسٗخ ثبُٔؼذ٫د (. 2023أُشًض اُٞؽ٢٘ ُِٔغإ٤ُٝخ ٝاُذساعبد. ) .46

 https://sabq.org/saudia/fzpb07l3uq "اُؼب٤ُٔخ. ٓجبدسح "ٛبًبصٕٞ ا٫دخبس.

 /https://mawdoo3.comرؼش٣ق ٤ٓضا٤ٗخ ا٧عشح.    (. 2020ٓغبػذح، ٓش٣ْ. ) .47

اُغؼٞد٣خ، عِغِخ أُٞاد (. ثشآظ عٞدح اُؾ٤بح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 2021ٓششٝع اُغ٬ّ اُؾؼبس١. ) .48

 .ُِجشآظ، اُش٣بع اُزضو٤ل٤خ

ٓذٟ اٗؼٌبعبد ثشآظ ٤ٛئخ اُزشك٤ٚ ػ٠ِ رؼض٣ض عٞدح ؽ٤بح أكشاد أُغزٔغ (. 2023أُط٤ش١، ثذس٣خ عؼٞد. ) .49

  .408-380(، 30اُغؼٞد١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُذساعبد ا٩ٗغب٤ٗخ، )

(. أصش 2014أُؼٔش١، ع٤ق ثٖ ٗبطش، اُغؼ٤ذ١، ؽ٤ٔذ ٓغِْ، اُؾبٓذ١، ٓبعذ ػ٢ِ، ٝاُـش٣ج٤خ، ص٣٘ت. ) .50

أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝا٫عزٔبػ٢ ٨ُّ ػ٠ِ اُ٘ٔؾ ا٫عز٢ً٬ٜ ٨ُعشح ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ. دساعخ ٓوذٓخ ُٞصاسح اُز٤ٔ٘خ 

 ا٫عزٔبػ٤خ. 
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 عب٤ُت رؾو٤ن ا٫عزوشاس أُب٢ُ ٨ُعشح. (. أ2024ٓ٘ظخ اُؼبئِخ ُزؼض٣ض عٞدح اُؾ٤بح ا٧عش٣خ. ) .51

52. https://academy.almawaddah.org.sa/blog/ 

(. دساعخ ٓغزٟٞ ئٗلبم ا٧عشح اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُخذٓبد اُغ٤بؽ٤خ اُزشك٤ٜ٤خ 2005ؽبٓذ. )ٓٞع٠، ٠٘ٓ  .53

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ. سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ ٝػ٬هزٚ ثزخط٤ؾ ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ: 
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