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 لخصمال

٣ؼل ٓٞٙٞع ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُز٢ اُٝذ اُلٍٝ اٛزٔبٓب ثبُـب ثٜب ك٢ 

 لأّواىاَُؼ٢ رطٞه ٓلّٜٞ الاكاهح ٝأُغزٔغ أُؼبٕو ، ؽ٤ش إ رطٞه ٓلّٜٞ اُل٣ٔووا٤ٛخ الاكاه٣خ اكٟ ا٠ُ 

ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ، كبما ًبٕ  أُٞإٛ٘ٞ ٖٓ ؽ٤ش أُجلأ  أُٞا٤ٖ٘ٛ ٓغ اَُِطبد الاكاه٣خ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد اُز٢ رئصو

اُؼبّ ًبٗٞا ٣ؼزٔلٝا ػ٠ِ اَُِطبد الاكاه٣خ ٖٓ فلاٍ ٓٞظل٤ٜب ك٢ ارقبم اُوواهاد اُز٢ رْٜ ّئْٜٝٗ ، كبٕ أُغزٔغ 

ّٜل رؾٞلاً ٗؾٞ رؼي٣ي ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ أُجبّوح ثٌَْ أًجو ٓلػٞٓب ثزطٞه الاٍبً اُلٍزٞه١  ؽب٤ُب

الاكاه٣خ ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ، ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞهح ك٢ اكاهح أُواكن  زؾو٤ن اُلآوًي٣خٝاُوب٢ٗٞٗ ُ

اُؼبٓخ ك٢ اُلُٝخ . ك٢ ٛنا اُجؾش ٖٝٓ فلاٍ ارجبع أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝإُٞل٢ ؽبُٝذ اُلهاٍخ ث٤بٕ أٌُِْخ 

ْٔبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ٝٓب اما الاٍب٤ٍخ ك٢ ٓؼوكخ أُلٟ اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ أُٞاٖٛ ك٢ اُؼوام ثبُ

أُْبهًخ ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد  ٌٝٓوً ُٜنٙٝاٙؼ  هب٢ٗٞٗ ًبٕ ٛ٘بى ر٘ظ٤ْ

 ٝأُوزوؽبد اُز٢ رزؼِن ثب٤ُخ رؼي٣ي ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ .

 

 .اُوواهاد الاكاه٣خ، ْٓبهًخ أُٞاٖٛ، الاٛبه اُوب٢ٗٞٗالتلماث المفخاديت5 
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ABSTRACT 

Citizen participation in administrative decision-making is one of the topics to which 

states have paid great attention in contemporary society. The development of the 

concept of administrative democracy has led to the pursuit of involving citizens with 

administrative authorities in making decisions that affect their lives. While citizens, in 

general principle, relied on administrative authorities through their employees to 

make decisions that concern their affairs, contemporary society has witnessed a shift 

toward enhancing direct citizen participation, supported by the development of the 

constitutional and legal basis for achieving administrative decentralization and 

democracy, and the use of advanced technology in the management of public facilities 

in the state. In this research, and by adopting an analytical and descriptive approach, 

the study attempted to clarify the fundamental problem of determining the extent to 

which citizens in Iraq can participate in administrative decision-making and whether 

there is a clear regulation for this participation. The study reached a set of conclusions 

and proposals related to mechanisms for enhancing citizen participation in 

administrative decision-making. 
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 المقذمت
ٖٓ اُضبثذ إ اُوواه الاكاه١ ٣ؼل ٖٓ ث٤ٖ اْٛ اػٔبٍ الاكاهح اُوب٤ٗٞٗخ اُن١ رَزٜلف الخؼريف بالموضوع5 انلا5ً 

ٖٓ فلاُٚ ٓٔبهٍخ ٍِطزٜب ك٢ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاكاهح أُواكن اُؼبٓخ ٝر٘ظ٤ْ ْٗبٛ الاكواك ػجو اُٚجٜ الاكاه١ ، 

هح ًَِطخ ػبٓخ رٔبهً ٛنا ٝرو٤ِل٣ب كبٕ ٓب ٤ٔ٣ي ٍِطخ الاكاهح ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ ٛٞ ٝعٞك الاكا

الافزٖبٓ ثٌَْ اٗلواك١ عجوا ػ٠ِ الاكواك اُن٣ٖ ٣٘جـ٢ ُْٜ اُقٚٞع ُٔب رؾلكٙ رِي اُوواهاد ٖٓ ٓواًي 

ٌُٖ اُوبٕٗٞ الاكاه١ ثٔب ٣ٔزبى ثٚ ٖٓ فب٤ٕخ اُزطٞه اُلاىّ ُٔٞاًجخ ٓب رْٜلٙ  .هب٤ٗٞٗخ ر٘لن ثؾوْٜ ثٌَْ ٓجبّو 

وح اّزواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ ، ام إ ْٓبهًخ أُغزٔؼبد ٖٓ رطٞه اكٟ ا٠ُ ظٜٞه كٌ

أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُوواهاد اُز٢ رئصو ػ٠ِ ؽ٤برْٜ اٙؾذ رٌَْ ٙوٝهح ؽز٤ٔخ ُِٔغزٔغ أُؼبٕو ، كل٢ اُٖ٘ق 

الأٍٝ ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، اػزٔل أُٞإٛ٘ٞ ك٢ اؿِت اُلٍٝ ػ٠ِ أَُئ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝالإكاه٤٣ٖ لارقبم 

هاد ثْؤٕ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٝر٘ل٤نٛب ػ٘ل اكاهح أُواكن اُؼبٓخ ،  ؿ٤و اٗٚ ك٢ اٝافو اُووٕ اُؼْو٣ٖ ّٜل اُووا

اُؼبُْ رؾٞلاً ٗؾٞ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ أُجبّوح ثٌَْ أًجو. ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣٘ٔٞ ٛنا الارغبٙ ٓغ ريا٣ل اُلآوًي٣خ 

ٝاُؼلا٤ٗخ ٝؽوٞم أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ٓؼوكخ الاعواءاد  ٜٞه ٓلب٤ْٛ اُل٣ٔووا٤ٛخ الاكاه٣خ ٝاُْلبك٤خظالاكاه٣خ ٝ

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝإٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد أُٜٔخ ك٢ اكاهح ٓئٍَبد اُلُٝخ .

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُقجواد أُقزِلخ ُٖبُؼ اُغٜبى الاكاه١ أُزقنح ثبُْٔبهًخ ٓغ أُغزٔغ رؼي٣ي ٝرٔزبى اُوواهاد 

ٝاما  ثبُزل٤ٌو ٓٔب ٣ؼٌٌ ك٣ٔووا٤ٛخ اُوا١،قٔ ٝاؽل ٝرلبك١ اؽزٔبلاد اُٞهٞع ك٢ اُقطؤ ٗز٤غخ ػلّ اٗلواك ّ

ًبٗذ ٛ٘بى كٌوح ُْٔبهًخ عٔبػ٤خ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ كافَ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ فلاٍ اّزواى 

ً ُل٣ٔووا٤ٛخ  ٣ؼل ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه ا٤ْٖ٘ٛٓبهًخ أُٞ ٓغبٌُ اٝ ٤ٛئبد ك٢ ٕ٘غ اُوواه ، كبٕ ً ٜٓٔب ٌٓٞٗب

٠ُ رؾو٤ن ٓب ٛٞ ٓل٤ل ُوٚب٣ب ُٔغزٔغ ٍٞاء ًبٕ الآو ٓزؼِوب ثبلاكاهح أُوًي٣خ اّ الاكاهاد أُؾ٤ِخ اكاه٣خ رَؼ٠ ا

. ٝاّزواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ٣ٌٖٔ إ ٣ٔبهً ثٌَْ ٓجبّو اما ٝعل ُٚ اُـطبء اُوب٢ٗٞٗ اٝ 

كٜٞ ٣ؼط٢ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٍٝبئَ ثل٣ِخ ُ٘وَ عيءاً ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُن١ ٣ؼل أُغزٔغ أُل٢ٗ ٣ٔبهً ػجو 

ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ، ٝاُزؤًل ٖٓ ٓواػبح أُٖبُؼ أُقزِلخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه، ٝرزؾَٔ ػ٤ِٔخ أُْبهًخ ك٢ 

ٖ كٞائل ًج٤وح ػ٠ِ ٓقزِق الإؼلح، ٝٛٞ ٓب ٕ٘غ اُوواه اُغٔبػ٢ ٗيهاً ًج٤واً ٖٓ الا٤ٔٛخ ٗظواً ُٔب رؾووٚ ٓ

ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ ٖ اُجِلإ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝثو٣طب٤ٗب ٝكوَٗب ، ظٜو ثٌَْ ٝاٙؼ ثٌض٤و ٓ

ك٢ ٝهذ لاؽن فلاٍ اَُجؼ٤٘بد ًوك كؼَ روو٣و ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ ػَٔ اَُِطبد اُؼبٓخ 

، ُٝول اٗؼٌٌ ٛنا الآو ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ كػذ ا٠ُ أُٜٔخ ثؾ٤بح الاكواك ػ٠ِ أُْبه٣غ 

ػٖ ٛو٣ن كزؼ ػجو ْٓبًوح أُٞا٤ٖ٘ٛ اُوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢  رٌو٣ٌ ٖٗٞٓ هب٤ٗٞٗخ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ

الافن ٝٛٞ الآو اُن١ ٣ٌٖٔ رؼي٣ي  ٓغبٍ اُؾٞاه ٝاُ٘وبُ ٝرلو٣ل رجبكٍ ا٥هاء ٝرؾو٤ن أُؼبُغخ اُؼبٓخ ثٌَْ اهَ

ًوً ٍجَ أُٔبهٍخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ُِؾٌْ ٝعؼَ اُْؼت ٖٓله  2005ثٚ ك٢ اُؼوام ٌُٕٞ اُلٍزٞه اُؼواه٢ ُؼبّ 

    . اَُِطبد

ٖٓ فلاٍ الاهواه ُٔجلأ أُْبهًخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالارؾبك١  رجوى ا٤ٔٛخ أُٞٙٞع5 بذذالاهميت راويا5ً 

ؽوبً ٖٓ ؽوٞم عؼِٜب ىاك أُٞٙٞع اٛزٔبّ اُلٍبر٤و ثٜب ٖٓ فلاٍ  ، ٝٓب ثبُزؤص٤و ػ٠ِ ٕ٘بػخ اُوواهاد الاكاه٣خ

الاَٗبٕ لاثل ٖٓ اؽزوآٚ ػجو ٓقزِق اٍُٞبئَ ٝالا٤ُبد، ٝلاّي إ ْٓبهًخ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ 

ثٌَْ ٣ؼٌٌ ٍٕٝٞ أُٞاٖٛ لارقبم اُوواهاد أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ رول٣ْ اُقلٓبد اُلاىٓخ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ . اُوواه 

ٖٓ ٛ٘ب كبٕ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اٌٍ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ُٚ ا٤ٔٛخ ٗظو٣خ ك٢ هكل اُلهاٍبد 

ك٢ ٓغبٍ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ ، ٖٝٓ اُوب٤ٗٞٗخ ثجؾٞس ٓزقٖٖخ ؽٍٞ اُزطٞه اُن١ ّٜلح اُوبٕٗٞ الاكاه١ 

اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٗؼزول إ ٛ٘بى ؽبعخ ُز٘ظ٤ْ هب٢ٗٞٗ ك٢ اُؼوام ٣ٌوً ؽن أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ 

 أُٜٔخ . 

رؼل ػ٤ِٔخ اّواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ ٖٓ اْٛ اُلبػ٤ِبد اُز٢ ٣زْ ٖٓ : بذذمشتلت الرالزا5ً 

الا اٗٚ لا ٣ٞعل ر٘ظ٤ْ ، فلاُٜب رلو٣ل أُْبهًخ اُؼبٓخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه ٖٓ فلاٍ رج٢٘ ٝػوٗ اهاء أُٞا٤ٖ٘ٛ 

آٌب٤ٗخ الاٍز٘بك ا٠ُ ٓجبكة ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  أُزقن ث٘بء ػ٠ِ اّواى أُٞا٤ٖ٘ٛ،  هب٢ٗٞٗ ُِوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢

، كبلأٌّبٍ اُن١ ٤ٔٛخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ٓغبلاد ػلح ثْؤٕ رؼي٣ي ا 2005ك٢ كٍزٞه عٜٔٞه٣خ اُؼوام ُؼبّ  ٝاهكح

ٝا٠ُ ا١ ٓلٟ ؟ ك٢ الار٢ : ٓب أُوٖٞك ثْٔبهًخ أُٞاٖٛ ثبرقبم اُوواهاد الاكاه٣خ رَؼ٠ ُلإعبثخ ػ٘ٚ ٣زٔضَ
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 ٝٓب ٤ٔٓياد اُوواهاد أُزقنح ث٘بء ػ٠ِ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ؟  ٝٓب ٣ٌٖٔ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه؟

 اُوواه؟  ارقبمك٢  الاّزواى ٝأَُبٛٔخ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ الارؾبك١ اّ أُؾبكظبدٌٖ ُِٔٞاٖٛ الا٤ُبد اُز٢ ٣ٔ

أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اؽٌبّ ٖٗٞٓ كٍزٞه عٜٔٞه٣خ ػ٠ِ اػزٔلد اُلهاٍخ  مىهج البذذ5رابؼا5ً  

ُززجغ  ٝأُوبهٕ ٕٞل٢أُٜ٘ظ اُثبُٔٞٙٞع ،  ًٔب اػزٔل  ماد اُِٖخ ٖٗٞٓ اُوٞا٤ًٖٗٝنُي  2005اُؼوام ُؼبّ 

ٝاٙؾخ اُجِلإ اُز٢ ٗظٔذ ا٤ُبد هب٤ٗٞٗخ ػٖ  ك٢ اُؼوام كٚلا ٓجلأ أُْبهًخ اُؼبٓخ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد الاكاه٣خ

 .كوَٗب ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ثْبٕ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبرقبم اُوواهاد الاكاه٣خ 

ُول رطِت ٓٞٙٞع اُلهاٍخ اُزو٤َْ ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ رَجؤٜب ٓولٓخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :  خامسا5ً هيتليت البذذ5

ٖٓ فلاٍ اُزو٤َْ ا٠ُ ٓطِج٤ٖ  ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ٓب٤ٛخ أُجؾش الاٍٝ : فٖٔ ُلهاٍخ 

ٝأُطِت اُضب٢ٗ ٣قٖٔ  ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ٓلّٜٞ ؽ٤ش ٤ٍقٖٔ أُطِت الاٍٝ ُج٤بٕ 

ْٓبهًخ ُلهاٍخ  ٓظبٛو ، آب أُجؾش اُضب٢ٗ: فٖٔ ُِوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢ اُلَِل٢ ٝاُوب٢ٗٞٗالاٍبً ُج٤بٕ )

أُْبهًخ ٖٓ فلاٍ اُزو٤َْ ا٠ُ ٓطِج٤ٖ ؽ٤ش ٤ٍقٖٔ أُطِت الاٍٝ ُج٤بٕ  ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ أُٞاٖٛ

أُٞاٖٛ ك٢ ْٓبهًخ ٝأُطِت اُضب٢ٗ ٣قٖٔ ُج٤بٕ  ١ اُغٔبػ٢اُل٣ٔووا٤ٛخ ُِٔٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه

ٍٝٞف ر٘ز٢ٜ اُلهاٍخ ثقبرٔخ رْٚ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ  ،أُغزٔغ أُل٢ٗ ارقنا اُوواه الاكاه١ ػجو 

 ٝأُوزوؽبد. الاٍز٘زبعبد

 

 المبذذ الانل

 لمشاركت في احخار القرار الاداريماهيت ا

 
أُٞا٤٘ٛخ ٢ٛ ؽغو اُيا٣ٝخ ُِل٣ٔووا٤ٛخ ، ٌُٖٝ ٛ٘بى ؿٔٞٗ ػ٤ٔن ؽٍٞ ْٓبهًخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أُْبهًخ 

أُٞا٤ٖ٘ٛ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ ك٢ اٛبه اكاهح أُواكن اُؼبٓخ . كبما ًبٗذ اُل٣ٔووا٤ٛخ 

ٍ ػ٤ِٔخ أُْبهًخ أُجبّوح رؾبكع ػ٠ِ ؽ٣ٞ٤خ اُؾ٤بح أُغزٔؼ٤خ ٝأُئٍَبد اُؼبٓخ ك٢ اُغبٗت ا٤َُب٢ٍ . ٖٓ فلا

ك٢ ٕ٘غ اُزْو٣غ اُنار٢ ٝاْٗبء ؽٌٞٓبد َٓئُٝخ ػٖ اْٗطزٜب آبّ ٓٔض٢ِ اُْؼت ،  كبٕ ٛ٘بى ا٤ٔٛخ هٖٟٞ 

ُ٘وَ ٛنٙ أُْبهًخ ػ٠ِ اُ٘طبم الاكاه١ أُزؼِن ثزٔزغ أُٞإٛ٘ٞ ثبُٔؼوكخ ٝاُولهح ػ٠ِ أُْبهًخ ثٌَْ أًضو 

ٖٝٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اُوواه الاكاه١  ْ ٝاُز٢ رٌٔ ؽ٤برْٜ.اًزٔبلاً ك٢ اُوواهاد الإكاه٣خ اُز٢ رئصو ػ٤ِٜ

ْٓبهًخ ٓطِج٤ٖ ٗز٘بٍٝ ك٢ أُطِت الاٍٝ ٓلّٜٞ  ػ٠ٍِ٘وَْ ٛنا أُجؾش  أُزقن ث٘بء ػ٠ِ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ

ُِْٔبهح ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاٍبً اُزْو٣ؼ٢ ٝاُلَِل٢ ٗ٘بهِ اُضب٢ٗ  أُٞاٖٛ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ، ٝك٢

 اه١ .الاك
 

 المطلب الانل

 مشاركت المواطه في احخار القرار الاداريمفهوم 

 
ا٠ُٝ اٛزٔبٓبً ٝاٍؼبً ُْٔبهًخ أُٞاٖٛ اُلؼ٤ِخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالارؾبك١  إ اُزٞعٚ اُغل٣ل

٣َؼٕٞ ا٠ُ عؼَ اُجبؽض٤ٖ ،  2005ػبّ ثٔٞعت كٍزٞه ٝاُز٢ ثلد عنٝهٛب ك٢ ٓقزِق اُلٍٝ ثٔب ك٤ٜب اُؼوام 

ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ ُنا ٍ٘وَْ ٛنا أُطِت ا٠ُ كوػ٤ٖ ٗز٘بٍٝ ك٢ اُلوع الاٍٝ رؼو٣ق  ا٣غبك رؼو٣ق ُٜب

 .أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ٝاُلوع اُضب٢ٗ ٤ٔٓياد  اُوواه الاكاه١ 

 

 الانل فرعال
 حؼريف مشاركت المواطه في صىغ القرار الاداري

 

ثبكة م١ ثلأ ٝهجَ اُقٞٗ ك٢ رؼو٣ق أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ لا ثل ٖٓ اُوٍٞ إ ظٜٞه ٛنا 

أُلّٜٞ ربه٣ق٤ب  ٣ؼٞك ا٠ُ كزوح ٣ِٞٛخ ،  كول عبء أٍٝ ٍغَ ٌٓزٞة ُِْٔبهًخ أُجبّوح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ كٍٝ أُلٕ 
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رطٞه ٛنا أُلّٜٞ فلاٍ اُووٕٝ اٍُٞط٠ ك٢ اُؼل٣ل  ا٤ُٞٗب٤ٗخ، ًٝبٕ أؽل أهلّ أٌّبٍ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ك٢  أص٤٘ب، ٝصْ

ٖٓ اُجِلإ ٜٓ٘ب اُٞلا٣بد أُزؾلح ؽ٤ٖ أِٛوذ أَُزٞٛ٘بد الاٍزؼٔبه٣خ ك٢ ك٤وع٤٘٤ب ٤ٗٝٞ اٗغلاٗل أٌّبُٜب اُقبٕخ 

، ٝاُن١ ٖٙٔ 1215ٖٓ أُْبهًخ أُجبّوح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ، ٝك٢ ثو٣طب٤ٗب اُز٢ ث٤٘ذ ػ٠ِ ا٤ُٔضبم الأػظْ ك٢ ػبّ 

 ءاد اُوب٤ٗٞٗخ اُٞاعجخ ُغ٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُؾٌْ اُنار٢ ُغٔبػبد ا٤ٌَُ٘خالإعوا
(1 )

 .  

ً ُْ رزطوم ُأُقزِلخ  ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ٣لاؽع إ اُلٍبر٤و ٝاُوٞا٤ٖٗ ُِْٔبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٓجبّوا  زؼو٣لب

ٝؽٔب٣خ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد ٝاُْلبك٤خ  اُل٣ٔووا٤ٛخالاكاه٣خ ٝإ اهورٜب ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ػجو رؼي٣ي ٓلّٜٞ 

اُزؾٞلاد  ًبٕ ٓزواكوب ٓغك٢ اُؼوام ٝرطٞهٙ  أُْبهًخظٜٞه ٓلّٜٞ  ٓغ مُي كبٕ، الاكاه٣خ ٝأَُبءُخ اُؼبٓخ 

عبء ٖٓطِؼ ْٓبهًخ ، 2005ٔ٘ن ٕلٝه كٍزٞه عٜٔٞه٣خ اُؼوام ُؼبّ ، ك اُؼوام اُلٍٝ ٜٝٓ٘ب ّٜلٛباُز٢ 

أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُلٍزٞه ٖٓ فلاٍ اُ٘ٔ ػ٠ِ إ  " ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ هعبلا َٝٗبءا ؽن أُْبهًخ ك٢ اُْئٕٝ اُؼبٓخ ..." 
(2 )

ٝك٢ كوَٗب كبٕ ٖٓطِؼ  أُْبهًخ ك٢ اُوواه الإكاه١  ُْ ٣َزقلّ ًزؼج٤و ه٢ٍٔ  ُزؼو٣ق هب٢ٗٞٗ ، ٓغ مُي  . 

ٔٞاٖٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ  ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ٝهكد ٖٗٞٓ اّبهد ا٠ُ ٓلّٜٞ "ْٓبهًخ اُ

أُزؼِن ثؾوٞم ٝؽو٣بد اُجِل٣بد ٝاُغٜبد ٝأُ٘بٛن ، ٤ٓٝضبم اٍزْبهح ٝىاهح اُج٤ئخ  1982ٓبهً  2ُوبٕٗٞ 

أُزؼِن ثبُغيء اُزْو٣ؼ٢ ٖٓ هبٕٗٞ اُج٤ئخ ، ٝك٢ ٓغبٍ  2000ٍجزٔجو  18، ٝاُوواه أُئهؿ ك٢ 1967َُ٘خ 

أُزؼِن ثْٔبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ٤ٍو اُؼلاُخ اُغ٘بئ٤خ ٝٓؾبًٔخ الأؽلاس ،   2011أؿَطٌ/آة  10ٕٞ آفو، هبٗ

ًٔب ٗغل ٛنا الاٍزقلاّ  ُزؼج٤و "ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ" ك٢ أؽٌبّ اُوٚبء الإكاه١، ؽ٤ش ُْ ٣َزقلٓٚ اُوب٢ٙ الا 

) ٝاُن١ رٖٚٔ  2006بٕٗٞ الأٍٝ ك٣َٔجو/ً 3ٓوح ٝاؽلح ك٢ ؽٌْ ٕبكه ك٢ "ثِل٣خ ا٢َ٣ ٤ُٚ ٤٘٤ُٞٓٞ" ثزبه٣ـ 

أُٞاكوخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي ْٓبهًخ أُغزٔغ  ػجو اُغٔؼ٤بد أُؼزٔلح ثبلإّبهح ا٠ُ إ 

"أُٞإٛ٘ٞ ُْٜ اُؾن ك٢ اُزْبٝه أُؾ٢ِ ثْؤٕ اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ"..(
3
 

ٓجلأ  الا اٗٚ ٣ٌل٢ ك٢ إ ٣٘ٔ ػ٠ِ اهواه ٖٓ ٝاعت أُْوع٤ٌُ ا٣واك اُزؼو٣ق ًٔب ٛٞ ٓؼِّٞ  ك٢ اُٞاهغ إ 

ٕ٘غ اُوواه  ػ٘لًبُزياّ ػ٠ِ الاكاهح ك٢ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُزْبه٤ًخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ  الاّزواى ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١

ًٕٞ اُوواه اُغٔبػ٢ ٖٓ ث٤ٖ الاكاهح ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ، كٚلاً ػٖ  الاكاه١ ثزٞاكن ٓغ كفٍٞ اُلُٝخ ٝٛج٤ؼخ اُؼلاهبد

أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣ٖؼت ٝٙغ رؼو٣ق عبٓغ ٓبٗغ ُٜب لارَبع ٗطبهٜب، ًٔب ر٘ٔ اُوٞا٤ٖٗ ػ٠ِ 

ٝاٜٛٔب اُؼلا٤ٗخ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ ٝاُٞصبئن ٝأُْبهًخ ٢ٛٝ ثنُي  ٙثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ثزج٢ّ٘ ػ٘بٕو اُوواه

ُْ ٣َٖ ا٠ُ كهعخ ٓزولٓخرؼزٔل اُوواه اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓؼ٤ٖ ٝإ 
(4)

. 

اعزٜل اُلوٚ ك٢  ُِْٔبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ٖٓ هجَ أُٞا٤ٖ٘ٛك٢ ٙٞء ػلّ ٝعٞك رؼو٣ق رْو٣ؼ٢ ن

ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ  وف ثبٗٚ "ر٤ٜئخ اَُجَ ٝالا٤ُبد أُ٘بٍجخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ، ؽ٤ش ػ  ٤ٕبؿخ رؼو٣لبد ُٜنا أُلّٜٞ

ٝعٔبػبد ٖٓ اعَ أَُبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواهاد آب ثطو٣وخ ٓجبّوح اٝ ٖٓ  ًؤكواك أُؾ٢ِ اّ أُوًي١

فلاٍ ٓغبٌُ ٓؾ٤ِخ ٓ٘زقجخ رؼجو ػٖ ٖٓبُؾْٜ ٝػٖ ٛو٣ن ر٤ََٜ اُزؾل٣ل أُؾ٢ِ ُِوٚب٣ب ٝأٌُْلاد"
(5)

 . 
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بّوح ػ٠ِ ثبُزؤص٤و ثٖٞهح ٓج ُلأكواكٖٓ اُزؼو٣ق الاٍٝ ٛ٘بى ٖٓ ػوّكٚ "ٓغٔٞػخ ٖٓ الا٤ُبد اُز٢ رَٔؼ ٝهو٣ت 

  ثبٜٗب . ًٔب إ ٛ٘بى ٖٓ ػوف أُْبهًخ ثٖ٘غ اُوواه الاكاه١  رج٢ّ٘ ٝر٘ل٤ن اُوواهاد أُزؼِوخ ثؾ٤برْٜ أُؼ٤ْ٤خ

"ػ٤ِٔخ اّواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُْئٕٝ اُؼبٓخ ٢ٛٝ ٓورجطخ ثلٌوح رلاٍٝ أُؼِٞٓبد"
(1)

. 

أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبهؾبْٜٓ ٝاّواًْٜ ك٢ اُؾٞاه ٝاُ٘وبُ ًٔب ػوّكٜب اؽل اُلوٜبء ػ٠ِ اٜٗب "ر٤ٍٞغ ُٔٔبهٍخ اَُِطخ ا٠ُ 

اُؼ٢ٓٞٔ ٝارقبم اُوواه ا٤َُب٢ٍ  أُزورت ػ٠ِ مُي
(2)

 .  

"أُْبهًخ اُلوك٣خ ٖٓ عبٗت  اٗٚ ٣لٍ ػ٠ِ  أُزقن ث٘بء ػ٠ِ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛاُوواه الاكاه١  ًٔب ه٤َ ثْؤٕ

بّو ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ثللاً ٖٓ الاػزٔبك ا٢ٌُِ ك٢ ٛنٙ ٓج رؤص٤وأُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُوواهاد ا٤َُب٤ٍخ ٝاٍب٤ٍبد اُز٢ ُٜب 

اُوٚب٣ب ػ٠ِ اُ٘ٞاة أُ٘زقج٤ٖ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛنٙ أُْبهًخ ٖٓ عبٗت أُٞا٤ٖ٘ٛ رزْ ثبُزلبػَ أُجبّو ٝأَُزٔو ك٢ 

اٛبه ٓغٔؼبد ٕـ٤وح ثؾ٤ش رٌٕٞ كوٓ اُزٞإَ أُجبّو ث٤ٖ اُغٔب٤ٛو اًجو"
(3)

. 

٣ٝلاؽع ػ٠ِ اُزؼو٣لبد أُزولٓخ اٜٗب ٝإ اّبهد ا٠ُ ٓب ٣ٌٖٔ إ ٣وغ ٖٙٔ ٓلّٜٞ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ثبرقبم  

اُوواه الاكاه١ الا إ ثؼٜٚب اػط٠ ٓلٜٞٓب ْٓزوًب ٓغ اُلٝه ا٤َُب٢ٍ ك٢  ك٢ اُزَٕٞ ُِوواهاد الاكاه٣خ ػجو 

ٞا ٣ٔبهٍٕٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي ْٓبهًخ ٓٔض٢ِ اُْؼت ك٢ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ اٝ ك٢ اُجؤُبٕ كٜئلاء ٝإ ًبٗ

أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم هواهاد اكاه٣خ ٖٓ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ٣واهجٞٛب الا إ ٛنا أُْبهًخ رؾٌٜٔب أُغبلاد 

ا٤َُب٤ٍخ اًضو ٖٓ الاكاه٣خ الآو اُن١ ٣َزٞعت ث٤بٕ ٓلّٜٞ ٓؾلك ُزلفَ الاكواك ثبرقبم اُوواه الاكاه١ ٍٞاء 

ٚ أُجبّوح ًبُٔغزٔغ أُل٢ٗ ٝالاػلاّ اٝ الاٍزؼبٗخ الاكاه٣خ ثٚ ػجو ٖٗٞٓ هب٤ٗٞٗخ رِيّ ث٘لَٚ اّ ػجو اكٝار

الاكاهح ثبرقبم اُوواه الاكاه١ ثبُْٔبهًخ ٓغ اهاء أُٞا٤ٖ٘ٛ   
(4 )

. ٝؿ٢٘ ػٖ اُج٤بٕ إ أُْبهًخ ك٢ ارقنا  

هجَ ٓغبٌُ اٝ ٤ٛئبد ٣ِيّ اُوبٕٗٞ اُوواه الاكاه١ ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ُٜب ٗطبم ٤ٔٓي ػٖ اُوواه اُغٔبػ٢ أُزقن ٖٓ 

اّزواى اػٚبءٛب ك٢ ارقبم اُوواه ًبُِغبٕ اُزؾو٤و٤خ اٝ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ 
(5)

 . 

الاكاه١ ك٢ ٛنا الاٛبه ٢ٛ َٓبٛٔخ  ٖٝٓ ًَ ٓب رولّ َٗزط٤غ رؼو٣ق ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ارقبم اُوواه

ًبٗذ اعزٔبػ٤خ اٝ اهزٖبك٣خ اٝ ٤ٍب٤ٍخ، ٤ٕبؿخ ٜٗٔ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ك٢ ٓقزِق اُغٞاٗت ٍٞاء ك٢  أُٞا٤ٖ٘ٛ

ٝثبُٔوبثَ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ر٘ل٤نٛب ٝإ ٣ِزيّ اكواك أُغزٔغ ثبَُٔبٛٔخ لإٗغبؽٜب ٝرؾو٤ن اصبهٛب أُوعٞح ٝرِي ٢ٛ 

ٝثزؼو٣ق اًضو كهخ َٗزط٤غ اػطبء اُزؼو٣ق ثبٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زوبٍْ  . الا٤ٔٛخ اُز٢ ر٘غْ ػٜ٘ب ٓطبُجخ أُْبهًخ

ٞا٤ٖ٘ٛ )أُٝئي اُن٣ٖ لا ٣ْـِٕٞ ٓ٘بٕت اكاه٣خ ك٢ اُؾٌٞٓخ( اَُِطخ ٓغ أَُئ٤ُٖٝ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ثٔٞعجٜب أُ

ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ أُٞٙٞػ٤خ ٝك٢ ارقبم الإعواءاد أُزؼِوخ ثبُٔغزٔغ. ٣ٖٝ٘ت اُزو٤ًي ػ٠ِ أُْبهًخ 

هًخ ؿ٤و أُجبّوح )ػ٘لٓب أُجبّوح )ػ٘لٓب ٣ْبهى أُٞإٛ٘ٞ ّق٤ًٖب ٣ٝ٘قوٕٛٞ ثْ٘بٛ( ػ٠ِ ػٌٌ أُْب

 ٣٘زقت أُٞإٛ٘ٞ آفو٣ٖ ُزٔض٤ِْٜ( ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه.

 

 

 الفرع الزاوي

 المشاركت في صىغ القرار الاداريمميساث 

 

ٛبثغ أُْوٝػ٤خ ػ٠ِ اُؼَٔ الاكاه١ ٝرؾو٤ن ٓجبكة اُل٣ٔووا٤ٛخ  ثبٙلبئٚا٤ٔٛخ اُوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢  رؤر٢

ٌّ٘ٚ ٖٓ ْٓبهًخ اَُِطبد اُؼبٓخ ك٢ هٍْ ٤ٍبٍزٜب ٝفططٜب  لّ علاه اَُو٣خ ٝاٜٗبء ٝٛكٜٞ اكاح ك٢ ٣ل اُْؼت رٔ

                                                           
(

1
ٜ، ٝىاهح الا٤ٖٓ ّو٣ٜ، اُل٣ٔووا٤ٛخ اُزْبه٤ًخ، الآٌ ٝالاكبم، ٗلٝح اُجوًبٕ أُغزٔغ أُل٢ٗ ُِل٣ٔووا٤ٛخ، ٓغِخ ا٤ٍُٞ (

 .46( ، اُغيائو، 6ٓاُضوبكخ، اُؼلك)

(
2
ك. محمد اؽٔل ٍلآخ ْٓؼَ، كٝه أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ روو٣و أُْبهًخ اُؼبٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه، ٓغِخ اُجؾٞس  (

 . 2022اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ أُزؾلح، 

 
4
 ( ٣٘ظو ثٜنا اُٖلك :  (

Pinel, Florian. La participation du citoyen à la décision administrative. Diss. Université de 

Rennes, 2018, p22-27. 
5
( ٣٘ظو ك.ؽٔل١ ػ٢ِ ػٔو ٝ اّوف محمد ٤ٍٔو ، اُوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢ ، ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ أُغِخ اُوب٤ٗٞٗخ ، عبٓؼخ  (

 .3696-3667(، ٓ 2020ٗٞكٔجو/رْو٣ٖ اُضب٢ٗ  30) 11، اُؼلك 8اُوبٛوح ، أُغِل 
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٤خ ػيُزٜب ػٖ أُغزٔغ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِجلاك ٝػ٠ِ ٛنا الاٍبً رظٜو اٛٔ

 : ٗٞعيٛب ثبلار٢ك٢ عٞاٗت ًض٤وح  ثبلاّزواى ٓغ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُوواه الاكاه١ارقبم 

ٖٓ أَُٞؿبد اُجبهىح ُِْٔبهًخ اُؼبٓخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ ، ٢ٛ إٔ أُْبهًخ ٖٓ هجَ أُٞا٤ٖ٘ٛ : انلاً 

ش رؼل أٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن اُْلبك٤خ رغؼَ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ أًضو ك٣ٔووا٤ٛخ ، كزؼي٣ي صوبكخ أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه ؽ٤

ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ فبٕخ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد اُز٢ رئصو ػ٤ِْٜ ٓجبّوح، ك٢ٜ ُٜب كٝه ك٢ أَُبػلح ػ٠ِ 

ث٘بء اُضوخ ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝالاكاهح ٝرؼي٣ي اُْؼٞه ثبلاٗزٔبء ُِٔغزٔغ ٣َٝبْٛ ك٢ ارقبم هواهاد أكَٚ ٝأًضو 

ٗٚ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ الاؽ٤بٕ لا ٣ٌٕٞ ٓٞظل٢ اُلُٝخ ٖٓ أُ٘زقج٤ٖ ٖٓ هجَ اُْؼت ٖٝٓ صْ ّٔٞلاً فبٕخ اما ٓب ػِٔ٘ب ا

كول رٌٕٞ ٛ٘بى ث٤وٝهوا٤ٛخ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُئصوح ػ٠ِ أُٞا٤ٖ٘ٛ ،  ٝاما ًبٗذ أُْبهًخ رؼيى 

اُل٣ٔووا٤ٛخ، كبٕ اُزل٤ٌو ٣نٛت ا٠ُ أٜٗب هل رَبػل ك٢ كػْ اُْوػ٤خ  ُِٔئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ 
(1)

. 

 ً ُلإكاهح ثبػزجبهٙ اًجو هله ٖٓ اُؾ٤بك اُلاىّ  اُن١ ٣زقن ث٘بء ػ٠ِ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ: ٣ٞكو اُوواه الاكاه١ راويا

ً لا ٣ٞكو ٖٓ عبٗت اَُِطبد الافوٟ ك٢  رؤص٤واٝ ٓؾبٝلاد  ّؼج٤خك٢ ٓٞاعٜخ ا١ ٙـٞٛبد  بٍزولاُٜٙٔبٗب

اُلُٝخ اٝ ؿ٤وٛب ٖٓ إؾبة أُٖبُؼ ٝاُ٘لٞم
(2)

.   

 ً رٞعل ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ اُلَبك ٝؿ٤بة اُْلبك٤خ ؽ٤ش ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك  ٝاّواى أُٞاٖٛ: ا٤ٔٛخ اُؼَٔ رالزا

ٝٓؼب٤٣وٛب ك٢ اُؼَٔ الاكاه١ ٍٝو٣خ أُؼِٞٓبد ٝػلّ اربؽخ ْٓبهًخ اُغٜٔٞه اٝ ُٕٜٝٞب ا٤ُٚ، ُٜٝنا ارغٜذ 

أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُلُٝخ ٝاُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ  اُلٍٝ ػ٠ِ ػلا٤ٗخ اػٔبٍ الاكاهح ٝاعواءارٜب، ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٣ٌوً صوخ

الاعٜيح  اهٝهخ ك٢ اُزٞؿَ ك٢ ُلأكواكْوٝػخ ٝرَٔؼ ًٌَ ٣ٝورت ٗزبئظ ا٣غبث٤خ اٜٛٔب إ رٌٕٞ اػٔبٍ الاكاهح ٓ

الاكاه٣خ ٝاُُٞٞط ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاػٔبٍ الاكاهح ٝاعواءارٜب ٝاٙؾخ ثٔب ٣َْٜ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اؽل اٍجبة اُلَبك 

ق ْٓبهًخ اُلوك ك٢ ٕ٘غ اُوواهاُوئ٤َ٤خ ٝٛٞ ٙؼ
(3)

. 

 ً أُؾ٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح رٔبٍي اكواك أُغزٔغ اُؼبٓخ ٝفبٕخ : إ أُْبهًخ ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاَُِطبد رابؼا

ٔبهٍخ اُل٣ٔووا٤ٛخ، ٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٔأُغبٍ ُِ ثبربؽخٝرلػ٤ْ عٞاٗت اُزؼبٕٝ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اُؾٌٞٓخ 

ً أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ  ً ٝاعزٔبػ٤بً، ٝٛٞ ثنُي ٣ِؼت كٝهاً ك٢ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ ٝفٖٕٞب اهزٖبك٣ب

أُؾ٢ِ ثٔب ٣طوؽٚ أُٞاٖٛ ٖٓ اهاء، ٓٔب ٣َٔؼ ُِْٔبهى ثٞٙغ الاٛلاف أُٞعٞكح ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن ٝاُزطج٤ن
(4)

. 

 ً  ٖٓ ّؤٗٚ روو٣تا٤ٛخ الاكاه٣خ ن اُل٣ٔوواُوواه الاكاه١ ثٕٞلٚ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ ّزواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ٕ٘غ: اخامسا

الاكاهح ٖٓ الاكواك، ٣ٝؼل اّواى أُٞاٖٛ ك٢ ػ٤ِٔبد ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ ٤ٍِٝخ ُٚٔبٕ صوخ الاكواك ك٢ 

اٝ اٍزلزبء أُٞا٤ٖ٘ٛ اٝ ٓ٘ؼ أُغبٍ ُْٜ ُزول٣ْ اهزواؽبرْٜ الاكاهاد اُؼبٓخ ػٖ ٛو٣ن اٍزْبهح اٝ افن اُوا١ 

أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ٝأُٞظل٤ٖ، ٝٛنٙ ٢ٛ ٓظبٛو اُل٣ٔووا٤ٛخ الاكاه٣خ اُز٢ الاكاه٣خ اٝ أَُبٛٔخ ك٢ اٗزقبة 

ظٜود ُٔؼبُغخ اُؼغي ك٢ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُزٔض٤ِ٤خ ٝاثزؼبك اُؾٌٞٓبد ٝٓٔض٢ِ اُْؼت ػٖ ٗبفج٤ْٜ ٝػلّ رٔض٤ِْٜ 

ثٌَْ كبػَ ٝاٗلٖبّ اُؼلاهخ ث٤ْٜ٘
(5)

.  

ٝٓٔب رولّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ر٘ل٤ن أكٝاد ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ اُوواه الإكاه١ ٛٞ عيء ٖٓ ٓلّٜٞ آفو ُِل٣ٔووا٤ٛخ ، 

ؽ٤ش ٣٘ط١ٞ ك٢ عٞاٗجٜب اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ "اُل٣ٔووا٤ٛخ اُزْبه٤ًخ ك٢ اُغبٗت الاكاه١ اُز٢ رؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ 

اُْئٕٝ اُؼبٓخ رؼل عيءا ٖٓ اُْوػ٤خ اُل٣ٔووا٤ٛخ ،  اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؼيى أُْبهًخ أُجبّوح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اكاهح

                                                           
1
( ّ.ّ. ػجل اُوؽٖٔ اُجطبٛ ، رؼي٣ي صوبكخ أُْبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه، ٗلٝح ػ٤ِٔخ اه٤ٔذ ٖٓ هجَ ٓوًي اُزؼ٤ِْ  (

، ْٓ٘ٞهح ػ٠ِ اُواثٜ ٤ٗ2024َبٕ   ٨٢أَُزٔو ، عبٓؼخ اُؼ٤ٖ اُؼواه٤خ ، ك٢ 

https://alayen.edu.iq/news/details/2319  ٣ٝ٘ظو ا٣ٚب :  25/1/2025ربه٣ـ اُي٣بهح . 

Seifter, Miriam. "Second-Order Participation in Administrative Law." UCLA L. Rev. 63 

(2016): 1300.  

(
2
ك. ٤ُٝل أُق٘ب١ٝ، اُلٝه اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإكاهح ك٢ أُغبٍ الاهزٖبك١، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح،  (

2009ٓ ،177. 

(
3
ّٜلاء ٤ٍِٔبٕ محمد ثو٣َْ اُؼبك٢ُ، اُزٞاىٕ ك٢ اػٔبٍ الاكاهح اُوب٤ٗٞٗخ ث٤ٖ اُْلبك٤خ ٝاَُو٣خ )كهاٍخ ٓوبهٗخ(، كاه  (

 123ٓ 2024لح، الاٌٍ٘له٣خ، ٖٓو، اُغبٓؼخ اُغل٣

(
4
هجب٢ٗ ػبّٞه، كٝه أُْبهًخ اُْؼج٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، اُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُؼلاهبد اُل٤ُٝخ، ٓغِخ ع٤َ ٓوًي ع٤َ  (

 .78، 2017ٓ(، ٛواثٌِ، ُج٘بٕ، 11ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، اُؼلك )

(
5
 .11ٓ ٖٓله ٍبثن ، ّٜلاء ٤ٍِٔبٕ محمد ثو٣َْ اُؼبك٢ُ،  (

https://alayen.edu.iq/news/details/2319%20تاريخ%20الزيارة%2025/1/2025
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٢ٛٝ ٜٓٔخ ُز٤ْٜ٘ الأكاء اُل٣ٔووا٢ٛ ُِٔئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اكَٚ اُقلٓبد ، فبٕخ ٝإ 

أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو رؾبٕوْٛ اىٓخ ٓب رؼوف ة "أىٓخ اُزٔض٤َ" أٝ  ٕلٓخ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُزٔض٤ِ٤خ اُز٢ 

خ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ػَٔ ٓئٍَبرْٜ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝٛٞ ٓب ٣زٚؼ ٖٓ ظٜٞه الآز٘بع ػٖ الاٗزقبثبد ر٘زظ ػٖ كولإ صو

الاٗزقبث٤خ  ٝالاٍز٤بء ٝػلّ اُضوخ ك٢ أُٞظل٤ٖ 
(1)

.  

 

 المطلب الزاوي

 نالقاوووي لمشاركت المواطه في احخار القرار الاداري الفلسفيالاساش 
 

ؿبُج٤خ اُلٍٝ  ثٜب ذ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٖٓ الا٣ُٞٝبد اُز٢ اٛزٔ اَُؼ٢ ُزؼي٣يإ ر٤ٛٞل اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٞاٖٛ ٝالاكاهح ٝ

ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝرٌو٣ٌ اُز٣ٞٔ٘خ  أُْوع اُؼواه٢ فبٕخ ك٢ ا٥ٝٗخ الاف٤وح ُِٜ٘ٞٗ ثبُؼ٤ِٔخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب

كاه٣خ اٍبٍٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ الإلاؽبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالا رْ رج٢٘ هبٕٗٞ ٣غؼَ ٜٓ٘ب ؽوبً ٝٝاعجبً ، ٝػ٠ِ ٛنا الاٍبً

، ُِٝٞهٞف ػ٠ِ اٍبً ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ ،  ْٓبهًخ اُْؼت ك٢ ر٤٤َو ّئٝٗٚ اُؼبٓخ

ٍ٘وَْ ٛنا أُطِت ا٠ُ كوػ٤ٖ ٗز٘بٍٝ ك٢ اُلوع الاٍٝ الاٍبً اُلَِل٢ ُِوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢ ٝاُلوع اُضب٢ٗ 

 .الاٍبً اُوب٢ٗٞٗ ُِوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢ 
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اٍبً  ٣ٌٖٔ إ ٣َز٘ل ػ٠ِاُوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢  اُلَِل٢ ُْٔبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ٕ٘غ  ٍبًلاك٢ ا اُجؾش إ

ٝؿ٤و ؽٌْ اُْؼت ُ٘لَٚ ٍٞاء ٓجبّوح اّ ػٖ ٛو٣ن ٓٔض٤ِٖ ُٚ اٝ ثبُغٔغ ث٤ٖ ٓظبٛو اُل٣ٔووا٤ٛخ أُجبّوح 

ٝٛنا ٓب اٝهكٙ اُلٍزٞه اُؼواه٢ ثبُ٘ٔ ػ٠ِ إ  أُجبّوح ٝثنُي ٣ٌٕٞ اُْؼت ٛٞ ٖٓله اَُِطبد ًبكخ ك٢ اُلُٝخ

ا٤َُبكح ُِوبٕٗٞ ٝاُْؼت ٖٓله اَُِطبد 
(2)

. 

٣٘لهط ك٢ ظَ ٗظو٣بد اُؾٌْ ٝاُزٔض٤َ اُز٢ عبء ٖٝٓ صْ كبٕ الاٍبً اُلَِل٢ ُِْٔبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ 

ٕٝ آضبٍ عبٕ عبى هٍٝٞ ٝ عٕٞ ٍز٤ٞاهد ٤َٓ ٝهجِْٜ اكزوٜٙب اهٍطٞ ٖٓ ؽ٤ش إ أُْبهًخ ثٜب أُلٌو

أُل٤ٗخ ُٜب ه٤ٔخ ك٢ عٞٛوٛب لأٜٗب ر٢ٔ٘ أػ٠ِ اُولهاد اُجْو٣خ ٝرؼيى اُْق٤ٖخ الأفلاه٤خ اُْ٘طخ ماد اُوٝػ 

ٖ اُؼ٤ِ ثٌَْ ع٤ل  اُؼبٓخ ، إ اُلُٝخ ٓٞعٞكح ُز٤ٜئخ اُظوٝف ُٔٔبهٍخ أُٞاٛ٘خ ؽز٠ ٣زٌٖٔ أػٚبإٛب ٓ

ٝاُٜلف اُٜ٘بئ٢ ٜٓ٘ب ٛٞ رؾو٤ن اُل٤ِٚخ 
(3)

 . 

ٝثبُزب٢ُ، ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ أُجبّوح، ٣زٌٖٔ اُ٘بً ٖٓ رؾو٤ن آٌبٗبرْٜ  ٝثؼجبهح ث٤َطخ، "ر٘زظ اُؼ٤ِٔبد اُغ٤لح 

ب ع٤ل٣ٖ"  ٝأ١ ػوجخ أٓبّ أُْبهًخ أُجبّوح رٔ٘غ ٛنا اُزطٞه اُنار٢ ، كول اػزول هٍٝٞ ٤َٓٝ إٔ  ًٕ أّقب

أُٔبهٍخ ، ًِٝٔب ىاكد ْٓبهًخ أُوء، ًِٔب ٛٞه اُل٣ٔووا٤ٛخ ٣غت إٔ ر زؼِْ ٝلا ٣ٌٖٔ رؼِٜٔب الا ٖٓ فلاٍ 

ٓٞاهق ٜٝٓبهاد أُٞاٛ٘خ، ًِٝٔب ىاك ػلك ا٥فو٣ٖ اُن٣ٖ ٤ٍ٘قوٕٛٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ، ٓٔب ٣غؼَ اُ٘ظبّ أًضو 

ضَ    ٔ ك٣ٔووا٤ٛخ. ُِٝؾلبظ ػ٠ِ ٛنٙ اُلٝهح اُلبِٙخ ، ٣غت إٔ رٌٕٞ ع٤ٔغ أُئٍَبد ك٢ أُغزٔغ كاػٔخ ُِ

                                                           
1
 ( ٣٘ظو :  (

Irvin, Renee A., and John Stansbury. "Citizen participation in decision making: is it worth the 

effort?." Public administration review 64.1 (2004): 55-65.  see also : Pinel, Florian. La 

participation du citoyen à la décision administrative,op.cit.p75. 

 

(
2
 .2005( ٖٓ كٍزٞه عٜٔٞه٣خ اُؼوام ُؼبّ 5أُبكح ) (

3
 ( ٣٘ظو : (

Roberts, Nancy. "Public deliberation in an age of direct citizen participation, op.cit, p. 315-

353.  
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ًًب ٣ؼيىٛب ٣ٝلػٜٔب، ٝفبٕخ ػ٠ِ أَُزٟٞ  اُل٣ٔووا٤ٛخ ،ٝثبُزب٢ُ، رزطِت اُؾٌٞٓخ اُزْبه٤ًخ ٓغزٔؼًب ْٓبه

ًٔب إٔ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝكوًب ُوٍٝٞ ٝعٕٞ ٍز٤ٞاهد ٤َٓ ، ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ اُزلاٍٝ لارقبم هواهاد عٔبػ٤خ  ، أُؾ٢ِ 

إلاه ؽٌْ ػبّ . ٝثللاً ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُوأ١ اُؼبّ اُقبّ ُجؼْٜٚ اُجؼ٘، ٣ؾزبط أُٞإٛ٘ٞ ا٠ُ  ، ع٤لح

٣ٝزطٞه اُؾٌْ اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ٓواػبح ٖٓبُؼ ا٥فو٣ٖ ٝالاٍزٔبع ا٠ُ اُؾغظ ٝالاػزواٙبد ٝاُؾغظ أُٚبكح 

ً ُٞعٚ ، ٝفلاٍ مُي اُٞهذ  أُز٘بكَخ هجَ ارقبم أ١ هواه عٔبػ٢. ٣ْٝ٘ؤ اُؾٌْ اُؼبّ ٖٓ اُؾٞاه ٝأُلاُٝخ ٝعٜب

وى ُٔب ٤َٔ٣ٚ هٍٝٞ الإهاكح اُؼبٓخ اٝ ًٔب ر٠َٔ  اُٖبُؼ ٣زَٕٞ أُٞإٛ٘ٞ ا٠ُ رؾل٣ل ْٝٓبهًخ ٓلّٜٞ ْٓز

اُؼبّ 
1
 . 

إ أُْبهًخ أُجبّوح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ّوػ٤خ ،كؼ٘لٓب ٣ْبهى أُٞإٛ٘ٞ ك٢ اُْئٕٝ اُؾ٤ٌٓٞخ  اُؾو٤وخ

وػ٤خ ٣ٝؼطٕٞ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ اُوواهاد، كبْٜٗ ٣ٚلٕٞ اُْوػ٤خ ػ٠ِ رِي اُوواهاد ٝاُ٘ظبّ اُن١ ٣زقنٛب  ٝٛنٙ اُْ

ُنُي كبٕ أُْبهًخ أُجبّوح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ رؾ٢ٔ اُؾو٣خ   ، اُن١ ٣ٚغ اُوٞاػل ر٘زظ الاٍزوواه اُوب٢ٗٞٗ كافَ اُ٘ظبّ

ٌّٖ اُ٘بً ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٣ٝظِٞا أ٤ٍبك أٗلَْٜ ٝرٖٚٔ ػلّ ٤ٍطوح أ١ ّقٔ أٝ  كٞكوبً ُوٍٝٞ، كبٕ أُْبهًخ رٔ

٢ ٕ٘غ اُوواه لإٔ اُ٘بً ٣ٌزَجٕٞ كهعخ ؽو٤و٤خ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ،  ٝاُؾو٣خ رؤر٢ ٖٓ أُْبهًخ ك

ا٤َُطوح ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ٝث٤ئزْٜ. ٝاُ٘بً أٗلَْٜ ْٛ أكَٚ ٙب٤ٖ٘ٓ ُؾوٞهْٜ، ٤َُٝبكح اُوبٕٗٞ
2
. 

 كَِلخ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ًٝٔب اّوٗب لأ٤ٔٛزٜب إ ٝثٌَْ ػبّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ا٠ُ اٗٚ

٤ئك١ ًلاٛٔب كٝهاً رٌب٤ِٓبً، ام لا روزٖو اُل٣ٔووا٤ٛخ إ رغبٗجٜب اُل٣ٔووا٤ٛخ الاكاه٣خ ك٣٘جـ٢ اُل٣ٔووا٤ٛخ ا٤َُب٤ٍخ 

ػ٠ِ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ الاٗزقبثبد اٝ الاٍزلزبءاد ا٤َُب٤ٍخ ٖٝٓ صْ ٣٘ز٢ٜ كٝهٙ ْٝٓبهًزٚ ُؾ٤ٖ ٓٞػل 

ك٢ اكاهح اُْئٕٝ اُؼبٓخ اُلٝهاد الاٗزقبث٤خ اُوبكٓخ، ٝاٗٔب اُل٣ٔووا٤ٛخ رؼل ػَٔ َٓزٔو ُِٔٞاٖٛ ثْٔبهًزٚ 

٣ٚ ْٝٓبٝهرٚ ٝاكفبُٚ ك٢ أُ٘بهْبد اُؼبٓخ، ٝرزٖٚٔ رؾٍٞ كٝه أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اٛبه ػلاهبرْٜ أٝالاٍزٔبع ا٠ُ ه

اٍب٤ُت ػل٣لح ٣زٌٖٔ ػٖ ٛو٣وٜب  أُٞاٖٛ  ػجو ٓغ الاكاهح ُِلػٞح ُِْٔبهًخ ثلبػ٤ِخ ك٢ ٓٔبهٍخ اَُِطخ اُؼبٓخ

واػ ٝالاػزواٗ الاكاه١، ًٔب ك٢ ؽبُخ الاٍزلزبء الاكاه١ ٝالاهزّو ًٔب ٖٓ أُْبهًخ ك٢ اُؼَٔ الاكاه١ ٓجب

٣ٌٔ٘ٚ أُْبهًخ ثٖٞهح ؿ٤و ٓجبّوح ػٖ ٛو٣ن الاٗزقبة ٝالاٍزْبهح كٚلاً ػٖ أُْبهًخ ك٢ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ 

أُل٢ٗ
(3)

. 

ٖ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ ٖ ًٓٔب إ رطج٤ن الاٗٔبٛ الاكاه٣خ اُؾل٣ضخ ٓضَ الاكاهح أُلزٞؽخ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٓ

ث٤ئخ رزٔزغ ثولهح ػب٤ُخ ٖٓ الاٗلزبػ ٝا٣غبك ه٘ٞاد ارٖبٍ كؼبُخ ٝاػطبء أُٞظل٤ٖ ٕلاؽ٤خ ارقبم  اُوواهاد ك٢

رقل٤ق اُؼتء ػ٠ِ الاكاهح ٝرْغ٤غ  ٣ئك١ ا٠ُ اُوواهاد كٕٝ اُوعٞع ا٠ُ الاكاهح ك٢ ًبكخ الآٞه، ٝثنُي اُؼَٔ

افن ها١ الاكواك ػ٘ل ارقبم اُوواهاد اُؼبٓخ رؼي٣ي اُوهبثخ اُنار٤خ ُلٟ أُجبكهاد اُْق٤ٖخ ُِٔٞظل٤ٖ، كٚلاً ػٖ 

واهاد ٝؽَ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ، اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُواكن اُؼبٓخ ٗز٤غخ رٔزؼْٜ ثبلاٍزولا٤ُخ ٝاُولهح ػ٠ِ ارقبم اُو

اُزوبه٣و كٝه١ ٝكؼّبٍ ُٚٔبٕ ْٓبهًخ اٍٝغ ُ٘لوبد أُغزٔغ،  لإػلاكًٔب إ الاكاهح ٣وغ ػ٤ِٜب ٝاعت ا٣غبك ٗظبّ 

ٝٓؼوكخ أُؼِٞٓبد ٝاُزوبه٣و ًٝبكخ الآٞه  ٝكَؼ أُغبٍ آبّ الاكواك ُِزؤص٤و ػ٠ِ الاكاهح ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد

ٜٗب أُزؼِوخ ثبُقلٓبد أُولٓخ ُْٜ ٝٓؼوكخ الاٍجبة اُز٢ ككؼذ الاكاهح ا٠ُ ارقبم اُوواهاد أُٜٔخ اُز٢ ٖٓ ّؤ

أَُبً ثٖٔبُؼ الاكواك ٓزِو٢ اُقلٓخ
(4)

. 

                                                           
1
 ( ٣٘ظو :  (

Curry, Nigel. "Community participation and rural policy: Representativeness in the 

development of millennium greens." Journal of environmental planning and management 44.4 

(2001): 561-576. Also : Pinel, Florian. La participation du citoyen à la décision 

administrative. Op.cit.p87. 
2
 ( ٣٘ظو : (

Roberts, Nancy. "Public deliberation in an age of direct citizen participation, op.cit, p. 315-

353.  

 

(
3
(، أُغِل 118ثٜبء الاؽٔل، اُْلبك٤خ الاكاه٣خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ، أُـوث٤خ ُلإكاهح أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ، اُؼلك ) (

(117 ،)2014ٓ ،251. 

(
4
 .546، 2001ٓٓلّٜٞ الاثلاع الاكاه١ ٝر٤ٔ٘زٚ، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ، اُوبٛوح،  ا٤ٓٔخ اُوب٢ٍٔ، (
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٠ ُٖ ٣زؤر ك٢ اُلُٝخ أُؾ٢ِاّ  أُوًي١ ػ٠ِ أَُزُٟٞلإكاهح ٍٞاء ُواّل رؾو٤ن اُؾٌْ ا ٝاُغل٣و ثبُٔلاؽظخ إ

ؽو٤و٤خ ٤ٌُٝ كوٜ ًغٜخ اٍزْبه٣خ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد اُز٢  ًٝلبءحاّواى أُٞاٖٛ ثٖلخ كؼبُخ  الا ٖٓ فلاٍ

ثوٗبٓظ الآْ أُزؾلح الاٗٔبئ٢ ػ٠ِ )اٗٚ ه٤بّ اَُِطخ ؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ أَُزلآخ اُز٢ ػوكٜب رَٔٚ ثٜلف ر

الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُبٍخ الاكاه٣خ ثز٤٤َو ّئٕٝ اُلُٝخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الإؼلح ٝرَْٔ مُي الا٤ُبد ٝاُؼ٤ِٔبد 

ٌّٖ الاكواك ٝاُغٔبػبد ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ  ٝاُزؼج٤و ػٖ ٖٓبُؾْٜ ٝاُٞكبء  ؽوٞهْٜ اُوب٤ٗٞٗخٝأُئٍَبد اُز٢ رٔ

ثٞاعجبرْٜ ٝر٣َٞخ فلاكبرْٜ(
(1)

. 

ٝثنُي ٣ٌٖٔ إ َٗز٘زظ ثبٕ كَِلخ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ ر٘طِن ٖٓ رطٞه اُل٣ٔووا٤ٛخ 

ًٛب ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ  اُزْبه٤ًخ ك٢ ٓغبٍ الاكاهح ك٢ٜ  ٣ٌٖٔ إ رٔ٘ؼ أُٞاٖٛ اُولهح ػ٠ِ اُزلفَ ثٌَْ أًضو ْٗب

وواه ثٔب ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ؼيى ّؼٞهٙ ثبلاٗزٔبء ا٠ُ أُغزٔغ ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو. ٝثبُزب٢ُ ، كبٕ ٛنا الاهرجبٛ اُ

ثٔٔبهٍخ اَُِطخ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ٔ٘ؼ أُٞاٖٛ اُضوخ ك٢ الأكاء اُل٣ٔووا٢ٛ ٝاُْق٤ٖخ اُزٔض٤ِ٤خ ك٢ أُواكن اُؼبٓخ 

اُل٣ٔووا٤ٛخ اُغ٤لح ؽ٤ش ٤ٌٍٕٞ ُِل٣ٔووا٤ٛخ  ٤ٌُٝ الاهزٖبه ػ٠ِ أُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ ،ٝٛنا ٓئّو ػ٠ِ اُٖؾخ

 اُزْبه٤ًخ ك٢ ٓغبٍ الاكاهح اصو ػ٠ِ رو٣ْٞ ٝرؼي٣ي اُل٣ٔووا٤ٛخ اُزٔض٤ِ٤خ ك٢ اُغبٗت ا٤َُب٢ٍ .
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أٌُبٕ اُطج٤ؼ٢ ُِؾوٞم ٝاُؾو٣بد اُؼبٓخ، لإ اُ٘ٔ ػ٠ِ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد اُؼبٓخ  ٣ؼلاُلٍزٞه  ٖٓ اُضبثذ إ

ك٢ ِٕت اُٞص٤وخ اُلٍزٞه٣خ ٣وكغ ٖٓ ّؤٜٗب ٣َٝجؾ ػ٤ِٜب ه٤ٔخ هب٤ٗٞٗخ ٍٝٔٞاً ٣غؼِٜب ك٢ ٓؾَ هٔخ اُٜوّ اُوب٢ٗٞٗ 

ٝػ٘لٓب ٣ؤر٢ اُلٍزٞه ثبُ٘ٔ ك٢ اُلُٝخ ٝإ ًلبُخ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد اُؼبٓخ رؼزجو ٖٓ اْٛ اهًبٕ كُٝخ اُوبٕٗٞ، 

ٝاُؾلٝك اُز٢ ٣ؤٍٜبػ٠ِ ٓٞٙٞع ٣ِيّ أُْوع اُؼبك١ ثز٘ظ٤ٔٚ ثب٤ٌُل٤خ 
(2)

ٖٓ ٛ٘ب ُٞؽع إ اُؼل٣ل ٖٓ .  

ٖٝٓ ٜٙٔ٘ب أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد اُلٍبر٤و أًلد ػ٠ِ ٓجلأ أُْبهًخ اُؼبٓخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُْئٕٝ اُؼبٓخ 

ٖٓ اُلٍزٞه الإٍجب٢ٗ ػ٠ِ إٔ "اَُِطبد اُؼبٓخ ِٓيٓخ .... ثز٤ََٜ  9ٖٓ مُي ٓب عبء ك٢  أُبكح الاكاه٣خ ، 

ْٓبهًخ ع٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ"، ًٔب ٣ٌٖٝٔ اُؼضٞه ػ٠ِ أؽٌبّ 

 30ٖٓ اُلٍزٞه اُٖوث٢، ٝأُبكح  53ٔبكح بُلٍزٞه اَُ٘ٔب١ٝ، ٝآًُٔبصِخ ك٢ كٍبر٤و اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ الاٝهث٤خ 

ٖٓ اُلٍزٞه اَُِٞكب٢ً ،  ٝك٢ كوَٗب ٜٓل اُوبٕٗٞ الاكاه١ كبٕ اُ٘ٔ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ اُْئٕٝ اُؼبٓخ عبءد 

ثٌَْ ػبّ ٖٙٔ ؽوٞم أُٞاٖٛ 
(3)

. ك٢ ؽ٤ٖ عبء اُ٘ٔ أُجبّو ُْٔبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ 

 ًبٗذ "أُْبهًخ اُؼبٓخ" أؽل أُجبكة اُؼبٓخ ُِوبٕٗٞ اُج٤ئ٢ؽ٤ش ،  2004بم اُج٤ئ٢ ُؼبّ ٍزٞه٣بً ك٢ ا٤ُٔضكٌٓوٍب 

ٖٓ ا٤ُٔضبم اُج٤ئ٢ ػ٠ِ ؽن ًَ ّقٔ، ٖٙٔ اُْوٝٛ ٝاُؾلٝك اُز٢ ٣ؾلكٛب اُوبٕٗٞ، ك٢  7أُبكح  ام ٖٗذ

 "أُْبهًخ ك٢ رط٣ٞو اُوواهاد اُؼبٓخ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُج٤ئخ
(4)

ػ٠ِ أُجلأ اُؼبّ ك٢ ٛنا ُْٝ روزٖو اُلٍٝ  .

اُلٍزٞه ثَ مٛجذ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ٖٓ فلاٍ اُزْو٣ؼبد ٝك٢ ٓغبلاد 

 ٓزؼلكح ًبُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ اُؼبٓخ ٝاُج٤ئخ ٝاُقلٓبد اُؼبٓخ ًوٍْ ا٤َُبٍخ اُٚو٣ج٤خ ٝالاٗلبم ٝأُٞاىٗخ اُؼبٓخ

                                                           
(

1
اثواكّخ كو٣ل، اُؾٌْ اُواّل ك٢ اُغيائو ك٢ ظَ اُؾية اُٞاؽل اُزؼلك٣خ اُؾيث٤خ، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُؼِّٞ  (

 .29، 2014ٓا٤َُب٤ٍخ ٝاُؼلاهبد اُل٤ُٝخ، عبٓؼخ اُغيائو، اُغيائو، 

 (
2
 .251ثٜبء الاؽٔل، ٖٓله ٍبثن، ٓ(

3
 ( ٣٘ظو  :  (

Pinel, Florian. La participation du citoyen à la décision administrative. Op.cit.p24. 
4
 ( ٣٘ظو ثٜنا اُْؤٕ :  (

LOI constitutionnelle n° 2005-205 du 1er mars 2005 relative à la Charte de l'environnement, 

available on  https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/. Also : Chompunth, Chutarat. 

"Public participation in environmental management in constitutional and legal 

frameworks." American Journal of Applied Sciences 10.1 (2013): 73.  Bertrand, Thomas, and 

Julien Marguin. "La notion de participation à l’aune de la protection de l’environnement et de 

la procédure de débat public." Revue juridique de l’environnement 3 (2017): 457-493.  

https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/
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، ٝٓضبٍ مُي اُوٞا٤ٖٗ اُٖبكهح ك٢ اُٞلا٣بد  ٝاُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ اُـٝٓغبلاد اُ٘وَ ٝاُطبهخ ٝؽٔب٣خ أَُزِٜي 

ٝ هبٕٗٞ اكاهح أُ٘بٛن 1969ٝهبٕٗٞ ا٤َُبٍخ اُج٤ئ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُؼبّ   1966أُزؾلح اُقبٕخ ثبُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ػبّ 

أُغزٔؼ٤خ ُؼبّ  ٝهبٕٗٞ الإٌٍبٕ ٝاُز٤ٔ٘خ 1972ٝ هبٕٗٞ اُِغ٘خ الاٍزْبه٣خ اُل٤لها٤ُخ ُؼبّ  1972اَُبؽ٤ِخ ُؼبّ 

اُز٢ ًوٍذ ر٘ظ٤ٔب فبٕخ ُْٔبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ 1974
(1 )

. ك٢  

٣ٌٖٝٔ إٔ أُوبثَ ٗغل إ كوَٗب هل ًوٍذ ٓجلأ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ 

 6اُن١ أْٗؤ ٖٓ٘ت أ٤ٖٓ أُظبُْ ُِغٜٔٞه٣خ ، ٝهبٕٗٞ  1973اُضب٢ٗ ًبٕٗٞ  3َٗزْٜل ثبُؼل٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ًوبٕٗٞ 

اُن١ أْٗؤ  اُؾن ك٢ رجبكٍ اُٞصبئن  1978رٔٞى  17أُزؼِن ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، ٝهبٕٗٞ  1978ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 

جو ٗٞكٔ 28ثْؤٕ ٙوٝهح رَج٤ت اُوواهاد الإكاه٣خ  ٝ أُوٍّٞ اُٖبكه ك٢  1979رٔٞى  11الإكاه٣خ، ٝهبٕٗٞ 

أُزؼِن ثؾوٞم أُٞا٤ٖ٘ٛ  2000أثو٣َ  12ثْؤٕ اُؼلاهبد ث٤ٖ الإكاهح ٝأَُزقل٤ٖٓ ٝاُوبٕٗٞ اُٖبكه ك٢  1983

اُقبٓ ثبُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ٝاُطج٢ كٚلا ػٖ هبٕٗٞ  2002ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  2ك٢ ػلاهبرْٜ ٓغ الإكاهح ٝهبٕٗٞ هبٕٗٞ 

،   2015رْو٣ٖ الاٍٝ  23أُئهؿ ك٢  1341-2015اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغٜٔٞه ٝالإكاهح اُٖبكه ثٔٞعت الأٓو ههْ 

ًٔب ُْ ٣وزٖو اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ُِْٔبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ثَ ًبٕ ٝاٙؾب ػ٠ِ 

اماه  2َٓزٟٞ الاكاهح أُؾ٤ِخ ثبٕلاه هٞا٤ٖٗ رؼيى أُْبهًخ أُؾ٤ِخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ ٓضَ هبٕٗٞ 

أُزؼِن ثبلإكاهح الإه٤ٔ٤ِخ ُِغٜٔٞه٣خ . ٌٝٛنا  1992ّجبٛ  6م ٝؽو٣بد اُجِل٣بد ٝ هبٕٗٞ أُزؼِن ثؾوٞ 1982

ًبٗذ اُوٞا٤ٖٗ رزٖٚٔ  آ٤ُبد رَٔؼ ثـ "ْٓبهًخ اُ٘بفج٤ٖ ك٢ اُوواهاد أُؾ٤ِخ ، أٝ "ْٓبهًخ اٌَُبٕ 

ٝأَُزقل٤ٖٓ ك٢ ؽ٤بح اُقلٓبد اُؼبٓخ ،  أٝ ؽز٠ "أُْبهًخ ك٢ اكاهح أُواكن اُؼبٓخ 
(2 )

. 

الاٛبه اُوب٢ٗٞٗ ُْٔبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه  اُوٍٞ ا٣ٌٕٖٔ  ٝثبلاٗزوبٍ ا٠ُ اُٞٙغ ك٢ اُؼوام كبٗٚ 

ك٢ ٖٗٞٓ ٝإ ُْ رْو ٓجبّوح ا٠ُ ٓؼ٠٘  2005كٍزٞه عٜٔٞه٣خ اُؼوام ُؼبّ ك٢ ٣ٌٖٔ إ ٗغل اٍبٍٚ الاكاه١ 

ً ػبٓخ ،  ؼبّأُجلأ ِأُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ الا اٜٗب اٍَذ ُ كول رٚٔ٘ذ اُٖ٘ٞٓ اُلٍزٞه٣خ اؽٌبٓب

( ػ٠ِ اٗٚ )ا٤َُبكح ُِوبٕٗٞ ٝاُْؼت ٖٓله اَُِطبد ّٝوػ٤زٜب ٣ٔبهٍٜب 5ٖٗذ أُبكح ) ٓضلا ثْؤٕ أُْبهًخ

ا٢ٛ ٝاُن١ ٣ٔضَ اٍبً اُؾٌْ اُل٣ٔوو، كٜنا اُ٘ٔ ثبلاهزواع اَُو١ اُؼبّ أُجبّو ٝػجو ٓئٍَبرٚ اُلٍزٞه٣خ( 

ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب  ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ثبٌٓب٤ٗخاُْؼت، اصو ك٢ اُوٍٞ ٝاُْوػ٤خ أَُزٔلح ٖٓ 

ػ٠ِ اٗٚ )ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ اُلٍزٞه اُؼواه٢ ر٘ٔ ( 20ك٢ أُبكح ) ا٣ٚب ٗغل ،أُْبهًخ ثٖ٘غ اُوواه الاكاه١ 

ز٣ٖٞذ ٝالاٗزقبة ثٔب ك٤ٜب ؽن اُهعبلاً َٝٗبءً ؽن أُْبهًخ ك٢ إُْٞ اُؼبٓخ ٝاُزٔزغ ثبُؾوٞم ا٤َُب٤ٍخ 

رقبم اُوواهاد اُؼبٓخ اٝاُزو٤ّؼ( ٝٛنا اُ٘ٔ اُؼبّ ٣ْزَٔ ػ٠ِ ًلبُخ ؽن أُْبهًخ ك٢ اُْئٕٝ الاكاه٣خ ٜٝٓ٘ب 

ب عيء ٓ٘ٚ الا إ اُلٍزٞه ُْ ٣ؾلك ٣ٌٜٝوً ُٚ لإ ٖٓطِؼ )اُْئٕٝ اُؼبٓخ( ٣زَغ ٤َُْٔ اُْئٕٝ الاكاه٣خ ًٞٗ

ء اّ ػٖ ٛو٣ن ٓٔض٤ِٖ اّ عٔؼ٤بد اّ ثٖٞهح اٍزْبهح ٝروى ُِْٔوع آ٤ُخ أُْبهًخ ٍٞاء ثبلاٗزقبة اّ الاٍزلزب

 اُؼبك١ رؾل٣ل مُي.

( ا٠ُ كٝه أُغزٔغ أُل٢ٗ اُن١ ٣ؼل ٖٓ ث٤ٖ اْٛ اكٝاد أَُبٛٔخ ك٢ ٕ٘غ  45ٝهل اّبه اُلٍزٞه ك٢ أُبكح )

اٍزولا٤ُزٜب ثٔب  اُوواه ؽ٤ٖ ٗٔ ػ٠ِ اٗٚ  )رؾوٓ اُلُٝخ رلو٣ل كٝه ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝكػٜٔب ٝرط٣ٞو

٣َ٘غْ ٓغ اٍُٞبئَ ا٤َُِٔخ ُزؾو٤ن الاٛلاف أُْوٝػخ ُٜب ٣ٝ٘ظْ مُي ثوبٕٗٞ( ، ٖٝٓ فلاٍ ٛنا اُ٘ٔ ٣زٚؼ إ 

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٛٞ الاٛبه الاَٗت ُزٔض٤َ ػلك ًج٤و ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُن٣ٖ ٣زوبٍٕٔٞ ٗلٌ الاْٗـبلاد أُزؼِوخ 

ل٢ٗ ك٢ ٕ٘غ اُوواه ك٢ ٓوؽِخ ٤ٕبؿخ اُوواه اٝ ٓوؽِخ ر٘ل٤نٙ اٝ ثؤٓٞه ؽ٤برْٜ ٝهل رٌٕٞ ْٓبهًخ أُغزٔغ أُ

اػزوف ثْٔبهًخ اُوجبئَ ٝاُؼْبئو اُؼواه٤خ ك٢ ٕ٘غ  ك٢ ٗلٌ أُبكح اػلاٙ اُؼواه٢ ًٔب ٗغل إ اُلٍزٞهك٤ٜٔب ٓؼبً. 

                                                           
1
 ( ُِٔي٣ل ٣٘ظو ثٜنا اُْؤٕ :  (

Robbins, Mark D., Bill Simonsen, and Barry Feldman. "Citizens and resource allocation: 

Improving decision making with interactive web‐based citizen participation." Public 

administration review 68.3 (2008): 564-575 .  also : Irvin, Renee A., and John Stansbury. 

"Citizen participation in decision making, op.cit. p 55-65.  

(
2
 ُِٔي٣ل ٖٓ اُزلب٤َٕ ٣٘ظو : (

Pinel, Florian. La participation du citoyen à la décision administrative, op.cit. p 55. For more 

see : https://www.legifrance.gouv.fr/. 
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لُٝخ اُوواه ك٢ ٓغبلاد ُِؼَٔ الاكاه١ ٝرط٣ٞو اُؾوًخ أَُزٔوح كافَ أُغزٔغ، ؽ٤ش ٗٔ ػ٠ِ اٗٚ )رؾوٓ اُ

ػ٠ِ اُٜ٘ٞٗ ثبُوجبئَ ٝاُؼْبئو اُؼواه٤خ ٝرٜزْ ثْئٜٝٗب ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ اُل٣ٖ ٝاُوبٕٗٞ ٝرؼيى ه٤ٜٔب الاَٗب٤ٗخ 

اُ٘ج٤ِخ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ رط٣ٞو أُغزٔغ(
(1)

.  

٢ُٞ٣ اُؼواه٢ ُْ أُْوع أُلاؽع ػ٠ِ ٕ ٝثبُوؿْ ٓٔب رولّ ٗغل إ رٌو٣ٌ أُجبكة اُلٍزٞه٣خ ُْ ر٘ظْ رْو٣ؼ٤ب لا

ُؾن أُٞاٖٛ ك٢ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢ فبهط ٗطبم الاٍزلزبءاد ا٤َُب٤ٍخ  ا٤ٔٛخ

و مُي ػ٠ِ ػلّ اُوؿجخ ك٢ الاهواه ثبُٔٞاٛ٘خ الاكاه٣خ ّٝالاٗزقبثبد ٝػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ الارؾبك١ ٝأُؾ٢ِ، ٣ٝئ

ٝاّواى الاف٤و ثبُؼَٔ الاكاه١  ٝؿ٤بة الاهاكح اُؾو٤و٤خ  ُزج٢٘ ٤ٍبٍخ رؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاكاهح ٝأُٞاٖٛ

كٚلاً ػٖ اُوٖٞه ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ٝعٞك الاٍبً اُلٍزٞه١، ٝارقبم اُوواهاد اُز٢ رْٜ اُٖبُؼ اُؼبّ هؿْ 

زغبَٛ كٝه اُغٜٔٞه ٝرطِؼبرٚ ٝاٗزٜبط اٍب٤ُت ٖٓ ة ٝاٍؼبً آبّ الاكاهح ُزـ٤٤جٚ ٝرُِْٔبهًخ الاكاه٣خ ام ٣لزؼ اُجب

اٙؼبف كبػ٤ِزٚ اػزٔبكاً ػ٠ِ ٍِطزٜب اُزول٣و٣خ اُٞاٍؼخ، ك٢ ؽ٤ٖ ثٔولٝهٛب اٗزٜبط اٍب٤ُت ّؤٜٗب اُزـبكَ ػ٘ٚ ٝ

اًضو كبػ٤ِخ لاٍز٤ؼبثْٜ ٝاكَبػ أُغبٍ ثْٔبهًزْٜ ثٞعٞك الاٍبً اُوب٢ٗٞٗ اُؼبّ ُِؾن ك٢ أُْبهًخ
(2)

ٝػ٠ِ .

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رَبْٛ ػ٠ِ رؼي٣ي ؽوٓ أُْوع اُؼواه٢ ػ٠ِ رؤ٤ٛو ػَٔ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُوؿْ ٖٓ 

 2010( َُ٘خ 12اُوبٕٗٞ ههْ )أُْبهًخ ؿ٤و أُجبّوح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه ٝمُي ثبٕلاه 
(3 )

الا إ ٓب  

٣ِؾع ػ٠ِ ٛنا اُوبٕٗٞ اٗٚ عبء ُج٤بٕ اُز٘ظ٤ْ الاكاه١ ٝا٢ٌِ٤ُٜ ٝأُب٢ُ اًضو ٖٓ رٚٔ٘ٚ لأكٝاد أُْبهًخ الآو 

هب٤ٗٞٗخ ٝاٙؾخ ر٘ظْ ػ٤ِٔخ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ ك٢  اُن١ ٣َزٞعت ا٣غبك هٞاػل

 .أُغبلاد أُٜٔخ ًبُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ ٝاكاهح أُٞاهك ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝؿ٤وٛب

 

 المبذذ الزاوي

 مشاركت المواطه في احخار القرار الاداريمظاهر 
 

ؾَت اُ٘ظْ اُوب٤ٗٞٗخ ٝافزلاف رقزِق ث ػلح ٓظبٛو هل روغ ػ٠ِك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١  إ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ

كول رٌٕٞ أُٔبهٍخ ك٢ ارقبم اُوواهاد رؤر٢ ٓجبّوح  ئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ كَِلزٜب اُوب٤ٗٞٗخ ٝؽَت ٛج٤ؼخ ػَٔ أُ

 ؽضْٜكٝه اٍب٢ٍ ك٢ روث٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٝٓ هجَ أُٞاٖٛ اٝ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُز٢ رٔبهً 

ً ٝاًَبثْٜ  ٍ٘وَْ ٛنا  ،  ُٝلإؽبٛخ ثنُي ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢ك٢ فجوح أُٔبهٍخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ػ٤ِٔب

أُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ ٗز٘بٍٝ ك٢ أُطِت الاٍٝ أُْبهًخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ُِٔٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ ٝأُطِت 

 .اُضب٢ٗ ْٓبهًخ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١

 

 المطلب الانل

 للمواطه في صىغ القرار الاداري  الذيمقراطيتالمشاركت 

 
مًوٗب ثبٕ هٞا٤ٖٗ اُلٍٝ الاع٘ج٤خ ًبُٞلا٣بد أُزؾلح ٝكوَٗب ًبٗذ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ اّواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ارقبم اُوواه 

ً ػ٠ِ اُلٍزٞه١ أُْوع  الاكاه١ ًغيء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ُل٣ٔووا٤ٛخ الاكاهح ، ًٔب إ اُؼواه٢ ًبٕ ؽو٣ٖب

 ؽ٤ش 2005ٝثوى مُي ك٢ كٍزٞه عٜٔٞه٣خ اُؼوام ُؼبّ   له٤ن ك٢ رٌو٣ٌ ٓجلأ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواهاُز

ٛلكٚ اّواى أُٞاٖٛ ك٢ ر٤٤َو اُؾ٤بح اُن١ ٣لْٜ ٖٓ ٝاٙؾبً ػ٘لٓب اٍزؼَٔ ٖٓطِؼ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُزْبه٤ًخ ًبٕ 

 اٌُزو٤ٗٝخ ، ُِٝٞهٞف ػ٠ِ مُي ٗ٘بهِ ك٣ٝ٢ٌٖٔ إ رظٜو ٕٞه أُْبهًخ  ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ثٖٞهح ٝاهؼ٤خ اٝ اُؼبٓخ 

اّواى أُٞاٖٛ  ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١  ٝاُلوع اُضب٢ٗٝاهؼ٤ب أُٞاٖٛ  ْٓبهًخالاٍٝ  ػجو كوػ٤ٖٛنا أُطِت 

 .اٌُزو٤ٗٝبً ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ 

 
                                                           

1
 . 2005كٍزٞه عٜٔٞه٣خ اُؼوام ػبّ  ٖٓأُبكح اُلوور٤ٖ اٝلا ٝصب٤ٗب ٖٓ ( ٣٘ظو  (

(
2
 .       23، 2004ٓاؽٔل محمد ػ٤ِن ٝآفوٕٝ، ٍٝبئَ الارٖبٍ ٝاُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ، أٌُزت اُغٔبػ٢، الاٌٍ٘له٣خ، (

3
 4147هبٕٗٞ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ أُْ٘ٞه ك٢ عو٣لح اُٞهبئغ اُؼواه٤خ اُؼلك  2010( َُ٘خ 12( ٣٘ظو اُوبٕٗٞ ههْ ) (

 . 2010/ 3/  9ك٢ 
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 الفرع الانل

ً  المواطه مشاركت  في صىغ القرار الاداري  ناقؼيا

 
اُْئٕٝ اُؼبٓخ ٜٝٓ٘ب الاكاه٣خ ٓظٜواً ثبهىاً ٖٓ ٓظبٛو اُل٣ٔووا٤ٛخ ػٔٞٓبً  رٔضَ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢

ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ الاكاه٣خ ثٌَْ فبٓ، ُٜٝنا ػلدّ ثؼ٘ اُ٘ظْ اُل٣ٔووا٤ٛخ أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٣ٔضَ 

لاػ اُقلٓبد اُٞعٚ ُزؾل٣ل ٓب ٠َٔ٣ )اُل٣ٔووا٤ٛخ الاكاه٣خ( ٝثوىد أُْبهًخ ثٕٞلٜب ٓٞٙٞػبً اٍب٤ٍبً ك٢ إ

اُؼبٓخ
(1)

. 

اُؾٌْ خ ُزؾو٤ن ؼ، ك٢ٜ آ٤ُخ ٗبعأُغزٔؼبدٝرٌَْ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُزْبه٤ًخ اؽل اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ ُِْٔبًَ اُز٢ رٞاعٚ 

رَبػل ػ٠ِ اّواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝع٤ٔغ اُلبػ٤ِٖ ك٢ ر٤٤َو اُْئٕٝ أُؾ٤ِخ، ؽ٤ش رْ  ٣ٌٖٔ إٖٔ فلاٍ ك اُغ٤ل

رٌو٣ٌ آ٤ُبد ٝرو٤٘بد رَبػل أُٞاٖٛ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٖٓ اعَ الاهزواة 

٤خ ٖٓ فلاٍ اًضو ٖٓ أُٞاٖٛ، ٝلا ٣ٌٕٞ مُي الا اما ًبٗذ ػلاهزٚ ثٜب ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٞٙٞػ ٝاُْلبك

رٌو٣ٌ ػ٤ِ٘خ اُغَِبد ُِغٜٔٞه ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُٞاٖٛ ٖٓ ٓزبثؼخ ًَ ٓواؽَ الاعزٔبع ٝػوٗ أُٞٙٞع ػ٠ِ 

اػٚبء أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ُِ٘وبُ ٝاُزؾبٝه ٝالاٗزٜبء ثؾبُزٜب ا٠ُ اُز٣ٖٞذ، ؿ٤و إ أُْوع اٝهك ه٤ٞك ٖٓ ٛنٙ 

ٝٛنا ٓب عؼَ ٛنٙ ؼبّ، اُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُ اُٚٔبٗخ ٢ٛٝ ؽن أُغٌِ ُِزلاٍٝ ك٢ عَِخ ٓـِوخ ٍٝو٣خ لأعَ

٣ؾوّ أُٞاٖٛ ٖٓ اكاح ٜٓٔخ  لأٗٚاُٚٔبٗخ رؾذ ٍِطخ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ٝٛٞ رؼل١ ٕو٣ؼ ػ٠ِ اُوهبثخ اُْؼج٤خ 

اُؾ٤بح أُؾ٤ِخ، ٣ٝغت إ  ك٢ُِوهبثخ ػ٠ِ أُؾوو٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ُٝٚٔبٕ ْٓبهًخ ٝاٍؼخ ٝكؼبُخ ُِٔٞاٖٛ ٝاُغٔؼ٤بد 

رٌْٜٔ٘ ٖٓ الاٛلاع ٝاُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٝٛنا ٣ؼل ٖٓ  اُلبػ٤ِٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞصبئنرٞٙغ رؾذ رٖوف 

إٔ اّواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ثٖٞهح ٝاهؼ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم  ؽن أُٞاٖٛ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ ٝالاٛلاع ػ٤ِٜب.

ٝاَُؼ٢ ا٠ُ الافن اُوواهاد  ُٚ ا٤ٔٛخ فبٕخ ؽ٤ش اٗٚ ٣َبْٛ ك٢ اّواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٘ل ٝٙغ أٛلاف أُغزٔغ 

ثآهائْٜ ثْؤٕ اُوواهاد ا٤َُب٤ٍخ اُوئ٤َ٤خ أُزؼِوخ ثٔغبلاد رْٜٜٔ ًبُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُج٤ئخ اُٚوائت ٝاُ٘لوبد 

ٝاكاهح أُٞاهك ،  ٝٛنا الآو ٣٘طجن ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ٝأُؾ٤ِخ ،  كبُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ر٤َٔ ا٠ُ الاػزٔبك 

ٍ ػ٠ِ ٓلافلاد أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝؽبعبرْٜ ، ٣ٌٖٝٔ إ ٣زْ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ ػ٠ِ عَِبد الاٍزٔبع اُؼبٓخ ُِؾٖٞ

اُوواهاد الاكاه١ اُغٔبػ٤خ ػجو عَِبد الاٍزٔبع اُؼبٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رولّ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ 

ل٤ياً َُٔبع آهاء أُٞا٤ٖ٘ٛ ، ٤ٔ٣َٝ الأكواك اُن٣ٖ ٣زؾلصٕٞ ك٢ عَِبد الاٍزٔبع اُؼبٓخ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞا الأًضو رؾ

آهائْٜ  ثؾو٣خ، ٓضَ اُ٘بّط٤ٖ أُ٘ب٤ٖٚٛ ُِٚوائت ٝاُوٍّٞ ، ٝأُلاكؼ٤ٖ ػٖ اُج٤ئخ، ، ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي، كبٕ 

أُٞا٤ٖ٘ٛ اُن٣ٖ ٣ولٕٓٞ ٓلفلارْٜ ك٢ عَِبد الاٍزٔبع اُؼبٓخ هل ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ كها٣خ ع٤لح ثو٤ٚخ ا٤ُّٞ ٖٓ ٝعٜخ 

ُؾبُخ اُز٢ رٞاعٚ اُؾٌٞٓخ ،  ٝٓغ مُي كبٕ اُزْبٝه ٓغ أُلاكؼ٤ٖ ٗظوْٛ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؿ٤و أُوعؼ إٔ ٣لٜٔٞا ا

ً ا٠ُ ؽل ٓب ،  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٗٚ لا ٣ٔضَ آهاء أُغزٔغ ًٌَ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ر٤ٖٔٔٚ ُزول٣ْ ٝعٜخ ٗظو أًضو رٞاىٗب

 ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٖٔ رؤص٤و اُ٘بّط٤ٖ أُ٘ب٤ٖٚٛ ُِٚوائت ٝكوٗ اُوٍّٞ  ٓغ ٓٔض٢ِ ٗوبثبد أُٞظل٤ٖ ،

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُزْبٝه ٓغ أُلاكؼ٤ٖ ٖٓلهاً ٜٓٔبً ُٖٔله١ اُوواه الاكاه١
 (2)

٣لاؽع ك٢ اُؼوام إ ٛ٘بى ٝ .  

ٍزْبهح ًبعواء ٣ٌلَ ُِٔٞاٖٛ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اهبٓخ ٗٞع ٖٓ اُؾٞاه ثبلا ثوٝى ُؾبلاد ه٤بّ الاكاهاد

أُؾ٤ِخ، ك٤ْزوى ٓؼٜب ك٢ ارقبم اُوواه ٣ٌَٝجٜب اُْوػ٤خ ٢ٛٝ آ٤ُخ عل٣لح  الاكاهح أُوًي٣خ اٝأَُزٔو ٓغ 

ِٓيٓخ عٞاى٣خ ا١ افز٤به٣خ ٤َُٝذ رجو٠ اٜٗب  وبٓخ، ؿ٤ُْٔبهًخ أُٞاٖٛ ٝاُغٔؼ٤بد ك٢ ر٤٤َو اُْئٕٝ اُؼ

ب رج٘ذ ُِؾٌٞٓخ اٝ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ٗظوا ُؼلّ ٝعٞك رؤ٤ٛو هب٢ٗٞٗ ُٜب ػٌٌ ٓب ٓٞعٞك ك٢ كٍٝ ًلوَٗثبَُ٘جخ 

                                                           
 (

1
 .56،ٓ 2000ٛبُخ ٖٓ٘ٞه، الارٖبٍ اُلؼبٍ ٝكب٤ٔٛخ اٍب٤ُجٚ ٜٓبهارٚ، أٌُزجخ اُغبٓؼ٤خ، الاٌٍ٘له٣خ،  (
2
 ( ٣٘ظو ك٢ ٛنا اُْؤٕ:  (

Curry, Nigel. "Community participation and rural policy: Representativeness in the 

development of millennium greens." Journal of environmental planning and management 44.4 

(2001): 561-576.  
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هبٗٞٗب ر٤ٌٖٔ أُْبهًخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝثٌَْ اًضو 

كهخ كبٕ أُْوع هل ٓ٘ؼ الافزٖبٓ ك٢ ارقبم اُوواه الاكاه١ ُِٔٞاٖٛ ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ الاكاهح اُؼبٓخ 
(1)

. 

إ ٣ْزوى ع٤ٔغ ٖٓ ك٢ اُلُٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ثَ  ٣ٝلاؽع إ أُْبهًخ أُجبّوح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ لا ٣ؼ٢٘,

ُِزْبٝه َُٝٔبع اهزواؽبرْٜ أُٞا٤ٖ٘ٛ ْٝٛ إؾبة اُقجوح اٝ ثؾٌْ ْٗبٛبرْٜ،  ٖٓثلئخ ٓؼ٤٘خ  ٣ٌٖٔ إ رزٔضَ

ؿ٤و  أُؾ٤ِخ، ؿ٤و إ ٛنٙ الا٤ُبد ٝاُٚٔبٗبدأُوًي٣خ ٝٝآهائْٜ، ٝٛنا ٓب ٣ ؾَٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٞاٖٛ ٝالاكاهح 

ًٔب ك٢ كوَٗب ُْ ٣ؾلك اُؼواه٢ ٕ أُْوع ٖ اُـٔٞٗ ٝاُزؼو٤ل، ٗظوا لاّبثٜب اٌُض٤و ٓ ٓٞعٞكح ثبُؼوام لأٗٚ هل

اٝهبرٚ ٌٝٓبٗٚٝأُؾ٤ِخ ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش ر٘ظ٤ٔٚ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝثٚ أُجبكهاد  رؤفناُن١  الاٛبه
(2)

. 

٤خ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ وأ١ ك٢ ػِٔاُأُجبّوح رؼيى ُْٔبهًخ أُٞاٖٛ  ٖٝٓ فلاٍ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ

٢ٛ ْٜٝ ػ٘لٓب ٣ْبهًٕٞ ك٢ ٕ٘غ اُوواه اُؼبّ، زكٓٔب ٣ؾَٖ ٖٓ ٜٓبهاد أُٞا٤ٖ٘ٛ أُل٤ٗخ ٝٓؼوٚ ٝاُزؤص٤و ك٤

٤ٔخ اُلٚبئَ أُل٤ٗخ كزٔ٘ؼ اه اُؼبّ، ام رَْٜ أُْبهًخ ك٢ ر٘ٝظ٤لخ رٌب٤ِٓخ ػ٘لٓب ٣ْبهًٕٞ ك٢ ٕ٘غ اُوو

الا  ٝثبْٜٗ عيء ٖٓ ٓغزٔؼْٜ ك٤زؼبظْ ُل٣ْٜ ّؼٞه أَُئ٤ُٝخ رغبٙ اُوواهاد اُؼبٓخأُٞا٤ٖ٘ٛ اُْؼٞه ثٔٞاٛ٘زْٜ 

إ مُي ٣ؾزبط ُـطبء هب٢ٗٞٗ ٣ؼَٔ أُْوع اُؼواه٢ ػ٠ِ رٌو٣ٌ الاٌٍ ٝأُغبلاد أُلائٔخ ُلاّزواى أُجبّو 

  .ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد الاكاه٣خ 

 الفرع الزاوي

 داري اشراك المواطه التخرنوياً في صىغ القرار الا

 
أُؼبٕو ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ًٜٞٗب أُؾوى اُوئ٤ٌ ُِؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ،  ٣ؼزٔل أُغزٔغ

رَبع ٗطبم اػزٔبك اُؾٌٞٓخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝرٌِ٘ٞع٤ب ٝرؼلكد ٖٓبكه ؽٍٖٞ الاكواك ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد لا٤ٍٔب لا

أُؼِٞٓبد ك٢ اُؼَٔ الاكاه١، ٝلا ٣قل٠ ٓب ُِٔؼِٞٓخ ٖٓ ه٤ٔخ ًج٤وح ك٢ ؽ٤بح الاكواك ٝالاكاهح ٝك٢ كٍزٞه 

ثؾن  ثبلإهواهُْ ٣ْو ا٠ُ اُؾن ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٝ رلاُٜٝب ٝاٗٔب اًزل٠  2005عٜٔٞه٣خ اُؼوام ُؼبّ 

ؽو٣خ اُزؼج٤و ػٖ اُوأ١ ثٌَ اٍُٞبئَ أُٞاٖٛ ك٢
(3)

. 

رؾ٤َ٘بد عٞٛو٣خ ػ٠ِ ٛوم اكاء اُقلٓخ اُؼبٓخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٤ًٝل٤خ  لإٙلبء٣َٝبْٛ كٝه الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٤ِٚ 

اػطبء كوٓ ٓزٌبكئخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد ٖٝٓ اْٛ الاكٝاه اُز٢ رِؼجٜب الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ 

٠ اُزؾٍٞ ٖٓ أُْبهًخ اُزو٤ِل٣خ ٗؾٞ ْٓبهًخ اًضو ارَبػبً ٝرطٞه ٢ٛٝ ٓب ٣ؼوف ثبُْٔبهًخ اُوه٤ٔخ ٢ٛ اَُؼ٢ اُ

 إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٕ٘غ ا٤َُبٍبد ُلبئلح الاكواك ٝأُغزٔغ ٤َٖاٝ الاٌُزو٤ٗٝخ، ٝثبُزب٢ُ رؾ

ٗبد ٝأُ٘بهٖبد ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ أُؾ٢ِ ك٢ ْٗو الاػلا َ ٝرَبْٛ الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ أَُزًٌٟٞ

٣ٌٕٞ ُْٜ ؽن الاػزواٗ ػ٤ِٜب اٝ رؤ٤٣ل إلاهٛب ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ كٝهْٛ ك٢ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ أُٞإٛ٘ٞ ٖٓ الاٛلاع 

ْٝٗبٛبد أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ؽز٠ ٣ٌٕٞ أُٞاٖٛ  ٣ٝ٘طجن الآو ٗلَٚ ثبَُ٘جخ لأػٔبٍ، ٕ٘غ اُوواهاد الاكاه٣خ 

ػ٠ِ ػِْ ثٔب ٣غو١ ك٢ اه٤ِٔٚ
(4)

.   

ك٢ ٛنا اُْؤٕ ٗغل ك٢ كوَٗب اٗٚ هل رْ اكهاط أكاح الإٗزوٗذ ك٢ ٓٔبهٍبد اُزٞإَ ٝاُؼَٔ ُِٔغزٔؼبد ٖٓ فلاٍ 

اُؼبٓخ ٝالاٍزْبهاد اْٗبء أُ٘زل٣بد اُجِل٣خ ٝاُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٝأَُبؽبد اُؼبٓخ اُوه٤ٔخ ٝالاٍزْبهاد 

 9أُلزٞؽخ  ػجو الإٗزوٗذ ٝرٍٞغ ٛنا الآو ك٢ أُْبهًخ ػجو اُجوٗبٓظ اُن١ رْ اٛلاهٚ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ك٢ 

، ًٔب  رْ اٙلبء اُطبثغ اُو٢ٍٔ ػ٠ِ ٛنٙ أُٔبهٍخ ُِزْبٝه أُلزٞػ  ػ٠ِ الإٗزوٗذ ك٢ اٛبه هبٕٗٞ  2007رٔٞى 

.  ٣ٌٖٝٔ اعواء الاٍزْبهح أُلزٞؽخ ػ٠ِ الإٗزوٗذ ثٖوف  2011ك٣َٔجو  8ٝٓوٍٞٓٚ ك٢   2011ٓبهً  17

                                                           
1
 ,Pinel. ػجل اُوؽٖٔ اُجطبٛ ، رؼي٣ي صوبكخ أُْبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ، ٖٓله ٍبثن . ًٝنُي : ( ٣٘ظو ّ.ّ (

Florian. La participation du citoyen à la décision administrative, op.cit. p 85 

(
2
أُؾ٤ِخ، اُغيائو، هٍبُخ  ػجل الله ثق٤و١، أُوبهثخ اُزْبه٤ًخ ٝهٛبٕ رؾو٤ن اُل٣ٔووا٤ٛخ٣٘ظو ك٢ ٛنا إُٔٚٔٞ  (

 ًنُي  .78، 2016ٓٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١، اثٞ اُجٞاه٢، اُغيائو، 

Bertrand, Thomas, and Julien Marguin. "La notion de participation à l’aune de la protection 

de l’environnement et de la procédure de débat public." op. cit p570> 

(
3
 .2005( ٖٓ كٍزٞه عٜٔٞه٣خ اُؼوام ُؼبّ ٣38٘ظو: أُبكح ) (

 .45، 2018ٓٗؼ٤ْ اُظبٛو، اكاهح الاىٓبد، علاه ٌُِزبة اُؼب٢ُٔ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ،   (4)
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اُ٘ظو ػٖ أَُبئَ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؼل ٖٓ أَُبئَ أُٜٔخ ُِْٔبهًخ أُلزٞؽخ ُِٔٞاٖٛ ك٢ كوَٗب ٝكٍٝ الارؾبك 

اُقبٓ  2016ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  26الاٝهث٢ ، ام ٣ٌٖٔ إ رزؼِن ثْئٕٝ اُٖؾخ اُؼبٓخ ؽَت ٓب ٗٔ ػ٤ِٚ هبٕٗٞ 

ُ٘ظبّ اُٖؾ٢ ٝا٤َُبٍخ اُٖؾ٤خ اُلو٤َٗخ ٝاُن١ اربػ افن هأ١ ٝٓؼِٞٓبد اٌَُبٕ ْٝٓبهًزٜب ، ٓجبّوح ثزؾل٣ش ا

أٝ ٖٓ فلاٍ اُغٔؼ٤بد ، ك٢ أُ٘بهْبد اُؼبٓخ ؽٍٞ اُوٚب٣ب اُٖؾ٤خ ٝػ٠ِ أُقبٛو اُٖؾ٤خ ٝػ٤ِٔخ رط٣ٞو 

بهًخ أُلٓغخ ػ٠ِ الإٗزوٗذ ٝر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ اُٖؾ٤خ ٖٓ فلاٍ الاعزٔبػبد اُؼبٓخ اٝ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أُْ
1
 .

ًٔب ٣َٔؼ ثوثٜ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاعٜيح اُلُٝخ ٓؼبً ك٢ ًَ ٝهذ ث٤ٍِٞخ رلبػَ ٍَٜ ُِزٞعٚ ٗؾٞ ّلبك٤خ اُؼَٔ الاكاه١ 

٣ٝزْ ًنُي ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ثزق٤ٖٔ ثو٣ل اٌُزو٢ٗٝ ُلارٖبٍ ٓجبّوح ٝٗوَ ِٛجبد ْٝٓبًَ أُٞا٤ٖ٘ٛ ا٠ُ 

 ٝثلٕٝ ػواه٤َ ث٤وٝهوا٤ٛخ، ٝرٞعل آ٤ُبد رَٔؼ ثبُْٔبهًخ الاٌُزو٤ٗٝخ ًبلار٢: أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ثٖٞهح ٓجبّوح

ٝٛٞ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ الاٌُزو٤ٗٝخ ُغلُٝخ اُج٤بٗبد الاٗزقبث٤خ ثٔ٘ؼ أُٞا٤ٖ٘ٛ كوٕخ  انلا5ً الخصويج الالتخرنوي5

اُوهبثخ أُجبّوح ػ٠ِ ًبَٓ اعواءاد اُز٣ٖٞذ ٝالاٛلاع ػ٠ِ َٗت أُْبهًخ ٤ٍٝو اُؼ٤ِٔخ الاٗزقبث٤خ ٕٝٞلاً 

ػٖ اٌُْ  الاٍزـ٘بء٣َْٜ  رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔخ الاٗزقبث٤خ ؽ٤ش رقل٤قا٠ُ ُؾظخ الاػلإ ػٖ ٗزبئغٜب، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ 

اُٜبئَ ٖٓ الاٝهام أَُزقلٓخ ٝػوِ٘خ اُؼ٤ِٔخ الاٗزقبث٤خ ٍُٜٝٞخ اُؼٞكح ا٤ُٜب ٝاُزؤًل ٖٓ ٗياٛزٜب
(2)

، الا إ ٛنٙ 

خ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُن٣ٖ ٣زوٕ٘ٞ اٍزقلاّ اُزٌِ٘ٞع٤ب ٓزٞاٙغ علاً ٓٔب ؿ٤و ٓطجوخ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو لإ َٗجالا٤ُخ 

ُؾٌٞٓخ ٖٓ فطو اؽزٌبه أُؼِٞٓخ ٖٓ ٛوف كئخ ه٤ِِخ ٖٓ أُغزٔغ اُز٢ ُٜب اُولهح ٣َزلػ٢ ا٠ُ ٙوٝهح ر٘ج٤ٚ ا

ػ٠ِ اُُٞٞط ا٠ُ أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ؽَبة ثبه٢ أُٞا٤ٖ٘ٛ
(3)

. 

: ٢ٛٝ ا٤ُخ رز٤ؼ اُزلبػَ ٝاُزْبٝه ٓب ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝإؾبة اُؼلاهخ ثبٍزقلاّ راويا5ً الاسخشاراث الالتخرنويت

ٔؾ٤ِخ ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ ثٞاٍطخ ٍٝبئَ اٝ أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ُِزٞإَ ث٤ٖ الاكاهح اُ ًبلأٗزو٤ٗذٌزو٤ٗٝخ ٍٝبئَ اُ

ٝاكٌبهْٛ ثْؤٕ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ٝأُجبكهاد اُغل٣لح اُز٢  آهائْٜٖبٍ اٌُزو٤ٗٝخ ٓٔب ٣ٌلَ ُِْٔبه٤ًٖ اُزؼج٤و ػٖ ار

ٟٞ أُؾ٢ِ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞا٤ٙغ ماد اُِٖخ، ٝاُـب٣خ ٖٓ مُي ر٤ٌٖٔ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ اُؾٞاه ػ٠ِ أَُزرطوؽٜب 

اُز٣ٞٔ٘خ ٝاٙلبء اُْلبك٤خ ثقٖٞٓ أُْبه٣غ  ثبثلاء آهائْٜٝاُزْبٝه ٝأُْبهًخ ك٢ ر٤٤َو اُْئٕٝ أُؾ٤ِخ 

خ لاٍزقلآٜب ثٌَْ ٝأُ٘بهْبد اُؼبٓ ا٥هاءٝكؼب٤ُخ ػ٠ِ اُوواهاد أُزقنح ٖٓ اعَ الاػزٔبك ػ٠ِ رؾ٤َِ 

ٓٞٙٞػ٢ ك٢  ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه
(4)

. 

ً ا٠ُ رؾو٤ن ّلبك٤خ الاكاهح ػ٠ِ ٓب رٞكوٙ ٖٓ  رالزا5ً وشر المؼلوماث التخرنويا5ً ٣ؼل الاكٖبػ ٓلفلاً اٍب٤ٍب

الاكاه٣خ ٝثوآغٜب ٝفططٜب ٖٓ اعَ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ٝاربؽزٜب  ثبلإعواءادٓؼِٞٓبد ُِغٜٔٞه ٝرلػ٤ْ اُضوخ 

٣ٖ ػبٓخ، ٝر٤ٌٖٔ عٜبد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاعٜيح اُوهبثخ اُقبهع٤خ ٖٓ ٓؾبٍجخ الاكاهح َٝٓبئِزٜب، ٝثنُي َُِٔزل٤ل

ٝٓٔب رغله الاّبهح ا٤ُٚ إ ٗلَٜب َُِٝٔزل٤ل٣ٖ،  ُلإكاهح٣ؼل الاكٖبػ ٖٓلهاً لارقبم اُوواهاد اُو٤ّلح ثبَُ٘جخ 

 ُلإكٖبػاُٖؼٞثبد اٜٛٔب هٖٞه الاٛبه اُوب٢ٗٞٗ  ػ٤ِٔخ الاكٖبػ ٤َُذ ٤ٛ٘خ ام ٣ٞاعٚ رطج٤وٜب  ك٢ اُٞاهغ ثؼ٘

ٓب ٣ي٣ل ٖٓ ٗطبم اَُو٣خ، ٝثبَُ٘جخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ ػ٤ِٔخ الاكٖبػ كول رٌٕٞ الاكاهح اُؼ٤ِب ٢ٛ اُغٜخ أَُزل٤لح ٖٓ 

فلاٍ اٛلاع اُغٜٔٞه ٖٓ اػٔبٍ الاكاهح ٝاعواءارٜب ٝاْٗطزٜب ٝاٛلاكٜب ٝٓٞهؼٜب أُب٢ُ ُززٌٖٔ الاكاهح ٖٓ ارقبم 

  .(5)ث٘بء رٖٞهاد ٤ٍِٔخ ٓغ افز٤به اُٞهذ أُلائْ ٝأُٞاػ٤ل أُؾلكحاُوواهاد ٖٓ فلاٍ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ 

                                                           
1
 (  ٣٘ظو  :  (

Chevallier, Jacques. "De l’administration démocratique à la démocratie administrative." La 

démocratie administrative-Des administrés aux citoyens 1 (2011): 217-227. Also : Plessix, 

Benoît. "Décision administrative et démocratie administrative." Zbornik radova Pravnog 

fakulteta u Splitu 56.1 (2019): 79-85. 

(
2
ٛبهم ػجل اُوإٝف ػبٓو، ا٣ٜبة ػ٠َ٤ أُٖو١، ٕ٘بػخ ٝارقبم اُوواه، ٓئٍَخ ٤ٛجخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح،  (

2016ٓ ،72. 

(
3
 .69، 2016ٓف٤َِ اؽٔل اُؼيا١ٝ، اكاهح ٝارقبم اُوواه الاكاه١، كاه ً٘ٞى أُؼوكخ، ػٔبٕ، الاهكٕ،   (

(
4
اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ هَْ ػِْ  ٤ّٔبء ٣ٍٞق، ربص٤و أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه ػ٠ِ (

 ًنُي : .23، 2021ٓٓب١، اُغيائو،  8الاعزٔبع، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ 

Pinel, Florian. La participation du citoyen à la décision administrative, op.cit. p 98. 

(
5
 .117اؽٔل محمد ػ٤ِن ٝآفوٕٝ، ٖٓله ٍبثن، ٓ  (
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ٝٓب رولّ ٣ٌٖٔ إ ٗوٍٞ ثبٕ أَُؼ اُزلبػ٢ِ اُوبئْ ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ ٣٘جـ٢ إٔ ٣َز٘ل ا٠ُ رو٤٘بد أفن اُؼ٤٘بد 

الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُٚٔبٕ إٔ رٌٕٞ اُ٘زبئظ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ ًٌَ ، ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘خ  ُقلٓخ أُؼِٞٓبد 

َؼ اُوبئْ ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ أٓبّ ع٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٣ٌٖٝٔ اُؼبٓخ أٝ ٝظبئق أُْبهًخ أُل٤ٗخ ،  ٣ٌٖٝٔ كزؼ أُ

ر٤ْٖٔ أُ٘زل٣بد أُغزٔؼ٤خ ؽٍٞ أَُؼ اُوبئْ ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ ُي٣بكح ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝكْٜ أُلبٙلاد 

اُٖؼجخ اُز٢ رٞاعٚ ٕ٘بع اُوواه ، ٝاُٞاهغ أٗٚ ٣ٌٖٔ اعواء ػ٤٘خ رٔض٤ِ٤خ ك٢ ٝهذ ٝاؽل ٓغ اربؽخ إٍُٞٞ 

ٞػ ٣ٌٖٝٔ الاؽزلبظ ثبُ٘زبئظ ثٌَْ ٓ٘لَٖ ، ٝهل رٌٕٞ ٛ٘بى ثؼ٘ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اٍزقلاّ الاٗزوٗذ أُلز

ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ ٓضَ اكزوبه ثؼ٘ الأٍو ا٠ُ آٌب٤ٗخ 

ا١ ّقٔ ٣ؾزبط ا٠ُ  اٍزقلاّ  إٍُٞٞ ا٠ُ الإٗزوٗذ ، كبٕ ٓؼبُغخ ٛنٙ أُْبًَ  ٣ٌٕٞ ثؼوٗ أَُبػلح ػ٠ِ

الإٗزوٗذ ك٢ ٓوًي ؽ٢ٌٓٞ ٓؼ٤ٖ ٝرول٣ْ  ا١ َٓبػلح ٣ؾزبعٜب ، ًزٞك٤و ٍٕٝٞ أكَٚ ا٠ُ الإٗزوٗذ اٝ إٍُٞٞ 

 ا٠ُ ٓ٘يٍ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ فلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب .

 

 المطلب الزاوي

 ػبر المجخمغ المذويفي صىغ القرار الاداري المواطه مشاركت 

 
إ اُٞظ٤لخ أُٜٔخ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب أُغزٔغ أُل٢ٗ ر٘جغ ثٌَْ اٍب٢ٍ ٖٓ ٍٔبرٚ كٜٞ ٣ٔزبى ثٌٞٗٚ هاثطخ افز٤به٣خ 

٣لفِٜب أُٞاٖٛ ٛٞاػ٤خ، ٝرؼل ٝظبئق أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاكٝاهٛب ك٢ أُغزٔغ ٓضِٔب رزؼلك ٓؼب٢ٗ ٓئٍَبد 

ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُز٢ روّٞ ثٜب  اْٛ اُٞظبئق ٛنا أُطِت ك٢ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝفٖبئٖٜب، ٍٝ٘ز٘بٍٝ 

ك٢ اُلوػ٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ ٗقٖٔ اُلوع الاٍٝ  ٕ٘غ اُوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢ ٝاثوىٛب رؼي٣ي ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢

اُوواه الاكاه١  رؼي٣ي أُْبهًخ ك٢ُٞظبئق أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُلوع اُضب٢ٗ لأٍب٤ُت أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ 

 .اُغٔبػ٢

 

 الفرع الانل

 المجخمغ المذوي نظائف

 
ٍٝ٘ز٘بٍٝ ٛنٙ ك ٓؼب٢ٗ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٢ ٝاكٝاهٛب ك٢ أُغزٔغ ٓضِٔب رزؼلرزؼلك ٝظبئق أُغزٔغ أُلٗ

 اُٞظبئق ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :

: رزٔضَ اُضوبكخ أُل٤ٗخ ٝاؽلح ٖٓ اْٛ ا٤ُبد أُغزٔغ أُل٢ٗ، كبُٔغزٔغ أُل٢ٗ لا ٣ْٜ٘ يتانلا5ً حقرير الزقافت المذو

ٜ ُٞعٞك ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ رَزوَ ه٤ٍٔبً ػٖ اُلُٝخ ٓب ُْ رووه ٙوٝهح رو٤٤ل اَُِطبد اُؼبٓخ ثؾلٝك ٓؼ٤٘خ ك٢ كو

أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝالاعزٔبع، ٝاُزل٤ٌو ٝاُزؼج٤و ُٖٝ ٣ٌٕٞ  ٛئلاءرؼبِٜٓب ٓغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاؽزوآٜب ؽن 

اهٍبء هٞاػل ٝٓٔبهٍخ ك٣ٔووا٤ٛخ ٤ٍِٔخ الا ػ٘لٓب رورو٢ ٗز٤غخ اُضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ ُٜنٙ أُغزٔؼبد ا٠ُ  ثبلإٌٓبٕ

اُل٣ٔووا٢ٛ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ ؽوٞم ٝآز٤بىاد ٝاػزجبهاد اَٗب٤ٗخ اٜٛٔب َٓزٟٞ هٞاػل ٝاٌٍ اُؼَٔ 

بٝاح ٝأُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخأَُ
(1)

اٝ رٖبؽ ٝاٗٔب رزؾَٖ ٝرزوٍـ ٗز٤غخ ، كبُضوبكخ أُل٤ٗخ ٢ٛ ٤َُذ هٞا٤ٖٗ رْوع 

اُز٢ رزٖلٟ ُو٤بكح اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ ك٤٘زظ ػٖ مُي  ٝثبلأف٤ٔٔخ اُٞاػ٤خ ٘اُزواًْ اُزله٣غ٢ اُز٢ رٔضِٜب اُز

الاَٗبٕ اُل٣ٔووا٢ٛ اُن١ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ ها٣ٚ ثٖٞد ٓزيٕ ٣ٌٕٝٞ ٓ٘لزؾبً ُزوجَ اهاء الافو٣ٖ ٝلا ٣ئك١    

ٖٓ اهرجبٛ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤٤و ك٢ أُغزٔغ ر٣٢ؤاٝ اُٖواع اٗٔب 
(2)

. 

٣وٖل ثبُٔٞاٛ٘خ "ثبٜٗب ػلاهخ ث٤ٖ كوك ٝكُٝخ ًٔب ٣ؾلكٛب هبٕٗٞ رِي اُلُٝخ، ٝثٔب  راويا5ً حقرير رنح المواطىت5

زجبهٛب رٚٔ٘زٚ رِي اُؼلاهخ ٖٓ ٝاعجبد ٝؽوٞم رِي اُلُٝخ" ٖٝٓ اعَ رؾو٤ن الاٗلٓبط ا٢ُ٘ٛٞ ٝث٘بء اُلُٝخ ثبػ

ً ثؾوٞم ٓل٤ٗخ  ٓئٍَخ َٓزوِخ ٖٓٔ ٣ؾٌٜٔب ثزَب١ٝ ع٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُووة ٝاُجؼل ٜٓ٘ب، ٣ٝزٔزؼٕٞ ع٤ٔؼب
                                                           

(
1
ٓٞه٣ٌ ك٣لوع٤ٚ، ٤ٍٍٞٞ ُٞع٤ب ا٤َُبٍخ،  ٗولاً ػٖ ؽ٤َٖ ػِٞإ اُج٤ظ، اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاٌّب٤ُخ اُزؼبهت ػ٠ِ اَُِطخ،  (

 .163، 2000ٓ، ٍَِِخ ًزت أَُزوجَ اُؼوث٢، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ث٤وٝد، 1ٛ

(
2
ػٔبٍ اٌُبِٓخ ٍُِْٔٞ اُضوبك٢ اُؼ٢ِٔ اُضبُش، ٤ًِخ ْٛبّ ؽٌٔذ ػجل اُوبكه، اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاىٓخ أُغزٔغ ك٢ اُؼوام، الا  (

 .71، 2020ٓاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُٜ٘و٣ٖ، 
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ث٘بء ٓئٍَبد  ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاعزٔبػ٤خ ًٔب ٣زؾِٕٔٞ ٝاعجبد ٓزَب٣ٝخ ٖٓ كٕٝ ر٤٤ٔي، كول اٍزلػ٠ ٓلّٜٞ أُٞاٖٛ

ث٢ اُٜو٤ٓخ ُزؼجو ػٖ أَُبٝاح ووػلاهبد اُ ، ٝاُز٢ ًَودأُٞاٛ٘خ )اؽياة، عٔؼ٤بد، ر٘ظ٤ٔبد( ٤ُزٌَْ ٜٓ٘ب

ث٤ٖ اُجْو آبّ اُوبٕٗٞ
(1)

.  

أُل٢ٗ ثِٞهح ٓٞاهق عٔبػ٤خ ٖٓ اُوٚب٣ب  : ؽ٤ش ٣زْ ٖٓ فلاٍ ٓئٍَبد أُغزٔغرالزا5ً نظيفت حجميغ المصالخ

ُٔٞاهق ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اػٚبئٜب ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؾوى عٔبػ٤بً ًَ ْٓبًِْٜ ٝٙٔبٕ ٖٓبُؾْٜ ػ٠ِ اٍبً ا

اُغٔبػ٤خ، ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُٞظبئق ٣زؼِْ الاػٚبء ٤ًل٤خ إلاه اُوواه اُغٔبػ٢ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٖٓبُؾْٜ ٝا٤ٔٛخ 

الافوٟ، ٣َٝز١ٞ ك٢ مُي فجوح  اُزٚبٖٓ ث٤ْٜ٘، ًٔب ٣ٌزَجٕٞ كزوح ٓزيا٣لح ػ٠ِ اُزلبٝٗ ؽُٜٞب ٖٓ الاٛواف

جوح اُزلبٝٗ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ؽٍِٞ ٍٜٝ رٔزل ٤ٕبؿخ الاٛلاف ٝأُطبُت ٝاُجوآظ ٝفجوح اُزؾوى اُغٔبػ٢ ٝف

 ٔبهٍخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ا٤َُب٤ٍخ.ٔٛنٙ اُقجواد اُؼبٓخ ُِ لأػٚبئٚا٠ُ أُغزٔغ كزٞكو 

ٚؼ ؽوًزٚ ثوله ٓب ٣زٞكو ُٚ ٖٓ ه٤بكاد ٓئِٛخ ٤َُِو ثٚ ا٠ُ ٣زطٞه أُغزٔغ ٝر٘ رابؼا5ً افراز القياداث الجذيذة5

ه٤بكاد عل٣لح ٖٓ الاع٤بٍ أُززب٤ُخ، ٖٝٓ  لإػلاكالآبّ ثبٍزٔواه، ٢ٌُ ٣ٞإَ أُغزٔغ رولٓٚ كبٗٚ ك٢ ؽبعخ كائٔخ 

ً ثبُو٤ ٚ ٓغ ٛنٙ ُولهح رلبػِبكح ٢ٛ ٛ٘ب كبٕ اُٖلبد الاٍب٤ٍخ اُز٢ ٣غت إ رزٞكو ك٢ اُلبئلح ٢ٌُ ٣ٌٕٞ عل٣و ؽوب

ُلٟ كائوح اٍٝغ ٖٓ ٛنٙ  ٣ٝزؤصواُغٔبػخ ٝفلٓزٚ ُٜب ٝٗغبؽٚ ك٢ ؽَ ْٓبًِٜب كزيكاك ّؼج٤زٚ ٝريكاك ٗلٞمٙ 

اُغٔب٤ٛو ٣ٝزؾٍٞ ٖٓ هبئل ٗٞػ٢ اٝ ػ٢ِٔ ٣ؼَٔ ك٢ هطبع عٔب٤ٛو١ اٝ عـواك٢ ٓؾلك ا٠ُ هبئل ٤ٍب٢ٍ ٣ْٜ٘ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ ًِٚ ٝثنُي ريكاك صوٝح أُغزٔغ ٖٓ اُو٤بكاد
(2)

. 

: روّٞ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ثبُلكبع ػٖ ؽوٞم الاَٗبٕ ٖٝٓ اثوىٛب ؽو٣خ خامسا5ً الذفاع ػه دقوق الاوسان

، اُؾن ك٢ ٓؼبِٓخ اُغٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد اٝ الاٗٚٔبّ ا٤ُٜب ٝرؤ٤ٌٍاُزؼج٤و ػٖ اُوا١ ٝؽو٣خ اُزغٔغ ٝاُز٘ظ٤ْ 

بثبد ٝاُؾٞاه ٝاُ٘وبُ اُؼبّ ؽٍٞ اُوٚب٣ب أُقزِلخ، إ ٓزَب٣ٝخ آبّ اُوبٕٗٞ ؽو٣خ اُز٣ٖٞذ ٝأُْبهًخ ك٢ الاٗزق

ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ رؼل ثٔضبثخ أُِغؤ اٝ اُؾٖٖ اُن١ ٣ِغؤ ا٤ُٚ الاكواك ٝاُغٔبػبد أُ٘ز٤ٖٔ ُٜنٙ 

اُزقٖٖبد أُقزِلخ ك٢ ٓٞاعٜخ الاعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝالاٝٙبع الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

هل ٣ٜلك ثزٖوكبرٚ ٖٓبُؼ ٝؽو٣بد ٝؽوٞم ٛنٙ اُلئبد ٝاُغٔبػبد أُقزِلخ ٣ٝٔبهً الاٍزولاٍ افوٟ كٌَ ٜٓ٘ب 
(3)

. 

 

 الفرع الزاوي

 اساليب المجخمغ المذوي في صىغ القرار الاداري

 
ك٢ رؾو٤ن ٝرٌو٣ٌ ٓب ٠َٔ٣ ثبُوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢ ٝمُي ٖٓ فلاٍ َٓبٛٔخ ٣ؼل أُغزٔغ أُل٢ٗ كبػلاً اٍب٤ٍبً 

أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد اُز٢ رزؼِن ثْئْٜٝٗ اُؼبٓخ ٖٝٓ ث٤ٖ اْٛ ا٤ُبد رلؼ٤َ ٛنٙ أُْبهًخ  ثْٔبهًخ

روو٣و كٝه ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ رج٢٘ ٝٛوػ اْٗـبلاد أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ٍٖ اُوٞا٤ٖٗ أُئصوح 

ً ٣ٝؼزجف ػ٠ِ ٓلٟ رغ٤َلٛب ُؾ٤برْٜ ٝهٍْ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٝاُٞهٞ و اُؼوام ٖٓ ث٤ٖ اُلٍٝ اُز٢ ؽبُٝذ ٤ٓلا٤ٗب

ٝرغ٤َلٛب ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ ٓ٘ظٔبد  لإٕلاػرج٢٘ ٛنٙ أُوبهٗخ ك٢ اٛبه ٓجبكهارٜب اُوا٤ٓخ 

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٖٓ أَُبٛٔخ ك٢ ر٤٤َو ّئْٜٝٗ
(4)

 .  

 ثبلإٙبكخطبُت ٝى٣بكح اٌُلبءح ك٢ اُز٘ل٤ن ٝإ ْٓبهًخ أُغزٔغ أُل٢ٗ رَْٜ ك٢ رؾل٣ل الاكَٚ لاؽز٤بعبد ٝأُ

ًٔب إ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٣ؼل ٛٞ الاٛبه الاَٗت ُزٔض٤َ ػلك ًج٤و ٖٓ  ا٠ُ رلو٣ل الاٍزلآخ ٝالاَٗغبّ الاعزٔبػ٢،

ؽ٤برْٜ ٝرٌٕٞ ْٓبهًخ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٕ٘غ  ثؤٓٞهأُٞا٤ٖ٘ٛ اُن٣ٖ ٣زوبٍٕٔٞ ٗلٌ الاْٗـبلاد أُزؼِوخ 

٤ٕبؿخ اُوواه اٝ ٓوؽِخ ر٘ل٤نٙ اٝ ك٤ٜب ٓؼبً، ًٔب إ ػ٤ِٔخ أُْبهًخ ك٢ ر٘ظ٤ْ الا٣ُٞٝخ ٖٓ اُوواه ك٢ ٓوؽِخ 

                                                           
(

1
، 2004، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ث٤وٝد، 1ػ٢ِ ف٤ِلخ اٌُوا١ٝ، ٓلّٜٞ أُٞاٛ٘خ ك٢ اُلُٝخ اُل٣ٔووا٤ٛخ، ٛ (

ٓ94. 

(
2
ؼبٕو، ثـلاك، ٓغِخ كهاٍبد ػواه٤خ، ٓوًي اُؼوام ُِجؾٞس  ٠٘ٓ ؽٔل١ ؽٌٔذ، أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ اُلٌو اُؼواه٢ أُ (

 . 54، 2006ٓ، 5ٝاُلاهٍبد الاٍزوار٤غ٤خ، اُؼلك 

(
3
 .80ْٛبّ ؽٌٔذ ػجل اَُزبه، ٖٓله ٍبثن، ٓ (

(
4
 . 30كبٛٔخ اٍ ٓلزبػ، ك. ٍؼل ػجل الله اثوا٤ْٛ اُقو٣ق، ، ٖٓله ٍبثن ٓ (
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عبٗت أُغزٔغ أُل٢ٗ رؼٔن ٖٓ اؽَبٍٚ ثبلاٗزٔبء ك٢ اُزؾل٣بد اُٖؼجخ اُز٢ رٞاعٚ اُؼبُْ ا٤ُّٞ لا ٣ٌٖٔ إ رؾِٜب 

ُل٣ْٜ ٓؼِٞٓبد ٙوٝه٣خ ٝفجواد اُؾٌٞٓخ ٝؽلٛب ، ٝلا ٣َزِيّ الآو ْٓبهًخ إؾبة أُِٖؾخ ك٢ مُي لإ 

ثبلأصبه ػ٠ِ ٕ٘بع اُوواه ٖٓ فلاٍ اُزٞػ٤خ  اُزؤص٤وٝارٖبلاد ثبُلٝائو اُوئ٤َ٤خ، ًٔب ٣ؼَٔ أُغزٔغ أُل٢ٗ ػ٠ِ 

واهجخ ػ٤ِٔخ ٕ٘بػخ اُوواه ٝعؼِٜب كؼبُخ ٝاًضو ّلبك٤خ ػٖ ٛو٣ن اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُزورجخ ػ٠ِ ٛنٙ اُوواهاد ٝٓ

ٕ٘غ اُوواهأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ 
(1)

.  

ٝإ اُـوٗ ٖٓ ٝٙغ الاٛبه اُزْو٣ؼ٢ ُْٔبهًخ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٕ٘غ اُوواه ٛٞ ر٤ٌٖٔ أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ 

ً ثبٕ ٛو٣ن الإلاػ ا ُوب٢ٗٞٗ هل ٣ٌٕٞ ٣ٞٛلاً ، ٤ْ٣ٝو اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ إ أُْبٝهاد اُز٢ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ػِٔب

روو٣و هلهح أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ الاٗقواٛ ك٢ ؽٞاه اَُِطبد رؼل ثٔضبثخ ُِؾٌْ أُؾ٢ِ اُزْبٝه١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

أُؾ٤ِخ ْٝٓبهًزٜب ٝاُزلبٝٗ ٓؼٜب
(2)

. 

ك٢ اُوا١ اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ الاػلاّ أَُؼ٤خ  اُزؤص٤وُٜٝنا كبٕ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ رؼَٔ ػ٠ِ 

ٌَّ أُؼبهى اٌُلا٤ٓخ ٝاُلػب٣خ أُـبكهح  رؤفنٝاُجٖو٣خ ٝاُٖؾق ام رِغؤ ٛنٙ أُئٍَبد ا٠ُ ّٖ ؽِٔخ اػلا٤ٓخ 

ككبػبً ػٖ هٚب٣ب ٓؼ٤٘خ ٝاصبهد اٛزٔبّ اُؾٌٞٓبد ٌُِْٔخ ٓؼ٤٘خ ٣َزٞعت ؽِٜب ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ارَبع اُؾٌٞٓخ اٝ 

اهؿبٜٓب ػ٠ِ ارقبم ٤ٍبٍخ ػبٓخ ُٔؼبُغخ اُو٤ٚخ اٝ ؽِٜب
(3)

ًنُي كؤٕ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ رزؾَٔ ٛنٙ  .

ً ك٢ رؼو٣خ افطبء ٝاٗؾواكبد أَُئ٤ُٖٝ ك٢  لأٜٗبخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ا٤ٍُِٞخ ك٢ اُوهبث رئك١ كٝهاً ٜٓٔب

ػ٤ِٔخ ٕ٘غ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ٝر٘ل٤نٛب، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رٞه٤ق ٤ٍبٍخ ػبٓخ ثلأد ثزول٣ْ ٛنٙ ا٤َُبٍخ فٞكبً ٖٓ كولإ 

ٝه٣ٖ ك٢ رؼي٣ي ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ارقبم ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٣ٌٖٔ إ ٣ٔبهً ك رؤص٤و اُوا١ اُؼبّ.

اُوواه الاكاه١  الأٍٝ : ٛٞ كٝه أُزطٞػ٤ٖ ك٢ الأْٗطخ ؿ٤و أُلكٞػخ ُلػْ اُزؾ٤َ٘بد ك٢ الأؽ٤بء ٝأُغزٔؼبد 

ٝاُؾ٤بح أُل٤ٗخ ثٌَْ ػبّ ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ْبهى أُزطٞػٕٞ ك٢ اٗلبم اُوبٕٗٞ ٖٓ فلاٍ ؽواٍخ الأؽ٤بء 

ٝك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ٤ٕبٗخ أُواكن أُله٤ٍخ، ٝأُْبهًخ ك٢ ؽٔلاد اُز٘ظ٤ق،  ٝكٝه٣بد أُٞا٤ٖ٘ٛ

ًَٝٔبػل٣ٖ ك٢ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ٝٓؼ٤ِٖٔ ُِطلاة ٝٛٞ الآو اُن١ َِٗٔٚ ٝاهؼ٤ب ك٢ أُغزٔغ اُؼواه٢ ، آب 

ؼ٘ ٖٓ فلاٍ عٔؼ٤بد اُلٝه اُضب٢ٗ كٜٞ كٝه أُ٘زظ أُْبهى ؽ٤ش ٣زؼبٕٝ أُٞإٛ٘ٞ ٝالإكاه٣ٕٞ ٓغ ثؼْٜٚ اُج

رْبه٤ًخ ، ٝأُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ،  لإػبكح ر٤ْٖٔ ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٖٝٓ صْ  ٣زِقٔ ٛلكْٜ أُْزوى 

ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ٤ًٔٝخ ٓقوعبد اُقلٓخ أُولٓخ ٖٓ أُواكن اُؼبٓخ 
 (4 )

 . 

ك٢ اُؼوام ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٓٞعٞكح  ٕٝلٞح اُوٍٞ ٗؼزول إ أُْبهًخ اُؼبٓخ اُؾب٤ُخ ك٢ ارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ

ك٢ ٗطبهٜب، كبُغٜٔٞه ُل٣ٚ اُلوٕخ ُِْٔبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ك٢ ًَ ٓغبلاد الإكاهح ٓجبّوح اٝ ػٖ ٛو٣ن 

أُغزٔغ أُل٢ٗ اٍز٘بكا ُ٘ٔ اُلٍزٞه اُؼواه٢ ٝٓغ مُي رجو٠ ػلّ ٝعٞك ر٘ظ٤ْ هب٢ٗٞٗ اٝ هٞاػل هب٤ٗٞٗخ أٝ اٗظٔخ 

ُٔؾلكح اُز٢ ٣غت أُْبهًخ ك٤ٜب ك٢ ًَ ٗطبم ٣غؼَ ٖٓ أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه ر٘ٔ ٕواؽخ ػ٠ِ أَُبئَ ا

 الاكاه١ كبهلح لا٤ٔٛزٜب ٝلاُيا٤ٓزٜب لإ ٖٓ أُؾزْ إ رٌٕٞ ٓئٛوح ثٌَْ هب٢ٗٞٗ ٝاٙؼ .

 

 الخاحمت
 ك٢ فزبّ ٛنا اُجؾش كول رِٕٞ٘ب ا٠ُ ػلك ٖٓ الاٍز٘زبعبد ٝأُوزوؽبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

  الاسخىخاجاث5انلا5ً 

ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد اُز٢ ٖٓ ّبٜٗب أَُبٛٔخ ك٢ ر٤٤َو ّئٝٗٚ اُؼبٓخ ٣َبْٛ  ٤ٖإ ُْٔبهًخ أُٞاٛ٘ -1

٣ٝؼل ٕٞهح ٖٓ ٕٞه اُل٣ٔووا٤ٛخ  ًؼٖ٘و كؼبٍ ك٢ اُز٤ٔخ اُجْو٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ّٝؼٞهٙ ثبَُٔئ٤ُٝخ

 .الاكاه٣خ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رؼي٣ي صوخ أُٞاٖٛ ثبُلُٝخ
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(
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(
3
، 2016ف٤َِ اؽٔل اُؼيا١ٝ، اكاهح ارقبم اُوواه الاكاه١، اكاهح ارقبم اُوواه الاكاه١، كاه ً٘ٞى أُؼوكخ، ػٔبٕ،  (
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 ام اٗٚؽن ٝٝاعت، الاكاه٣خ ٣غل اٍبٍٚ اُوب٢ٗٞٗ ٖٓ ؽ٤ش ًٞٗٚ إ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه  -2

ٌَُ ٓٞاٖٛ اُؾن ك٢ أُْبهًخ ك٢ ر٤٤َو ّئٝٗٚ ٝاُؾن ك٢ ٓؼوكخ ٓب ٣ؾَٖ ك٢ اه٤ِٔٚ ٝهكغ ػغِخ 

 اُز٤ٔ٘خ ٝػ٤ِٔخ ك٣ٔووا٤ٛخ ّؼج٤خ.

هًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه اُغٔبػ٢ ٝٝاٙؾبً علاً إ أُْوع اُلٍزٞه١ ًبٕ ؽو٣ٖبً ػ٠ِ رٌو٣ٌ ٓجلأ أُْب -3

ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٖٓطِؼ أُْبهًخ ٝٛلكٚ اّواى أُٞاٖٛ ك٢ ر٤٤َو اُؾ٤بح اُؼبٓخ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

 أُؾ٢ِ.

إ اُزغ٤َل اُؼ٢ِٔ ٝاُٞاهؼ٢ ُِْٔبهًخ ٣ؾزبط ا٠ُ ٍجَ ٝا٤ُبد ٣َزط٤غ أُٞاٖٛ الاػزٔبك ػ٤ِٜب  -4

ٍ إ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ك٢ اُؼوام ٙؼ٤لخ ُِْٔبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه، ٣ٌٖٝٔ اُوٞ

، ٝٛنا ٓب ٣َزلػ٢ ُْٔبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ  ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد الاكاه٣خ ا٠ُ ؽل ٓب ُؼلّ ٝعٞك ر٘ظ٤ْ هب٢ٗٞٗ 

 اُجؾش ػٖ ؽَ لإ٣غبك ٓقوط ُٜنا اُ٘ؤ اُزْو٣ؼ٢.

ا٠ُ رٞك٤و هله اًجو ٖٓ اُؾ٤بك  ٤ٖ ٣ئك١ اُوواه الاكاه١ أُزقن ث٘بء ػ٠ِ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔٞاٛ٘ -5

ك٢ ٓٞاعٜخ ا١ ٙـٞٛبد ٍٝزـلاُْٜ ًٞٗٚ ٤ٌٍَْ اًضو ٙٔبٗبً ُٔ٘غ ا اَُِطخ الاكاه٣خاُلاىّ لأػٚبء 

 ؽ٤ٌٓٞخ اٝ ٓؾبٝلاد ٖٓ إؾبة اُ٘لٞم.

رٞٙؼ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٤ٔٛخ اربؽخ أُؼِٞٓبد ٝرلاُٜٝب ك٢ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ أُْبهًخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢  -6

الا٤ُبد اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ أُْبهًخ ٓضَ  اه الاكاه١ ٣ٌٖٝٔ الاٍزؼبٗخ ثؤ٤ٔٛخارقبم اُوو

 .ًَٝ مُي ٣زطِت ٝعٞك الاٛبه اُوب٢ٗٞٗ أُ٘ظْ ك٢ اُؼوام اُزْبٝه ٝاُؾٞاه ٝاُْواًخ

 

 5المقخرداثراويا5ُ 
 الاكاه١ ػ٠ِ أَُزٟٞٗوزوػ ػ٠ِ أُْوع اُؼواه٢ رٌو٣ٌ ٓجلأ ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه  -1

ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ ٝمُي  اّ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ك٢ أُؾبكظبد ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ

 ٣٘ظْ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ الاكاهح ٣ٝؾلك أُغبلاد أُٜٔخ ُِْٔبهًخ ٝاُز٢ رقٔ ػبٓخ اُ٘بًهب٢ٗٞٗ 

 د ٝرؼي٣ي أُٞاٛ٘خ الاكاه٣خ.لَؼ أُغبٍ ُْٔبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواهاُ ٝٛنا ٣ئك١

ا٠ُ ر٘ظ٤ْ اُؾن ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُٞصبئن الاكاه٣خ ٝرْو٣غ ٛنا  أُْوع اُؼواه٢ ٗوزوػ -2

كٖٔ فلاٍ  اُوبٕٗٞ ٣ؼل اُقطٞح الا٠ُٝ ك٢ ٛو٣ن الإلاػ الاكاه١ ٝرؾو٤ن اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاُؾٌْ اُواّل

 .ٛنا اُوبٕٗٞ ٣ٌٖٔ إ رجؤ ٓجبكهاد كؼبُخ ُِْٔبهًخ ك٢ ارقنا اُوواهاد

أُْوع اُؼواه٢ ا٠ُ اػبكح ر٘ظ٤ْ اُوٞاػل اُؾبًٔخ  ُِؼلاهخ ث٤ٖ الاكاهح ٝأُٞاٖٛ ُز٤ََٜ  ٗوزوػ -3

ٝٓٞاهغ ه٤ٍٔخ اٌُزو٤ٗٝخ رْ٘و روبه٣و كٝه٣خ ػٖ  ثبْٗبءاُزٞإَ ث٤ٜ٘ب ٝاُياّ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ 

ٓغ  ُِزووة ٖٓ ٓٞا٤ٜ٘ٛب ٝر٤ََٜ الاٛلاع ػ٠ِ اػٔبُٜب ِخأُ٘غيح ٝاُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ أُزوجّ  بٛبرٜبْٗ

 .اػطبء أُٞا٤ٖ٘ٛ ؽن ٓ٘بهْزٜب ٝالاػزواٗ ػ٤ِٜب ٝكوب ُِوبٕٗٞ

ٜٝٓ٘ب  ٓٔبهٍخ الاٍب٤ُت اُؾل٣ضخ لارقبم اُوواهاد ك٢اُو٤بكاد الاكاه٣خ  روزوػ اُلهاٍخ رط٣ٞو ٜٓبهاد -4

ػٖ  اٝ ٓغٔٞػبد / ثٌَْ ٓجبّو اٝ ػٖ ٛو٣ن الاٍزجبٗبد ك٢ الاٗزوٗذ( ًؤكواكا٤ٖ٘ٛ )اّواى أُٞ

ٛو٣ن اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝٝهُ اُؼَٔ َُِٔبٛٔخ ك٢ ٍوػخ اُزٞإَ ُِٔؼِٞٓبد ٝارقبم اُوواهاد 

 .ثٌَْ ٣ؼيى ا٤ٔٛخ ٝكٝه أُٞاٖٛ ك٢ أَُبٛٔخ ثٖ٘غ اُوواه ٓغ الاكاهحاُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ أُْبهًخ 
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 .2016ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، 
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، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 1ػ٢ِ ف٤ِلخ اٌُوا١ٝ، ٓلّٜٞ أُٞاٛ٘خ ك٢ اُلُٝخ اُل٣ٔووا٤ٛخ، ٛ .6

 2004ث٤وٝد، 

ٓٞه٣ٌ ك٣لوع٤ٚ، ٤ٍٍٞٞ ُٞع٤ب ا٤َُبٍخ،  ٗولاً ػٖ ؽ٤َٖ ػِٞإ اُج٤ظ، اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاٌّب٤ُخ اُزؼبهت  .7

 ،.2000، ٍَِِخ ًزت أَُزوجَ اُؼوث٢، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ث٤وٝد، 1َُِطخ، ٛػ٠ِ ا

 2018ٗؼ٤ْ اُظبٛو، اكاهح الاىٓبد، علاه ٌُِزبة اُؼب٢ُٔ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ،   .8

 2000ٛبُخ ٖٓ٘ٞه، الارٖبٍ اُلؼبٍ ٝكب٤ٔٛخ اٍب٤ُجٚ ٜٓبهارٚ، أٌُزجخ اُغبٓؼ٤خ، الاٌٍ٘له٣خ،  .9

 راويا5ً الاطاريخ نالرسائل الجامؼيت5

اثواكّخ كو٣ل، اُؾٌْ اُواّل ك٢ اُغيائو ك٢ ظَ اُؾية اُٞاؽل اُزؼلك٣خ اُؾيث٤خ، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ،  .1

 ٤ًِ2014خ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُؼلاهبد اُل٤ُٝخ، عبٓؼخ اُغيائو، اُغيائو، 

٤ِٚ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ ثقزٚ، ؽ٤َٖ اُيهم، ٗطبم ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ٕ٘غ اُوواه أُؼٍٞ ػ .2

 2020اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، 

عٞاك لا٤ٓٚ ٖٝٓ٘و ؽ٘بٕ، ا٤ُبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ  .3

 2017اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ ػجل اُوؽٖٔ ٤ٓوٙ، ثغب٣خ، 

ُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٤ّٔبء ٣ٍٞق، ربص٤و أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه ػ٠ِ ا .4

 2021ٓب١، اُغيائو،  8هَْ ػِْ الاعزٔبع، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ 

ػجل الله ثق٤و١، أُوبهثخ اُزْبه٤ًخ ٝهٛبٕ رؾو٤ن اُل٣ٔووا٤ٛخ أُؾ٤ِخ، اُغيائو، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ  .5

 .2016ثٞ اُجٞاه٢، اُغيائو، اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١، ا

ْٛبّ ؽٌٔذ ػجل اُوبكه، اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاىٓخ أُغزٔغ ك٢ اُؼوام، الاػٔبٍ اٌُبِٓخ ٍُِْٔٞ اُضوبك٢  .6

 .2020اُؼ٢ِٔ اُضبُش، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُٜ٘و٣ٖ، 

ؾوٞم، عبٓؼخ ٤ُٝل أُق٘ب١ٝ، اُلٝه اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإكاهح ك٢ أُغبٍ الاهزٖبك١، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُ .7

 2009أُٖ٘ٞهح، 

 رالزا5ً البذود المىشورة5

الا٤ٖٓ ّو٣ٜ، اُل٣ٔووا٤ٛخ اُزْبه٤ًخ، الآٌ ٝالاكبم، ٗلٝح اُجوًبٕ أُغزٔغ أُل٢ٗ ُِل٣ٔووا٤ٛخ، ٓغِخ  .1

 .( ، اُغيائو6ا٤ٍُٜٞ، ٝىاهح اُضوبكخ، اُؼلك)

أُـوث٤خ ُلإكاهح أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ، اُؼلك ثٜبء الاؽٔل، اُْلبك٤خ الاكاه٣خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ،  .2

 2014(، 117(، أُغِل )118)

ك.ؽٔل١ ػ٢ِ ػٔو ٝ اّوف محمد ٤ٍٔو ، اُوواه الاكاه١ اُغٔبػ٢ ، ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ أُغِخ اُوب٤ٗٞٗخ ،  .3

 .3696-3667(، ٓ 2020ٗٞكٔجو/رْو٣ٖ اُضب٢ٗ  30) 11، اُؼلك 8عبٓؼخ اُوبٛوح ، أُغِل 

طبٛ ، رؼي٣ي صوبكخ أُْبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه، ٗلٝح ػ٤ِٔخ اه٤ٔذ ٖٓ هجَ ّ.ّ. ػجل اُوؽٖٔ اُج .4

 ٤َٗبٕ  ٨٢ٓوًي اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ، عبٓؼخ اُؼ٤ٖ اُؼواه٤خ ، ك٢ 

كبٛٔخ اٍ ٓلزبػ، ك. ٍؼل ػجل الله اثوا٤ْٛ اُقو٣ق، اٍب٤ُت ارقبم اُوواهاد اص٘بء الاىٓبد، كهاٍخ  .5

كاه٣خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ، أُغِخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد الا

 2024(، 2، اُؼلك )44اُؼوث٤خ ُلاكاهح، ٓغِل 

هجب٢ٗ ػبّٞه، كٝه أُْبهًخ اُْؼج٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، اُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُؼلاهبد اُل٤ُٝخ، ٓغِخ  .6

 (، ٛواثٌِ، ُج٘بٕ، 11ع٤َ ٓوًي ع٤َ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، اُؼلك )

 اؽٔل ٍلآخ ْٓؼَ، كٝه أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ روو٣و أُْبهًخ اُؼبٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه، ٓغِخ محمد .7

 . 2022اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ أُزؾلح، 

٠٘ٓ ؽٔل١ ؽٌٔذ، أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ اُلٌو اُؼواه٢ أُؼبٕو، ثـلاك، ٓغِخ كهاٍبد ػواه٤خ، ٓوًي  .8

 2006، 5ٝاُلاهٍبد الاٍزوار٤غ٤خ، اُؼلك   اُؼوام ُِجؾٞس
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