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 انمهخص

٠ؼذ رؼض٠ض ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚخبطخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٓ 

اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رّىّٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ٌؼت دٚس فبػً فٟ اٌمؼب٠ب إٌّبخ١خ اٌزٟ رشغً دٚي اٌؼبٌُ، 

اعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرغُٙ فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ. ٚرٙذف اٌذس

اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌذٚي اٌؼشث١خ. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١ز١ٓ ٟ٘ ِشاعؼخ الأدث١بد 

ٚٚعذ اٌغبثمخ إٌّظّخ، ٚوزٌه إٌّٙغ١خ اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚارجؼذ ِؼب١٠ش ِؾذدح لاخز١بس اٌذساعبد إٌّبعجخ. 

اٌجبؽضْٛ أْ ٕ٘بن دساعبد ػٓ ٚالغ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 

دساعخ ػ١ٍّخ، ع١ّؼٙب اعزخذِذ إٌّٙظ اٌىّٟ  23عذ دٚي ػشث١خ فمؾ، ٚوبْ ػذد اٌذساعبد اٌّطبثمخ ٌٍّؼب١٠ش 

ٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح اعزٕزبعبد، ِٕٙب أْ اٌٛطفٟ ٚاػزّذد ػٍٝ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. ٚ رٛط

ِغزٜٛ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وبْ ِزٛعطًب، ٚأْ ٕ٘بن رؤص١شًا 

ا٠غبث١ًب ٌّّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ ِزغ١شاد ِٕٙب ِغزٜٛ عٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

بدح اٌزٕظ١ّ١خ. وّب ٚعذد ػلالخ ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رؼض٠ض ِّبسعبد اداسح الاعزذاِخ، الإثذاع، ٚاٌغؼ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرؾغ١ٓ الأداء. لذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٌزؼض٠ض ِّبسعبد اداسح 

 خ.اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزؾغ١ٓ الأداء ٚاٌّغبّ٘خ فٟ الاعزذاِ

 

ِّبسعخ اداسح  ،اٌزٛظ١ف الأخؼش ،اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ،اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ :انمفخبحيتكهمبث ان

 .ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ،اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء
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ABSTRACT 
Promoting green human resource management practices in educational organizations, 

especially in higher education, is an important factor that empowers higher education 

institutions to play an active and responsible role in climate issues that concern countries 

around the world, and contribute to achieving environmental sustainability. The current 

study aims to identify the reality of green human resource management practices in 

higher education institutions in Arab countries. The study relied on two methodologies: a 

review of previously organized literature as well as a descriptive-analytical methodology 

and followed specific criteria to select appropriate studies. The researchers found that 

there are studies on the reality of green human resource management practices in higher 

education institutions in only six Arab countries, and the number of studies that met the 

criteria was 12 scientific studies, all of which used the quantitative descriptive approach 

and relied on the questionnaire as a tool for collecting information. The study reached 

several conclusions, including that the level of green human resource management 

practice in higher education institutions was average, and that green human resource 

management practices has a positive impact on variables including the quality of 

educational services, sustainability, creativity, and organizational happiness. A positive 

statistically significant relationship was also found between promoting green human 

resource management practices and improving performance. The study provided a set of 

recommendations to enhance green human resource management practices in higher 

education institutions to improve performance and contribute to sustainability. 

Keywords: human resource management, green human resource management, green 

recruitment, green human resource management practice, higher education 

institutions. 
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 انمقذمت:

رغ١شد أدٚاس اداسح  رشٙذ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رطٛساد عش٠ؼخ ٚغ١ش ِغجٛلخ فٟ اٌؼمٛد اٌم١ٍٍخ الأخ١شح، ؽ١ش

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّبد اٌشثؾ١خ ٚغ١ش اٌشثؾ١خ. فٍُ ٠ؼذ دٚس٘ب ِمزظشًا ػٍٝ اٌّٙبَ اٌظٍجخ ِضً رطج١ك 

ِٚزبثؼخ لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚالأٔظّخ، ٚرطج١مٙب فٟ ػ١ٍّبد الاعزمطبة ٚاٌزٛظ١ف ٚرم١١ُ الأداء ٚاٌزؼ٠ٛؼبد، 

ذ دٚس٘ب اٌٝ اٌّٙبَ إٌبػّخ اٌّزؼٍمخ ثزٛف١ش فشص اٌزذس٠ت ِّٚبسعخ اٌؼمٛثبد فٟ ؽبٌخ اٌّخبٌفبد، ثً اِز

ٚاٌزط٠ٛش ٚخٍك ث١ئخ ػًّ إِٓخ خب١ٌخ ِٓ اٌظشاػبد  اٌزٕظ١ّ١خ اٌغٍج١خ، ٚرشؽت ثبٌزٕٛع ٚاٌزؼذد٠خ اٌضمبف١خ. ٚ ٠مذَ 

(Franklyn, 2013 ٓرٍخ١ظًب ٌٍخؾ اٌضِٕٟ ٌزطٛس ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ففٟ اٌفزشح ِب ث١ )29:1 

َ، لبَ إٌّٙذط ا١ٌّىب١ٔىٟ الأِش٠ىٟ فش٠ذس٠ه رب٠ٍٛس، سائذ اٌّذسعخ اٌؼ١ٍّخ فٟ الإداسح، ثزط٠ٛش 2:21اٌٝ 

ٍٝ اٌّئ٘لاد، وّب عبدي ثؼشٚسح أفىبسٖ ؽٛي الإداسح اٌؼ١ٍّخ. دػب رب٠ٍٛس اٌٝ الاخز١بس اٌؼٍّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٕبءً ػ

َ، أعغذ اٌؼذ٠ذ 2:41اٌٝ  2:21ٚعٛد أٔظّخ رؼ٠ٛؼبد لبئّخ ػٍٝ اٌؾٛافض ٌزؾف١ض اٌّٛظف١ٓ. فٟ اٌفزشح ِب ث١ٓ 

ب ِخظظخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ سفب١٘خ اٌؼب١ٍِٓ. ٚ ثذأد ؽ١ٕٙب ِّبسعبد ػٍُ إٌفظ اٌظٕبػٟ فٟ  ًِ ِٓ اٌششوبد ألغب

جٛلخ فٟ اخزجبساد اٌزٛظ١ف ٚالاخز١بس، لا ع١ّب ثؼذ أذلاع اٌؾشة اٌزطٛس، ِّب أدٜ اٌٝ رطٛساد غ١ش ِغ

َ، ثذأ رؤص١ش رفغ١ش دساعبد ٘ٛصٛسْ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌفىش 2:56اٌٝ  2:41اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ.ٚ فٟ اٌفزشح ِب ث١ٓ 

ئصش ٚاٌّّبسعخ الإداس٠خ، ٚرُ اٌزشو١ض ثشىً أوجش ػٍٝ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚغ١ش اٌشع١ّخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ اٌزٟ ر

 ػٍٝ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ. رُ اػزجبس ص٠بدح سػب اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ٚظبئفُٙ ٚع١ٍخ ٌض٠بدح أزبع١زُٙ.

 2:46( أْ الاسرفبع اٌىج١ش فٟ ػؼ٠ٛخ إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ث١ٓ ٠Franklyn, 2013ؼ١ف ) ٚ

ؼّب١ٌخ ػّٓ اداسح شئْٚ اٌّٛظف١ٓ. أدٜ اٌٝ اٌزشو١ض ثشىً أوجش ػٍٝ اٌّفبٚػبد اٌغّبػ١خ ٚاٌؼلالبد اٌ 2:61ٚ

اصدادد أ١ّ٘خ اداسح اٌزؼ٠ٛؼبد ٚاٌّضا٠ب ِغ رفبٚع إٌمبثبد ػٍٝ اعبصاد ِذفٛػخ الأعش، ٚػطلاد ِذفٛػخ 

الأعش، ٚرغط١خ رؤ١ٕ١ِخ. وّب شٙذد اٌؼمٛد اٌضلاصخ الأخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ رطٛساد عش٠ؼخ فٟ ِغبي اداسح 

َ، ثٍغذ ؽشوخ اٌؾمٛق اٌّذ١ٔخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 2:96اٌٝ  2:76ّّزذح ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ففٟ اٌفزشح اٌ

َ. رؤصشد ٚظ١فخ شئْٚ اٌّٛظف١ٓ ثشىً وج١ش ثبٌجبة اٌغبثغ ِٓ 2:75رسٚرٙب ِغ الشاس لبْٔٛ اٌؾمٛق اٌّذ١ٔخ ٌؼبَ 

ٚ الأطً اٌمِٟٛ. فٟ لبْٔٛ اٌؾمٛق اٌّذ١ٔخ، اٌزٞ ٠ؾظش اٌز١١ّض ػٍٝ أعبط اٌؼشق أٚ اٌٍْٛ أٚ اٌغٕظ أٚ اٌذ٠ٓ أ

اٌغٕٛاد اٌزٟ رٍذ الشاس اٌمبْٔٛ، أطجؾذ فشص اٌزٛظ١ف اٌّزىبفئخ ٚاٌؼًّ الإ٠غبثٟ ِٓ اٌّغئ١ٌٚبد الأعبع١خ 

(، ٕ٘بن صلاصخ ارغب٘بد أصشد ثشىً Franklyn, 2013لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح. ٚفمًب ٌـ )

َ. الارغبٖ الأٚي ٘ٛ 3124ؽزٝ ٔشش دساعزٗ فٟ ػبَ  2:96شح ِب ث١ٓ وج١ش ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌفز

رضا٠ذ رٕٛع اٌمٛح اٌؼبٍِخ ِٓ ؽ١ش اٌؼّش ٚاٌغٕظ ٚاٌؼشق ٚالإص١ٕخ، ؽ١ش رطٛسد ا٘زّبِبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌضٛسح ِٓ فشص اٌزٛظ١ف اٌّزىبفئخ ٚاٌؼًّ الإ٠غبثٟ اٌٝ اداسح اٌزٕٛع. الارغبٖ اٌضبٟٔ ٘ٛ ػٌّٛخ الأػّبي ٚ

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّظبؽجخ ٌٙب، ِّب أدٜ اٌٝ رغ١١شاد وج١شح فٟ إٌمً ٚالارظبلاد ٚأعٛاق اٌؼًّ. الارغبٖ اٌضبٌش، 

اٌّشرجؾ ثبلارغب١٘ٓ الأ١ٌٚٓ، ٘ٛ اٌزشو١ض ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وٛظ١فخ اعزشار١غ١خ. ٠غت أْ رذُِظ ا٘زّبِبد 

الاعزشار١غٟ اٌؼبَ ٌٍششوخ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚإٌّبفغخ ِٚفب١ُ٘ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌزخط١ؾ 

 اٌشذ٠ذح ٚاٌؼغٛؽ ٌض٠بدح اٌىفبءح فٟ إٌّظّبد.

 

ِٚٓ اٌزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ ِغئ١ٌٚزٙب رغبٖ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ ظً اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ 

ٟ ِّبسعبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚخٍك صمبفخ رٕظ١ّ١خ خؼشاء فٟ اٌؾبدح اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ. أطجؼ الا٘زّبَ ثزجٕ

إٌّظّبد ِٓ أثشص ِٙبَ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّؼبطشح. ٚلذ ا٘زّذ ثؼغ اٌذٚي، ثّب ف١ٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ، 

ثّٛاػ١غ الاعزذاِخ. ِٓ أثشص اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ رٙزُ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ ٟ٘ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌزٟ أؽٍمذ 

جبدساد وج١شح فٟ ِغبي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرشغ١غ الاعزذاِخ ٚاٌغٍٛن الأخؼش، ِٕٚٙب ِجبدسح اٌششق الأٚعؾ ِ

اٌزٟ رئوذ  3141الأخؼش، اٌغؼٛد٠خ اٌخؼشاء، ٚاٌش٠بع اٌخؼشاء. ٘زٖ اٌّجبدساد ِٕجضمخ ِٓ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 .(3135)اٌجشش,  ؽشص اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ

 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثشىً ػبَ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚاٌطج١ؼ١خ ٚرؼض٠ض ٚرٙذف اداسح 

الاعزذاِخ داخً إٌّظّخ، ٚوزٌه اٌؾفبظ ػٍٝ طؾخ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي رجٕٟ ِّبسعبد رمًٍ ِٓ اٌزذخ١ٓ. ِٚٓ 

اء رٕؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ الأ٘ذاف الأخشٜ ٔشش اٌٛػٟ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ. وّب أْ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼش
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ب وج١شًا ثمؼب٠ب اٌج١ئخ ٚالاعزذاِخ، ؽ١ش ١ّ٠ً  ًِ عّؼخ اٌششوخ، خبطخ فٟ اٌذٚي اٌغشث١خ اٌزٟ رٌٟٛ ا٘زّب

؛ 3135اٌّغزٍٙىْٛ اٌٝ ِمبؽؼخ ِٕزغبد اٌششوبد ٚاٌّظبٔغ اٌزٟ رؼش ثبٌج١ئخ ٚرغجت اٌزٍٛس )اٌجشش ٚآخشْٚ، 

ش٠خ اٌخؼشاء عؼً الأثؼبد اٌٛظ١ف١خ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِزٛافمخ ِغ (. ٚرؼٕٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجش3135س٠بٟٔ، 

اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ، ِضً اٌٛطف ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ، الاعزمطبة ٚالاخز١بس، اٌزذس٠ت، رم١١ُ الأداء، ٚاٌّىبفآد 

 (.3134)اٌّغب٘ذ ٚآخشْٚ، 

 

 :قضيت انذراست

ثبرذ لؼب٠ب الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚرم١ًٍ اٌجظّخ اٌىشث١ٔٛخ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌشئ١غ١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ.  ٚلذ  

رضا٠ذد اٌزشش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ ثٙذف اٌؾذ ِٓ أجؼبس اٌّٛاد اٌؼبسح ٌٍج١ئخ ثىض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ٚ اٌزٟ رئدٞ  اٌٝ  

ؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ. ٕٚ٘بن رفبٚد فٟ ِغزٜٛ الا٘زّبَ فٟ اٌمؼب٠ب اٌج١ئخ  رغبسع ٚر١شح اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ثبسادح الله عج

فٟ  اٌذٚي اٌؼشث١خ  فٕغذ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشث١خ ٚػٍٝ ساعٙب اٌغؼٛد٠خ ِٙزّخ وض١شا فٟ ٍِف اٌمؼب٠ب اٌج١ئخ 

ٚالاعزذاِخ ٌىٓ ٕ٘بن دٚي ػشث١خ اخشٜ لا رؼ١١ش ا٘زّبِب وج١ش ٌزٍه اٌمؼب٠ب. ٚرٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ 

 اعزىشبف ٚالغ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ.

 

 أسئهت انذراست:

 

 ؟ِب ٚالغ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ 

  اٌخؼشاء فٟ  ِئعغبدِب ٚالغ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح اٌزٟ دسعذ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ

 

 أهذاف انذراست:

 .اٌزؼشف ػٍٝ الأدث١بد اٌؼشث١خ إٌّشٛسح ػٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

 ٌّٕشٛسح ػٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِؼشفخ ٚالغ إٌّٙغ١بد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ا

 ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ .

  ُِؼشفخ أ٘ذاف ٚٔزبئظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح ػٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍ

 اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ.

  ِٟئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح ػٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ف. 

 

 أهميت انذراست:

 

رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌٝ أٔٙب، ؽغت ػٍُ اٌجبؽض١ٓ، اٌذساعخ الأٌٚٝ اٌزٟ رذسط ٚالغ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ ثشىً عّؼٟ ِّب ٠ٛفش ِشعؼبً ؽ٠ٛ١بً ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِٛػٛع 

اٌؼشث١خ اسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثشىً ػبَ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اداسح اٌّٛ

 خبص. ثشىً

 

 انمىهجيت:

 

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١ز١ٓ; ِشاعؼخ الأدث١بد اٌغبثمخ إٌّظّخ، ٚوزٌه إٌّٙغ١خ اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ. ٚلذ رُ 

ٌّزؼٍمخ ثٛالغ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد ٚػغ ػذد ِٓ اٌّؼب١٠ش لاخز١بس الأدث١بد ا

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ;

  أْ رىْٛ اٌذساعخ فٟ ِٛػٛع اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ِٚزؼٍمخ ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌذٚي

 اٌؼشث١خ. 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ ِؾىّخ ِٕٚشٛسح فٟ ِغٍخ ػ١ٍّخ 

  ْٛاٌذساعخ ِٕشٛسح فٟ ِٕظخ عٛعً اٌجبؽش اٌؼٍّٟ أٚ داس إٌّظِٛخ.أْ رى 
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  ِٟ3135ٚشٙش ِب٠ٛ ِٓ ػبَ  3111أْ رىْٛ عٕٛاد إٌشش ث١ٓ ػب. 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ ِٕشٛسح ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ أٚ الإٔغ١ٍض٠خ 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ رطج١م١خ ١ٌٚغذ ِىزج١خ 

 

 انذراسبث انسببقت

أصش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ عٛدح ارخبر اٌمشاساد فٟ ششوبد ( ثذساعخ ثؼٕٛاْ )3134لبَ ِؼّش )

اٌزؤ١ِٓ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ اٌفٍغط١ٕ١خ(. ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

اح اٌذساعخ ػٍٝ ػٍٝ عٛدح ارخبر اٌمشاساد فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ اٌفٍغط١ٕ١خ. ٚلذ اػزّذد أد

صلاصخ أثؼبد ٌم١بط ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٟٚ٘; اٌزذس٠ت الأخؼش، اٌزم١١ُ الأخؼش، ٚاٌزٛظ١ف 

ِشبسن ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ  211الأخؼش. اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

اعخ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ع١ّغ أثؼبد إٌّبطت الإششاف١خ ٚالإداس٠خ. ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌذس

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚعٛدح ارخبر اٌمشاساد. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ثؼُذ اٌزم١١ُ الأخؼش ؽظً ػٍٝ 

 .اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛصْ ٔغجٟ، ١ٍ٠ٗ ثؼُذ اٌزذس٠ت الأخؼش، ث١ّٕب عبء ثؼُذ اٌزٛظ١ف الأخؼش فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح

( ثذساعخ ثؼٕٛاْ )اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌخؼشاء فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اداسح 3134لبَ إٌغبس )

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ; دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثّغزشف١بد ٚصاسح اٌظؾخ 

ل١بط رؤص١ش ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ثّٕطمخ اٌؾذٚد اٌشّب١ٌخ(. ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ

اٌخؼشاء ػٍٝ رؼض٠ض الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرؼض٠ض 

الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌخؼشاء وّزغ١ش ٚع١ؾ ثبٌّغزشف١بد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظؾخ 

 378ٕطمخ اٌؾذٚد اٌشّب١ٌخ. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ِ

ِشبسوًب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ اٌؾذٚد اٌشّب١ٌخ. ٚاػزّذد أداح اٌذساعخ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد 

ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش الأخؼش،  لاوزشبف أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٟٚ٘ اٌزٛظ١ف الأخؼش،

ٚاٌزؼ٠ٛغ ٚاٌزؾف١ض الأخؼش، ٚرم١١ُ الأداء الأخؼش. ِٚٓ أثشص ٔزبئظ اٌذساعخ أٔٗ ٠ٛعذ اسرفبع فٟ ِغزٜٛ 

ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٚٚعذد اٌذساعخ أْ ع١ّغ أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

ض ٚاٌزؼ٠ٛغ الأخؼش اٌزٞ وبْ ِزٛعطًب. ِٚٓ أثشص إٌزبئظ ٚعٛد أصش رٚ وبٔذ ثذسعخ ِشرفؼخ ِب ػذا ثؼُذ اٌزؾف١

دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثغ١ّغ أثؼبد٘ب ػٍٝ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ، وّب ٚعذد 

٠خ اٌخؼشاء اٌذساعخ أْ دخٛي ِزغ١ش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌخؼشاء فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش

 ٚالاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ أدٜ اٌٝ ص٠بدح رؤص١ش ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 

( دساعخ ثؼٕٛاْ )اعزششاف اٌّغزمجً لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌّذاسط 3134أعشد اٌط٠ٛشلٟ )

دٌفبٞ(. اعزخذِذ اٌجبؽضخ أعٍٛة دٌفبٞ ٚشبسن فٟ رؾى١ُ اٌّزٛعطخ اٌؾى١ِٛخ ثبٌش٠بع ثبعزخذاَ أعٍٛة 

خج١شاً ِٓ ِذساء اٌّذاسط اٌّزٛعطخ اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِئ٘لاد ػ١ٍّخ ػ١ٍب.  23إٌّٛرط 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اعزششاف اٌّغزمجً لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ اٌؾى١ِٛخ 

ذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌضلاس عٛلاد لأعٍٛة دٌفبٞ اٌزٟ أعشرٙب اٌط٠ٛشلٟ اٌٝ ٚػغ سإ٠خ ِمزشؽخ ثبٌش٠بع. رٛطٍ

لاعزششاف اٌّغزمجً لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، رجؼبً لأعٍٛة دٌفبٞ، ِٓ خلاي رٛػ١ؼ اٌّشرىضاد 

ٌخؼشاء ِٓ الأعبع١خ ٌٍشإ٠خ ٚإٌّطٍمبد ٚخطٛاد رؾم١ك اعزششاف اٌّغزمجً لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ا

الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚالإٔزبع١خ اٌخؼشاء. ف١ّب ٠خض اٌّمزشؽبد اٌزٟ الزشؽزٙب 

اٌذساعخ، وبْ أثشص٘ب البِخ دٚساد رذس٠ج١خ رغُٙ فٟ رؼض٠ض صمبفخ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، 

 ١ٍُ وؤ٠ٌٛٚخ فٟ اٌّشاوض اٌجؾض١خ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ.ٚادساط اٌجؾٛس اٌّخزظخ ثبلاعزششاف اٌّغزمجٍٟ ٌٍزؼ

 

أصش ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ الأداء اٌج١ئٟ; اٌذٚس (( دساعخ ثؼٕٛا3134ْأعشٜ اٌٍّفٟ )

. ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اخزجبس أصش ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )اٌٛع١ؾ ٌٍغٍٛن الأخؼش فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ

اٌزٛظ١ف الأخؼش، اٌزذس٠ت الأخؼش، اٌزؼ٠ٛؼبد اٌخؼشاء، ٚرم١١ُ الأداء الأخؼش ػٍٝ اٌخؼشاء ثؤثؼبد٘ب; 

الأداء اٌج١ئٟ ِٓ خلاي اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍغٍٛن الأخؼش فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ. اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ػٍٝ اعزجبٔخ ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ رُ اخز١بسُ٘ ثشىً ػشٛائٟ ٌلإعبثخ  457اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 
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اٌذساعخ. ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌخؼشاء ٚاٌغٍٛن الأخؼش ٚالأداء اٌج١ئٟ عبءد ِشرفؼخ. وّب ٚعذد اٌذساعخ أصشًا رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لأثؼبد 

عخ ػٍٝ الأداء اٌج١ئٟ ثغ١ّغ أثؼبدٖ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ. ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء اٌّؼزّذح فٟ اٌذسا

ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ٚعبؽخ عضئ١خ ٌٍغٍٛن الأخؼش فٟ رؤص١ش ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ 

 الأداء اٌج١ئٟ.

 

ػٛء ( ثذساعخ ثؼٕٛاْ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ إٌّظّبد اٌغؼٛد٠خ فٟ 3135لبَ اٌجشش ٚآخشْٚ )

; دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اوزشبف ٚرؾ١ًٍ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ 3141سإ٠خ 

. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 3141إٌّظّبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٌّٕشٛسح، ٚرٌه ٌّٕبعجزٙب ٌطج١ؼخ أعئٍخ ٚأ٘ذاف اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕٚٙغ١خ اٌّشاعؼخ الأدث١خ إٌّظّخ ٌلأدث١بد اٌؼ١ٍّخ ا

اٌٛسلخ اٌؼ١ٍّخ. لبِذ اٌذساعخ ثّشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح فٟ ِغبي اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ إٌّظّبد اٌغؼٛد٠خ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش رُ ٚػؼٙب ِغجمبً. ِٚٓ أثشص ِب ٚعذرٗ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن 

فٟ أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء اٌزٟ اػزّذ٘ب اٌجبؽضْٛ اٌّٙزّْٛ ثذساعخ ٘زا إٌٛع ِٓ الإداسح رّب٠ضاً 

فٟ إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ. وّب ٚعذد أْ دسعخ ِّبسعخ أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ إٌّظّبد 

اسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌّئعغبد اٌغؼٛد٠خ وبٔذ فٛق اٌّزٛعؾ. وّب أظٙشد اٌذساعخ أْ ِّبسعخ اداسح اٌّٛ

ٚاٌششوبد اٌغؼٛد٠خ رشرجؾ ثؼلالبد ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد، ثّب فٟ رٌه الاثزىبس 

 الأخؼش، الاعزذاِخ اٌخؼشاء، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخؼشاء، ٚاٌز١ّض اٌّئعغٟ. 

الإٔغ١ٍض٠خ ثؼٕٛاْ )رؾم١ك الأداء اٌّغزذاَ ِٓ خلاي ( ثذساعخ و١ّخ ٔشُشد ثبٌٍغخ 3135لبَ اٌّىٟ ٚاٌجبدٞ )

اٌّجبدساد اٌخؼشاء فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػّبْ; دٚس اٌزٛظ١ف الأخؼش ٚاٌزذس٠ت الأخؼش 

ٚالاثزىبس الأخؼش(. ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اوزشبف رؤص١ش ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ثؤثؼبد٘ب 

اٌزذس٠ت الأخؼش، ػٍٝ الأداء اٌّغزذاَ وّب ٠مُبط ثٛاعطخ الأثؼبد اٌضلاصخ الأعبع١خ )اٌج١ئ١خ، اٌزٛظ١ف الأخؼش ٚ

الالزظبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ( فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػّبْ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

ِشبسوًب. أظٙشد إٌزبئظ  426اعخ ِٓ اوزشبف اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌلاثزىبس الأخؼش فٟ ٘زٖ اٌؼلالخ. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذس

أْ وً ِٓ اٌزٛظ١ف الأخؼش ٚاٌزذس٠ت الأخؼش ٌّٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ الأداء اٌّغزذاَ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ 

عٍطٕخ ػّبْ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، أظٙشد إٌزبئظ رؤص١شًا وج١شًا ٌلاثزىبس الأخؼش ػٍٝ الأداء اٌّغزذاَ، ِّب ٠غؼٍٗ 

١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ِغزم١ٍٓ، ّ٘ب اٌزٛظ١ف الأخؼش ٚاٌزذس٠ت الأخؼش، ػٍٝ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍٛصاسح ِزغ١شًا ٚع١طًب ث

 اٌؼّب١ٔخ.

 

 انىخبئج

 انعربيت انعبني مؤسسبث انخعهيمانخي درسج إدارة انمىارد انبشريت انخضراء في  أولاً: واقع الأدبيبث

 

٠ؼشع ٘زا اٌغضء أُ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ ٚإٌّشٛسح ػٓ ِٛػٛع اداسح اٌّٛاسد 

،. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ػذح ِؼب١٠ش لاخز١بس الأدث١بد، ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خاٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ 

 ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ;

 

  أْ رىْٛ اٌذساعخ فٟ ِٛػٛع اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ِٚزؼٍمخ ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌذٚي

 اٌؼشث١خ. 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ ِؾىّخ ِٕٚشٛسح فٟ ِغٍخ ػ١ٍّخ 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ ِٕشٛسح فٟ ِٕظخ عٛعً اٌجبؽش اٌؼٍّٟ أٚ داس إٌّظِٛخ 

  ِٟ3135ِب٠ٛ ِٓ ػبَ ٚشٙش  3111أْ رىْٛ عٕٛاد إٌشش ث١ٓ ػب. 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ ِٕشٛسح ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ أٚ الإٔغ١ٍض٠خ 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ رطج١م١خ ١ٌٚغذ ِىزج١خ 
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دساعخ ؽٛي اٌٛػٟ ثّّبسعبد اداسح ثؼٕٛاْ )( ثؾضبً ٔشُش ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ 3129أعشٜ أٚداِىٛلا ٚآخشْٚ ) .2

ثشىً خبص اٌٝ و١ٍخ اثشاء ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ػُّبْ(. ٚوبْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِغ الإشبسح 

اٌغشع ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ دساعخ اٌٛػٟ ثّّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

فٟ و١ٍخ اثشاء ٌٍزىٌٕٛٛع١ب. وّب لبِذ اٌذساعخ ثفؾض رظٛس اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٕف١ز ِّبسعبد 

سد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ و١ٍخ اثشاء ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ عٍطٕخ ػّبْ. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اداسح اٌّٛا

ب ِخزٍفخ فٟ اٌى١ٍخ اٌّزوٛسح.  76اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚشبسن فٟ اٌذساعخ  ًِ ِٛظفًب ٚػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ٠ّضٍْٛ ألغب

اء غ١ش ِؼشٚف ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚٚعذد إٌزبئظ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِفَٙٛ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼش

اٌّٛظف١ٓ فٟ و١ٍخ اثشاء ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، الا أْ اٌّّبسعبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼضص ِفَٙٛ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 اٌخؼشاء ٠زجؼٙب ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ رمش٠جًب ثذسعبد ِزفبٚرخ.

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء  أصش رجٕٟ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد)دساعخ ثؼٕٛاْ  :312عشٜ أثٛ سِبْ ٚطذ٠مٟ فٟ ػبَ  .3

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رجٕٟ ِّبسعبد ٚ .  (فٟ رؾغ١ٓ رطج١ك الإداسح اٌج١ئ١خ فٟ عبِؼخ اٌطبئف

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ عبِؼخ اٌطبئف، ِٚؼشفخ رؤص١ش ٘زٖ اٌّّبسعبد فٟ رؾغ١ٓ رطج١ك الإداسح 

ٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش الأخؼش، ٚرم١١ُ الأداء الأخؼش. لبَ اٌجبؽضبْ اٌج١ئ١خ، ٚاٌزٟ رشًّ أثؼبد اٌزٛظ١ف الأخؼش، ا

اداس٠ًب رُ اخز١بسُ٘ ثؤعٍٛة  331ثزظ١ُّ اعزجبٔخ ٚاػزّذا ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. رؤٌفذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

شىً ػبَ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ. أظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ رجٕٟ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ث

وبْ فٟ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ فٟ عبِؼخ اٌطبئف، وّب أْ ِذٜ رؾغ١ٓ رطج١ك الإداسح اٌج١ئ١خ وبْ أ٠ؼًب فٟ اٌّغزٜٛ 

 اٌّزٛعؾ.

 

ٚالغ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ عبِؼخ ع١ذٞ ثٓ )دساعخ ثؼٕٛاْ  3132أعشٜ ؽ١ّذ ٚمحمد فٟ ػبَ  .4

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ آصبس ِّبسعبد اداسح ٚ . (ؽظبئ١خػجبط; دساعخ ل١بع١خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ داخً الالزظبد ِٓ خلاي دساعخ ػ١ٕخ ِٓ ػّبي و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

ػبًِ  :25الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ثغبِؼخ ع١ذٞ ثٓ ػجبط فٟ اٌغضائش. ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ا ٚ

سوضد اٌذساعخ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد لإداسح اٌّٛاسد  وّب  اٌذساعخ ػٍٝ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد.ٚاػزّذد 

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٟٚ٘; اٌزٛظ١ف الأخؼش، الاعزمطبة الأخؼش، اٌزذس٠ت الأخؼش، ٚاٌزؼ٠ٛؼبد. ِٚٓ أثشص 

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٚوزٌه ث١ٓ  ٔزبئظ اٌذساعخ أٔٗ ٠ٛعذ اسرجبؽ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف اٌخؼشاء ٚاداسح اٌّٛاسد

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد اسرجبؽ ث١ٓ اٌزذس٠ت الأخؼش  ٚالاعزمطبة الأخؼش ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء. 

 ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ثبلإػبفخ اٌٝ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزؼ٠ٛؼبد ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء.

 

( ثذساعخ ثؼٕٛاْ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ لأٔشطخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ث١ٓ 3133لبَ شّؼْٛ ) .5

عبِؼزٟ شمشاء ٚأثٛظجٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ شمشاء اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚعبِؼخ 

ظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ أثٛظجٟ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح(. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙ

ِشبسوًب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  26ِشبسوًب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ شمشاء فٟ اٌغؼٛد٠خ ٚ 32

عبِؼخ أثٛظجٟ. ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ أٔشطخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ث١ٓ عبِؼزٟ شمشاء ٚأثٛظجٟ، 

ٔشطخ ٚاٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ٚشٍّذ أثؼبد أٔشطخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاخزجبس الأصش ث١ٓ ٘زٖ الأ

اٌخؼشاء عزخ أثؼبد ٟٚ٘ اٌزٛظ١ف الأخؼش، اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش الأخؼش، اٌؾٛافض اٌخؼشاء، الاخزجبس 

فشٚق ػذَ ٚعٛد  -الأخؼش، رظ١ُّ اٌٛظ١فخ اٌخؼشاء ٚرم١١ُ الأداء الأخؼش. ِٚٓ أثشص ِب ٚعذرٗ اٌذساعخ; 

راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعطبد آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ لأٔشطخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء رؼضٜ ٌّزغ١ش 

اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثغبِؼخ شمشاء، فٟ ؽ١ٓ ٚعٛد فشٚق ٌلأٔشطخ )اٌزٛظ١ف الأخؼش، اٌؾٛافض اٌخؼشاء، 

ٟ، ٌٚظبٌؼ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ الاخز١بس الأخؼش، رم١١ُ الأداء الأخؼش( رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّ

وزٌه ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ِزٛعطبد آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ لأٔشطخ اداسح اٌّٛاسد  -اٌّبعغز١ش ثغبِؼخ أثٛظجٟ. 

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء رؼضٜ ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح ثغبِؼخ شمشاء، فٟ ؽ١ٓ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 
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١ّ١خ ٌٍّزغ١ش )رظ١ُّ اٌٛظ١فخ اٌخؼشاء( رؼضٜ اٌٝ ِزغ١ش ػذد عٕٛاد ؽٛي أصش اٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚاٌزٕظ

 عٕخ( ثغبِؼخ أثٛظجٟ. 26اٌٝ ألً ِٓ  21اٌخجشح، ٌٚظبٌؼ اٌفئخ )

 

( دساعخ ٘ذفذ اٌٝ ث١بْ رؤص١ش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ رؾم١ك 3133أعشد اٌطبئٟ ٚآخشْٚ ) .6

جٟ رشى١لاد اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌشّب١ٌخ فٟ اٌّٛطً، عّٙٛس٠خ الأداء اٌّز١ّض، ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِٕزغ

اٌؼشاق. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٟٚ٘; اٌزٛظ١ف الأخؼش، رم١١ُ 

الأداء الأخؼش، اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش الأخؼش، ٚاٌزؼ٠ٛؼبد ٚاٌّىبفآد اٌخؼشاء.  ٚ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ٘زٖ 

ِشبسوًب، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ  :7خ اٌذساع

اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚالأداء اٌّز١ّض. وّب ٚعذد اٌذساعخ رؤص١شًا 

ؼشاء ٚالأداء اٌّز١ّض. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، أظٙشد ِؼ٠ًٕٛب رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخ

اٌذساعخ أْ الأداء الأخؼش، ٚاٌزؼ٠ٛؼبد، ٚاٌّىبفآد اٌخؼشاء ٟ٘ أوضش أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رؤص١شًا ػٍٝ 

 الأداء اٌّز١ّض.

 

ٝ ( ثذساعخ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػ3134ٍلبَ ثبص٠ذ ٚآخشْٚ ) .7

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ٚ رؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚسوضد ػٍٝ صلاصخ أثؼبد لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء; صمبفخ اٌى١ٍخ اٌخؼشاء، ٚالاعزمطبة 

ً ٠ؼٍّْٛ فٟ  426ساعخ ٚالاخز١بس الأخؼش، ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش الأخؼش. ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذ و١ٍبد.  9ِشبسوب

ٚأظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد رؤص١ش رٞ دلاٌخ اؽظبئ١خ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّظش٠خ.

 

 

( ثبعشاء دساعخ ٘ذفذ اٌٝ رؤص١ش ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ 3134لبَ ؽغ١ٓ ٚاٌغٕبثٟ) .8

شبسن فٟ اٌذساعخ  ٚ م١ك عٛدح اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ثّؾبفظخ وشثلاء فٟ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق.رؾ

ِشبسوًب ٠ّضٍْٛ أػؼبء ِغبٌظ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد فٟ ِذ٠ٕخ وشثلاء. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ  231

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. سوضد اٌذساعخ ػٍٝ عجؼخ أثؼبد لإداسح اٌّٛاسد 

ٌزٛظ١ف الأخؼش، اخز١بس اٌّٛظف١ٓ الأخؼش، اٌزذس٠ت اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٟٚ٘; رظ١ُّ اٌٛظبئف اٌخؼشاء، ا

ٚاٌزط٠ٛش الأخؼش، رم١١ُ الأداء الأخؼش، اٌّىبفآد ٚاٌزؼ٠ٛؼبد، اداسح اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ، ٚػلالبد اٌؼًّ. 

 ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن رؤص١شًا را دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚعٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

( ثذساعخ ثؼٕٛاْ )ٚالغ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌغبِؼبد 3134اٌّؾ١ّ١ذ )لبَ  .9

اٌغؼٛد٠خ(. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ. ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ 

ٓ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِ

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. ٚلذ وبٔذ أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٟ٘; اٌزط٠ٛش 

ٚاٌزذس٠ت الأخؼش، رم١١ُ الأداء الأخؼش، اٌّىبفآد ٚالأعٛس اٌخؼشاء، الاعزمطبة ٚاٌزٛظ١ف الأخؼش. ٚثٍغذ 

ؼبء رذس٠ظ. ٚطٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ; عبءد ِٛافمخ ِشبسوبً، وٍُٙ ٠ؼٍّْٛ وؤػ :45ػ١ٕخ اٌذساعخ 

أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس ٚالغ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثذسعخ 

ِزٛعطخ ٌغ١ّغ أثؼبدٖ الأسثؼخ، ؽ١ش عبءد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ; )اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت، رم١١ُ الأداء، اٌّىبفآد ٚالأعٛس، 

الاعزمطبة ٚاٌزٛظ١ف(. وّب عبءد ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس طؼٛثبد ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثذسعخ ِزٛعطخ.

 

دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )( دساعخ ثؼٕٛاْ 3134أعشٜ ع١ذ ٚفىشٞ ) .:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ دٚس ٚ  . (ا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خاٌخؼشاء; دساعخ ١ِذ

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء. اػزّذ اٌجبؽضبْ فٟ اٌذساعخ ػٍٝ أسثؼخ 

لأداء الأخؼش، أثؼبد لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٟٚ٘; اٌزٛظ١ف الأخؼش، اٌزذس٠ت الأخؼش، رم١١ُ ا
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ِشبسن ِٓ ِخزٍف اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ. رٛطٍذ  411ٚالأعٛس ٚاٌّىبفآد اٌخؼشاء. شٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ِٓ اٌخؼشاء. وّب أصجزذ إٌزبئظ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ لذ أدٜ اٌٝ رغ١١ش 

 خلاي رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد اٌؾذ٠ضخ.

 

أصش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌغؼبدح اٌزٕظ١ّ١خ )( ثبعشاء دساعخ ثؼٕٛاْ 3135لبِذ أًِ ) .21

عخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ٘ذفذ اٌذسا ٚ.(ثبٌزطج١ك ػٍٝ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌغؼبدح اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثذساعخ رؤص١ش اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اداسح 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء اٌّزّضٍخ فٟ; اٌزٛظ١ف الأخؼش، اٌزذس٠ت الأخؼش، اٌزم١١ُ الأخؼش، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

١خ اٌّزّضٍخ فٟ; اٌشػب اٌٛظ١فٟ، اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، ػلالبد اٌؼًّ، ٚالارظبلاد. اٌطبلخ، ٚأثؼبد اٌغؼبدح اٌزٕظ١ّ

ِٛظفًب ٠ؼٍّْٛ فٟ اداسح اٌّٛاسد  41اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ِٓ إٌزبئظ، ِٓ اٌجشش٠خ ثى١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ثغبِؼخ ػ١ٓ شّظ. رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد 

أثشص٘ب ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚاٌغؼبدح اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌزطج١ك 

ػٍٝ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ثغبِؼخ ػ١ٓ شّظ. وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد لظٛس فٟ ػ١ٍّخ 

اعخ ػذَ ٚعٛد أصش رٞ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزٛظ١ف الأخؼش ػٍٝ اٌزٛظ١ف الأخؼش فٟ اٌى١ٍخ، ؽ١ش أصجزذ اٌذس

 اٌغؼبدح اٌٛظ١ف١خ.

 

( دساعخ ٔشُشد ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ثؼٕٛاْ )ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد 3135أعشد )إٌم١جٟ ٚآخشْٚ،  .22

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٚالاٌزضاَ الأخؼش، ٚعٍٛن اٌؼًّ الأخؼش اٌّجزىش فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ 

ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح(.ٚ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اوزشبف اٌؼلالبد ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٚالاٌزضاَ الإ

الأخؼش، ٚاٌغٍٛن الإثذاػٟ الأخؼش فٟ اٌؼًّ، ٚرؤص١ش اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌخبطخ ثبٌج١ئخ وؼبًِ ِؼذي فٟ ِؼب٘ذ 

زخذاَ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزج١بْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. ثبع

ِٛظفًب ٠ؼٍّْٛ فٟ عبِؼبد ِخزٍفخ فٟ دٌٚخ الإِبساد. أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػلالبد ل٠ٛخ ث١ٓ  354شًّ 

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٚاٌم١بدح اٌخبدِخ اٌخبطخ ثبٌج١ئخ، ٚالاٌزضاَ الأخؼش، ٚاٌغٍٛن الإثذاػٟ 

ش فٟ ِىبْ اٌؼًّ. وّب ٚعذد اٌذساعخ أْ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء رئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ الأخؼ

الاٌزضاَ الأخؼش. رؼًّ اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌخبطخ ثبٌج١ئخ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

غٍٛن الإثذاػٟ الأخؼش فٟ ِىبْ اٌؼًّ. ٚالاٌزضاَ الأخؼش، ث١ّٕب ٠ئصش الاٌزضاَ الأخؼش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌ

عذد إٌزبئظ أْ الإٔبس أوضش ٚػ١ًب ث١ئ١ًب ثبٌزؼذ٠لاد اٌّطٍٛثخ ِمبسٔخ ثبٌزوٛس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد الإِبسار١خ. ُٚ 

 

( ثبعشاء دساعخ ثؼٕٛاْ ٚالغ ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء; دساعخ 3135لبِذ س٠بٟٔ ) .23

اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ عبصاْ. ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك ِّبسعبد اعزطلاػ١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ 

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ عبِؼخ عبصاْ، ٚاٌزٟ رشًّ أثؼبد اٌزٛظ١ف الأخؼش، اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 

ؼخ ٔؾٛ الأخؼش، رم١١ُ الأداء الأخؼش، ٚاٌّىبفآد اٌخؼشاء. وّب عؼذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رٛعٗ اٌغبِ

 412اعزخذاَ اٌّّبسعبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ِشبسوًب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛظبئف الإداس٠خ. أظٙشد إٌزبئظ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثؤثؼبد٘ب 

ثشىً ػبَ. وّب ٚافك أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِّبسعبد  اٌّخزٍفخ فٟ عبِؼخ عبصاْ عبء ثذسعخ ِّبسعخ ػب١ٌخ

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء اٌّشرجطخ ثبٌزٛظ١ف الأخؼش ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش الأخؼش. أِب ف١ّب ٠زؼٍك 

ثبٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اداسح اٌغبِؼخ فٟ رطج١ك الإداسح اٌخؼشاء، فمذ أثشصد اٌذساعخ ٔمض اٌؾٛافض اٌّبد٠خ 

اٌّشرجطخ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ِضً اٌّىبفآد إٌمذ٠خ ٚالاؽز١بعبد اٌٝ اعزضّبساد ػب١ٌخ فٟ ٘زا اٌّغبي. إٌّبعجخ 

وّب أشبس اٌّشبسوْٛ اٌٝ ٔمض اٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛخ إٌّبعجخ ٚٔمض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّئٍ٘خ ٌزطج١ك الإداسح 

 اٌخؼشاء وؤثشص اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼخ.
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خبئجمىبقشت انى ثبويب:  

ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ  ِؾىّخدساعخ  23 اٌجبؽضْٛٚعذ 

 :ٚرٌه ٚفمًب ٌٍّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ اٌؼشث١خ

  ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌذٚي أْ رىْٛ اٌذساعخ فٟ ِٛػٛع اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ِٚزؼٍمخ

  اٌؼشث١خ.

  ْٛاٌذساعخ ِؾىّخ ِٕٚشٛسح فٟ ِغٍخ ػ١ٍّخ.أْ رى 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ ِٕشٛسح فٟ ِٕظخ عٛعً اٌجبؽش اٌؼٍّٟ أٚ داس إٌّظِٛخ 

  ِٟ3135ٚشٙش ِب٠ٛ ِٓ ػبَ  3111أْ رىْٛ عٕٛاد إٌشش ث١ٓ ػب. 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ ِٕشٛسح ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ أٚ الإٔغ١ٍض٠خ 

 .أْ رىْٛ اٌذساعخ رطج١م١خ ١ٌٚغذ ِىزج١خ 

ع أْ ع١ّغ اٌذساعبد اٌزطج١م١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٠لاؽ

اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ اػزّذد ػٍٝ إٌّٙغ١خ اٌى١ّخ اٌٛطف١خ، ٚرؾذ٠ذاً إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. وّب أْ ٘زٖ اٌذساعبد 

ذساعخ اٌؾب١ٌخ أٞ دساعبد ٔٛػ١خ أٚ ِضع١ٗ رٕبٌٚذ اعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح ٚؽ١ذح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. ٌُٚ رغذ اٌ

٘زا اٌّٛػٛع، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اٌؾبعخ اٌّبعخ لإعشاء دساعبد ثّٕٙغ١بد ِخزٍفخ ٌزٛع١غ اٌفُٙ فٟ ٘زا اٌّغبي. 

وزٌه، لاؽظذ اٌذساعخ ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ الأثؼبد اٌّغزخذِخ ٌم١بط اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد 

اٌؼشث١خ، ِّب ٠ؼىظ ػذَ ارفبق اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أثؼبد ِؾذدح لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء.  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

٠ٍُٚخض اٌغذٚي اٌزبٌٟ أ٘ذاف اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 اٌؼشث١خ ٚأُ٘ إٌزبئظ.

 اٌجبؽش ٘ذف اٌذساعخ  إٌزبئظ

أْ ِفَٙٛ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

غ١ش ِؼشٚف ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ و١ٍخ اثشاء ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، 

الا أْ اٌّّبسعبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼضص ِفَٙٛ اداسح اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٠زجؼٙب ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ رمش٠جًب ثذسعبد ِزفبٚرخ

دساعخ اٌٛػٟ ثّّبسعبد اداسح اٌّٛاسد 

خ اٌخؼشاء ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌجشش٠

 فٟ و١ٍخ اثشاء ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

أٚداِىٛلا 

ٚآخشْٚ 

(3129)  

ٚعذد اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ رجٕٟ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌخؼشاء ثشىً ػبَ وبْ فٟ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ فٟ عبِؼخ 

 اٌطبئف

اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رجٕٟ ِّبسعبد اداسح 

فٟ عبِؼخ  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء

اٌطبئف، ِٚؼشفخ رؤص١ش ٘زٖ اٌّّبسعبد فٟ 

رؾغ١ٓ رطج١ك الإداسح اٌج١ئ١خ، ٚاٌزٟ رشًّ 

أثؼبد اٌزٛظ١ف الأخؼش، اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 

 الأخؼش، ٚرم١١ُ الأداء الأخؼش

أثٛ سِبْ 

ٚطذ٠مٟ 

(312:)  

٠ٛعذ اسرجبؽ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف اٌخؼشاء ٚاداسح اٌّٛاسد 

ث١ٓ الاعزمطبة الأخؼش ٚاداسح اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٚوزٌه 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء. 

 

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد اسرجبؽ ث١ٓ اٌزذس٠ت الأخؼش ٚاداسح 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ثبلإػبفخ اٌٝ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزؼ٠ٛؼبد 

 ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء.

 

اٌٝ رؾذ٠ذ آصبس ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد 

اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ 

داخً الالزظبد ِٓ خلاي دساعخ ػ١ٕخ ِٓ 

ػّبي و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ 

ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ثغبِؼخ ع١ذٞ ثٓ ػجبط فٟ 

 اٌغضائش

ؽ١ّذ ٚمحمد 

(3132)  

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعطبد آساء أفشاد 

ٜ ٌّزغ١ش اٌؼ١ٕخ لأٔشطخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء رؼض

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثغبِؼخ شمشاء. 

ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ِزٛعطبد آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ لأٔشطخ اداسح 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ أٔشطخ اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ث١ٓ عبِؼزٟ شمشاء ٚأثٛظجٟ، 

الأصش ث١ٓ ٘زٖ الأٔشطخ ٚاٌّزغ١شاد  ٚاخزجبس

 اٌشخظ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ.

شّؼْٛ 

(3133  
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اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء رؼضٜ ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح 

 ثغبِؼخ شمشاء.

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚالأداء اٌّز١ّض

رؤص١ش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ 

رؾم١ك الأداء اٌّز١ّض، ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ ػ١ٕخ 

اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌشّب١ٌخ ِٓ ِٕزغجٟ رشى١لاد 

 فٟ اٌّٛطً، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق

اٌطبئٟ 

ٚآخشْٚ 

(3133)  

ٚعٛد رؤص١ش رٞ دلاٌخ اؽظبئ١خ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

 ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّظش٠خ

اٌزؼشف ػٍٝ أصش ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌخؼشاء ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ٌى١ٍبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خا  

ثبص٠ذ 

ٚآخشْٚ 

(3134)  

ٕ٘بن رؤص١شًا را دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

 ٚعٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

رؤص١ش ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌخؼشاء فٟ رؾم١ك عٛدح اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ء فٟ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ثّؾبفظخ وشثلا

 عّٙٛس٠خ اٌؼشاق

ؽغ١ٓ 

ٚاٌغٕبثٟ 

(3134)  

عبءد ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس ٚالغ ِّبسعخ اداسح 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثذسعخ 

 ِزٛعطخ. 

ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس طؼٛثبد ِّبسعخ اداسح 

د٠خ ثذسعخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛ

 ِزٛعطخ.

اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، 

ٚرؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ِّبسعخ اداسح 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌغؼٛد٠خ

اٌّؾ١ّ١ذ 

(3134)  

ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ 

داسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاءِّبسعبد ا  

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ دٚس اٌزؾٛي 

اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ اٌخؼشاء

ع١ذ ٚفىشٞ 

(3134)  

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌخؼشاء ٚاٌغؼبدح اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ثغبِؼخ ػ١ٓ شّظ

اٌزؼشف ػٍٝ أصش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌخؼشاء ػٍٝ اٌغؼبدح اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌزطج١ك 

ػٍٝ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، 

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

أًِ 

(3135)  

ٚعٛد ػلالبد ل٠ٛخ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ٚاٌم١بدح 

ئخ، ٚالاٌزضاَ الأخؼش، ٚاٌغٍٛن الإثذاػٟ اٌخبدِخ اٌخبطخ ثبٌج١

 الأخؼش فٟ ِىبْ اٌؼًّ. 

 

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء رئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ الاٌزضاَ 

 الأخؼش.

 

رؼًّ اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌخبطخ ثبٌج١ئخ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح 

َ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚالاٌزضاَ الأخؼش، ث١ّٕب ٠ئصش الاٌزضا

الأخؼش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌغٍٛن الإثذاػٟ الأخؼش فٟ ِىبْ 

 اٌؼًّ

اوزشبف اٌؼلالبد ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌخؼشاء، ٚالاٌزضاَ الأخؼش، ٚاٌغٍٛن 

الإثذاػٟ الأخؼش فٟ اٌؼًّ، ٚرؤص١ش اٌم١بدح 

اٌخبدِخ اٌخبطخ ثبٌج١ئخ وؼبًِ ِؼذي فٟ 

ِؼب٘ذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ الإِبساد 

 اٌؼشث١خ اٌّزؾذح

إٌم١جٟ 

ٚآخشْٚ) 

3135)  

ٚالغ ِّبسعخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثؤثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ فٟ 

 عبِؼخ عبصاْ عبء ثذسعخ ِّبسعخ ػب١ٌخ ثشىً ػبَ.

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك 

ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

فٟ عبِؼخ عبصاْ، ٚاٌزٟ رشًّ أثؼبد 

١ف الأخؼش، اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش اٌزٛظ

الأخؼش، رم١١ُ الأداء الأخؼش، ٚاٌّىبفآد 

 اٌخؼشاء

س٠بٟٔ 

(3135)  
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٠ٍُٚخض اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِّبسعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ 

 .ثؾغت ِىبْ رطج١ك اٌذساعخ

 اٌزشر١ت ػٕٛاْ اٌذساعخ  اٌذٌٚخ

ػّبْعٍطٕخ  (3129أٚداِىٛلا ٚآخشْٚ )   1.  

(:312أثٛ سِبْ ٚطذ٠مٟ ) اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  2.  

(3132ؽ١ّذ ٚمحمد ) عّٙٛس٠خ اٌغضائش  3.  

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚ دٌٚخ 

 الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح

3133شّؼْٛ )  4.  

(3133اٌطبئٟ ٚآخشْٚ ) اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشال١خ  5.  

(3134ٚآخشْٚ ) ثبص٠ذ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ  6.  

(3134ؽغ١ٓ ٚاٌغٕبثٟ ) اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشال١خ  7.  

(3134اٌّؾ١ّ١ذ ) اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  8.  

(3134ع١ذ ٚفىشٞ ) عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ  9.  

(3135أًِ ) عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ  10.  

(3135إٌم١جٟ ٚآخشْٚ)  دٌٚخ الأِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح  11.  

(3135س٠بٟٔ ) اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  12.  

دٌٚخ ػشث١خ، ٌُ رغذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِمبلاد ػ١ٍّخ ػٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  33ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد 

اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚفمًب ٌّؼب١٠ش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ الا فٟ عذ دٚي، ٟٚ٘; اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌؼشال١خ، دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، عٍطٕخ ػّبْ، اٌغؼٛد٠خ، عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، اٌغّٙٛس٠خ 

ٚاٌغضائش. ٚلذ وبٔذ الأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ 

 الأوضش ػذداً، ثٛالغ صلاس دساعبد شٍّذ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ عبِؼبد اٌطبئف، شمشاء، ٚعبصاْ.

عذد دساعخ ِشزشوخ رٕبٌٚذ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ عبِؼز١ٓ، اؽذاّ٘ب اِبسار١خ ٚالأخشٜ  ُٚ وّب 

عؼٛد٠خ. أِب فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، فمذ وبْ ٕ٘بن صلاس دساعبد، ٚفٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشال١خ دساعزبْ، وّب 

ّٕب ٚعذد دساعخ ٚاؽذح فٟ وً ِٓ عٍطٕخ ػّبْ وبٔذ ٕ٘بن دساعزبْ أ٠ؼًب فٟ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ث١

 ٚعّٙٛس٠خ اٌغضائش.

 اسخىخبجبث انذراست:

 .ٕ٘بن ِّبسعخ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ ثشىً ِزٛعؾ 

 ٌٟٕ٘بن لظٛس فٟ ػذد اٌذساعبد ؽٛي ِٛػٛع اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب 

، 33اٌؼشث١خ، ؽ١ش رٛعذ دساعبد ػٓ ٚالغ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ عذ دٚي ػشث١خ ِٓ أطً 

 ِٚؼظّٙب ِزّشوض فٟ ِٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ.

 .ع١ّغ اٌذساعبد اٌّخزبسح ٚفمًب ٌٍّؼب١٠ش اٌّؼزّذح فٟ اٌذساعخ وبٔذ ٚطف١خ و١ّخ 

 اٌّؼٍِٛبد. اػزّذد ع١ّغ اٌذساعبد ػٍٝ الاعزج١بْ وؤداح ٚؽ١ذح ٌغّغ 

 .ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ػذد أثؼبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ث١ٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ 

  ٟرش١ش إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ف

 ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ٚػذح ِزغ١شاد، ِٕٙب;

o .اٌم١بدح اٌخبدِخ 

o داء.رؾغ١ٓ الأ 

o .اسرفبع ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

o .اٌغؼبدح اٌزٕظ١ّ١خ 

o .اٌغٍٛن الأخؼش 

o .الاعزذاِخ 



 
 

 91 

DOI: https://doi.org/10.33193/eJHAS.15.2024.325 

o .الاٌزضاَ الأخؼش 

  انذراست حىصيبث

 ;رٛطٟ اٌذساعخ ثبٌزبٌٟ

 الا٘زّبَ فٟ الأثؾبس الإداس٠خ اٌّزؼٍمخ فٟ الاعزذاِخ 

 رشغغ اٌّّبسعبد اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ 

  ػٓ الاعزذاِخ اٌج١ئخ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خػمذ ِئرّشاد 

  ُٙرذس٠ت ِٛظفٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ فٟ ِغبي الاعزذاِخ ٚرؼض٠ض صمبفز

 ٚٚػ١ُٙ اٌج١ئٟ

 اعشاء دساعبد ِىضفخ فٟ ِٛػٛع اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وٛٔٙب ل١ٍٍخ 
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