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 الملخص

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚدٚس٘ب اٌفؼّبي فٟ رّى١ٓ الأعش الأسد١ٔخ اٌفم١شح،  رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ

دٚس اٌّشبس٠غ ِٚغبّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ اٌٛػغ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ِشبس٠غ لطش اٌخ١ش٠خ. وّب ٔٙزُ ثذساعزٕب ثفُٙ 

ّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌزمذ٠ُ الالزظبدٞ ٌلأعش اٌفم١شح ٚرؼض٠ض لذسارُٙ. ع١زُ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌ

رٛط١بد ٚٔزبئظ ِف١ذح لبثٍخ ٌٍزطج١ك. عزؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ ِشعؼبً ِّٙبً ِٚف١ذاً ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثشىً ػبَ 

١شح ٚثزؾم١ك اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ اٌّغزذاِخ. وّب ٠زُ فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ الأصش مثزّى١ٓ الأعش الأسد١ٔخ اٌلاف

 ٚػٍٝ ِشبس٠غ لطش اٌخ١ش٠خ وّٕٛرط. ٟ رّى١ٓ الأعش اٌفم١شح فٟ الأسدْ الإ٠غبثٟ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح ف

 

 اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح، لطش اٌخ١ش٠خ. الكلمبث المفتبحيت:
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ABSTRACT 

This study aims to shed light on small projects and their effective role in empowering 

poor Jordanian families, with a focus on Qatar Charity projects. Our study also seeks 

to understand the role of these projects and their contribution to improving the 

economic situation of poor families and enhancing their capabilities. Through data 

analysis and available information, this study will provide practical recommendations 

and useful findings. It will serve as an important and valuable reference for researchers 

and those interested in empowering poor Jordanian families and achieving sustainable 

economic development. Additionally, it will highlight the positive impact of small 

projects in empowering poor families in Jordan, including Qatar Charity projects, is 

also highlighted. 
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 مقذمت:
رٍؼت اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ رشى١ً الزظبد اٌذٚي ار رؼذ ٔٛاح ٌٍّشبس٠غ اٌزغبس٠خ اٌىج١شح وّب أٔٙب رغُٙ 

 فٟ ص٠بدح ؽغُ الالزظبد اٌٛؽٕٟ.

رمَٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ثزشغ١غ اٌّشبس٠غ ٚاٌّشبس٠غ اٌظغ١شح لأ١ّ٘زٙب اٌىج١شح ٚاٌفؼّبٌخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

رٛف١ش فشص أوجش ٚأشًّ ٌلأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ. رش١ش اٌذساعبد اٌٝ أْ فشص اٌزٛظ١ف فٟ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح وج١شح ٚ

 ِمبسٔخً فٟ اٌّشبس٠غ اٌىج١شح ٔظشاً ٌظٙٛس فشص اٌؼًّ فٟ اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح.

ب ، فٟ أٌّب١ٔ( 77p,2007,Edmiston)لبِذ ثؼغ اٌذٚي ثبؽظبئ١بد رئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح  

% ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ث١ّٕب فٟ 77% ِٓ ػذد إٌّشآد الإلزظبد٠خ ٚاٌزٟ رغزخػت لشاثخ 96رشىً ِب ٔغجزٗ 

% ِٓ فشص 60% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ وّب رٛفش ِب ٠مبسة 50اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رغُٙ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ثّب ٔغجزٗ 

% ِٓ إٌشبؽ الالزظبدٞ 70ؽٛاٌٟ  أِب فٟ الأسدْ فزشىً اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح .)61،ص2018خشثطٍٟ،( اٌؼًّ

 % ِٓ فشص اٌؼًّ.60وّب رٛفش ِب ٠مبسة 

رؼًّ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ػٍٝ رؼض٠ض اٌزٛعٗ ٔؾٛ الاعزضّبس ٌٍفئبد اٌزٟ رؼذ ِزٛعطخ اٌذخً ٌىْٛ اٌّشبس٠غ رؾزبط 

ٌظغ١شح اٌٝ سإٚط أِٛاي وج١شح، ار أْ اٌّشبس٠غ رغُٙ فٟ اٌزؾغ١ٓ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌذخً. أطجؾذ اٌّشبس٠غ ا

سو١ضح أعبع١خ ٚ٘بِخ ِٓ سوبئض اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٌزٌه ٌم١ذ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ا٘زّبَ ٚاعّغ ِٓ 

ٝ اٌظؼ١ذ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚالالزظبد١٠ٓ لأعً دٚس٘ب اٌىج١ش اٌزٞ رزمَٛ ثٗ فٟ خذِخ اٌز١ّٕخ ٚالالزظبد اٌّؾٍٟ، ػٍ

ٚثبٌزبٌٟ رّضً ٘ذساً ٌٍّٛاسد اٌّخزٍفخ ٚرئصش عٍجبً ز١ّٕخ اٌّغزذاِخ س٠غ رفشً فٟ رؾم١ك اٌا٢خش لذ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ِشب

ػٍٝ الالزظبد اٌّؾٍٟ، ٌزا فبْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؾذ ِٓ فشً اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٠ؾزبط اٌٝ دػُ ِغزّؼٟ ِٓ ِخزٍف 

غزّؼ١خ اٌّئعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ فٟ عج١ً رؼض٠ض فشص إٌغبػ، ِٚٓ ٕ٘ب لا ثذ ِٓ رفؼ١ً ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ اٌّ

ٌٍّئعغبد اٌّخزٍفخ ِٓ أعً دػُ ٚرؼض٠ض ٚػّبْ ٔغبػ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٟٚ٘ ِٙذ٘ب ؽزٝ رىجش ٚرظجؼ 

 ِشبس٠غ ِغزمٍخ رزّزغ ثبلاعزذاِخ.

اٌذػُ اٌّئعغٟ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح رّش ثّشاؽً ِززؼذح، فٟ وً ِشؽٍخ ٕ٘بن ِٙبَ ٠غت اٌم١بَ ثٙب رمغ ػٍٝ  اْ

١ٍٗ، ٚلذ رّضً اؽذٜ اٌّشاؽً ٔٙب٠خ اٌّششٚع ِزغججخ فٟ فشٍٗ ٚثبٌزبٌٟ أزٙبئٗ طبؽت اٌّششٚع أٚ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػ

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػذَ أزمبٌٗ اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ر١ٍٙب، ٌزا فبْ دػُ أطؾبة اٌّشبس٠غ ِٓ لجً اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ فٟ وً 

ششٚع خبطخً فٟ ٚرم١ٍض فشص اٌفشً ٚأزٙبء اٌِّشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌّششٚع ٘ٛ ثّضبثخ ص٠بدح ٔغجخ إٌغبػ 

اٌّشاؽً الأٌٚٝ، ِغ أْ ػّبْ ٔغبػ اٌّششٚع لا ٠زٛلف فمؾ ػٍٝ اٌذػُ ِٓ لجً اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ ثً ٕ٘بٌه 

ػٛاًِ أخشٜ ِزؼذدح رغُٙ فٟ ٔغبػ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح، ِٓ أّ٘ٙب اٌغّبد اٌشخظ١خ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّششٚع 

، لجً اٌجذء ثؼشع (p3,2017,Kerr and others) ذاع ؽ١ش رشرجؾ اٌش٠بدح ثبٌّشبس٠غ ثغّبد ِزؼذدح أّ٘ٙب الإث

اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح لا ثذ ٌٍذساعخ ِٓ روش ثؼغ أعجبة فشً اٌّشبس٠غ أٚ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

رٛاعٙٙب، ار ١ِضد اٌذساعخ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١ش ِب١ٌخ، وبٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثشأط اٌّبي اٌجششٞ ٚاعزخذاَ 

ٌٕٛٛع١ب، ار رخزٍف ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ دٌٚخ اٌٝ أخشٜ ٚخبطخً ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ اٌزى

p8,2018,Haider) .) 

ثؼغ أعجبة فشً اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، فمذ روشد اؽذٜ اٌذساعبد اٌزٟ أعُش٠ذ فٟ 

% ِٓ اٌششوبد 42، ار ٠ؼذ فشً ِب ٔغجزٗ  McIntyre))2019اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح أْ أعجبة اٌفشً ػذ٠ذح ِٚخزٍفخ،

% ٠ؼٛد اٌٝ ػذَ رٛفش اٌغ١ٌٛخ 29اٌظغ١شح عججٗ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ عٛل١خ ٌخذِبرٙب ِٕٚزغبرٙب، ث١ّٕب فشً ِب ٔغجزٗ 

% ثغجت ػذَ ٚعٛد اٌفش٠ك اٌّلائُ ٚإٌّبعت لإداسح ػًّ اٌّششٚع ثبٌشىً 23اٌىبٍِخ ٌٍّششٚع، ٚفشً ِب ٔغجزٗ 

% ثغجت ػذَ رٛافش ػشع ع١ذ 17% ثغجت الأعؼبس ٚاٌزىٍفخ، ٚأ٠ؼبً فشً 18ً ِب ٔغجزٗ اٌّطٍٛة، ٚفش

% ٠ؼٛد اٌٝ عٛء 14% اٌٝ أُٔٙ ٠فزمشْٚ اٌٝ ّٔٛرط اٌؼّبي، أِب ِب ٔغجزٗ 17ٌٍّٕزغبد، وّب أْ اٌفشً ثٕغجخ 

 % ٠ؼٛد ثغجت رغبً٘ ػّلائُٙ.14اٌزغ٠ٛك، ٚفشً ِب ٔغجزٗ 

اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌلأعش اٌفم١شح ٚأطؾبة اٌذخً اٌّؾذٚد ِٓ  ِبً فٟ رؾغ١ٓرٍؼت اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح دٚساً ٘ب

خلاي رٛف١ش فشص ػًّ ِخزٍفخ. ٌزا رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اعزىشبف آ١ٌبد ٚاعزشار١غ١بد اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ 

طش اٌخ١ش٠خ، دػُ ِٚغبػذح الأعش اٌفم١شح، ٚرؾذ٠ذ ٚث١بْ اٌفٛائذ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌؼبئذٖ ِٓ ِشبس٠غ ل

ٚدساعخ ِذٜ رؤص١ش ٘زٖ اٌّشبس٠غ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌذخً ٌلأعش اٌفم١شح ِٚؾذٚدح اٌذخً ٚرؼض٠ض فشطُٙ 

الالزظبد٠خ. وّب ع١زُ ث١بْ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ رؾم١ك اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌلأعش 

 اٌفم١شح.
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 مشكلت الذراست:
ٟ٘ "رؾذ٠ذ دٚس اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ رّى١ٓ الأعش اٌفم١شح فٟ الأسدْ، ِغ اٌزشو١ض ِشىٍخ اٌذساعخ اٌّمزشؽخ 

ػٍٝ ِشبس٠غ لطش اٌخ١ش٠خ وّٕٛرط". ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اعزىشبف و١ف١خ رؤص١ش ٘زٖ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ 

آ١ٌبد ٘زٖ رؾغ١ٓ اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌلأعش اٌفم١شح ٚرؼض٠ض فشطُٙ الالزظبد٠خ. ع١زُ دساعخ اعزشار١غ١بد ٚ

اٌّشبس٠غ ٚرؾ١ًٍ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ؾممٛٔٙب ٌلأعش اٌفم١شح. وّب ع١زُ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد 

 اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌّشبس٠غ فٟ رؾم١ك اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌلأعش اٌفم١شح فٟ الأسدْ.

 
 مىهجيت الذراست

شؽخ ثؼٕٛاْ "دٚس اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌلأعش ٠ّىٓ اعزخذاَ إٌّٙغ١خ اٌزب١ٌخ ٌٍذساعخ اٌّمز

 اٌفم١شح فٟ الأسدْ )ِشبس٠غ لطش اٌخ١ش٠خ أّٔٛرعًب(":

 

 . ِشاعؼخ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثذٚس اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ رّى١ٓ الأعش اٌفم١شح فٟ الأسدْ.1

ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رؾممذ ِٓ خلاي رٍه اٌّشبس٠غ اٌزٟ . رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّمشٚءح ٚرٛط١ف اٌفٛائذ الالزظبد٠خ 2

 لبِذ ثٙب ِئعغخ لطش اٌخ١ش٠خ.

. رؾ١ًٍ اٌؼٛائك ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ رؾم١ك اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌلأعش اٌفم١شح فٟ 3

 الأسدْ.

 شح فٟ الأسدْ.. ٚػغ رٛط١بد ٚالزشاؽبد ٌزؼض٠ض دٚس اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ رّى١ٓ الأعش اٌفم4١

 ٘زٖ إٌّٙغ١خ عزغبػذن فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚفُٙ أفؼً ٌذٚس اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ رّى١ٓ الأعش اٌفم١شح.

 

 أسئلت الذراست 
 ِب ٟ٘ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ِٚب اٌفٛائذ اٌزٟ رمذِٙب ٌلأعش اٌفم١شح فٟ الأسدْ؟ -1

فٟ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌلأعش اٌفم١شح ٌظغ١شح ٔغبػ اٌّشبس٠غ ااو١ف ٠غُٙ ِششٚع لطش اٌخ١ش٠خ وؤّٔٛرعبً فٟ  -2

 فٟ الأسدْ؟

 
 أهميت الذراست

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ فُٙ اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ رّى١ٓ الأـغش اٌفم١شح فٟ الأسدْ. ِٓ 

خ ٚالالزظبد٠خ، خلاي ٘زٖ اٌذساعخ عٕزؼشف ػٍٝ رؤص١ش اٌّشبس٠غ فٟ ؽ١بح الأعش اٌفم١شح ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ الاعزّبػ١

 ١شحمأ٠ؼبً، رؾذ٠ذ ٚث١بْ أ١ّ٘خ دػُ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚأغبؽٙب ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌلأعش اٌف

ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش. ث١بْ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚاعٙبِٙب فٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ دػُ اٌّشبس٠غ 

  ٚرؼض٠ض اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ.

 
 ستأهذاف الذرا

رٙذف دساعزٕب اٌٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚث١بْ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌلأعش اٌفم١شح ٚأطؾبة 

اٌذخً اٌّؾذٚد فٟ الأسدْ ِغ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِشبس٠غ لطش اٌخ١ش٠خ وؤّٔٛرعبً، ع١زُ اعزىشبف الاعزشار١غ١بد 

ُ الالزظبد٠خ،  رؾذ٠ذ ٚث١بْ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٘زٖ اٌّشبس٠غ فٟ دػُ الأعش ٚرؼض٠ض فشطٙ

ٚالاعزّبػ١خ اٌؼبئذٖ ِٓ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ػٍٝ الأعش اٌفم١شح فٟ الأسدْ، دساعخ ِذٜ رؤص١ش اٌّشبس٠غ ػٍٝ الأعش 

اٌفم١شح ِٓ ؽ١ش رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚرؤ١ِٓ دخً ِغزذاَ ٚرؾم١ك اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ، ٚأخ١شاً، ع١زُ دساعخ 

فٟ رؾم١ك اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌلأعش اٌفم١شح ٌظؼٛثبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٛاعٗ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح اٌزؾذ٠بد ٚا

 فٟ الاسدْ.
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 الاولالمبحث 

 أهميت المشبريع الصغيرة في دعم الأسر الفقيرة
ص ػًّ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح رٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ دػُ الأعش اٌفم١شح ٚرّى١ٕٙب الزظبد٠بً. رٛفش ٘زٖ اٌّشبس٠غ فش

ٚرؾغٓ اٌذخً ٚرؼضص الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٌلأعش اٌفم١شح. ٕ٘بن ػذح أ١ّ٘بد ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ دػُ الأعش 

 اٌفم١شح

رٛفش اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فشطًب ٌلأعش اٌفم١شح ٌض٠بدح دخٍُٙ. ٠ّىٓ ٌلأعش رؤع١ظ  ؽ١ش رؾغ١ٓ اٌذخًِٕٚٙب 

ٌّزبؽخ ٌذ٠ُٙ. ٘زا ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شزُٙ ِششٚع طغ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٙبسارُٙ اٌفشد٠خ ٚاٌّٛاسد ا

رؼض٠ض الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي أشبء ِششٚع طغ١ش، ٠ظجؼ ثبِىبْ الأعشح ٚ ٚرٛف١ش اؽز١بعبرُٙ الأعبع١خ.

اٌفم١شح رؾم١ك الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ. ٠ّىُٕٙ رؾذ٠ذ أٔٛاع الأػّبي اٌزٟ ٠شغجْٛ ف١ٙب ٚاداسرٙب ثشىً ِغزمً. ٘زا 

٠غبُ٘  ؽ١ش رؼض٠ض اٌّٙبساد ٚاٌمذسادٚ ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك الاوزفبء اٌزارٟ ٚاٌزؾىُ فٟ ِظ١شُ٘ اٌّبٌٟ.٠ّٕؾ

اٌؼًّ فٟ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ رط٠ٛش ِٙبساد ٚلذساد أفشاد الأعشح اٌفم١شح. ِٓ خلاي رغشثخ اداسح اٌّششٚع 

اٌزخط١ؾ، ٚاٌزغ٠ٛك، ٚاداسح اٌّبي. ٘زا ٠ّىُٕٙ ِٓ ٚرٕف١ز الأػّبي اٌّخزٍفخ، ٠ّىٓ ٌلأفشاد رؼٍُ ِٙبساد عذ٠ذح ِضً 

رؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ٚ رط٠ٛش لذسارُٙ ٚص٠بدح فشطُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚظبئف أخشٜ فٟ اٌّغزمجً.

رشغغ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاطً ث١ٓ أفشاد الأعشح اٌفم١شح ِٚغ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ.  ؽ١ش اٌّغزّؼٟ

ِؼًب فٟ رٕف١ز اٌّششٚع ٚرجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد. ٘زا ٠غبُ٘ فٟ ثٕبء ػلالبد ا٠غبث١خ ٠ّىٓ ٌلأعش أْ رؼًّ 

ب ٌزؼض٠ض  ؽ١ش رؼض٠ض الاعزذاِخ الالزظبد٠خٚ ٚرؼض٠ض اٌزىبفً اٌّغزّؼٟ. ًّ رؼزجش اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ِظذسًا ِٙ

م١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛظبئف الاعزذاِخ الالزظبد٠خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌفم١شح. فٟٙ رغبُ٘ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ٚر

 اٌشع١ّخ.

٪ ِٓ ع١ّغ اٌششوبد 90ٚرشىً اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّشبس٠غ ِزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌّشبس٠غ اٌّزٛعطخ  أوضش ِٓ 

٪ ِٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٌٟ إٌبرظ 50٪ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼّبٌخ، ٚرٕزظ 70فٟ اٌؼبٌُ، وّب أٔٙب رمَٛ ثزٛظ١ف ِب ٠مبسة 

وجش ػٍٝ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ ٚاٌظٕبػ١خ اٌّخزٍفخ. ِٚغ رٌه ٠ظً ثمبء ٘زٖ اٌّشبس٠غ اٌّؾٍٟ، ٚاٌزٟ رزٛصع ثشىً أ

ٚاعزّشاس٘ب ٘ٛ الأوضش ػشػخ ٌٍخطش ثغجت اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ. ٚلذ روشد الأُِ اٌّزؾذح أْ 

خ أٚ ِٙبعشْٚ اٌّششٚػبد اٌّزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رّزٍىٙب ٔغبء أٚ شجبة أٚ ِٓ أل١ٍبد ػشل١

٪ ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رّزٍىٙب ٔغبء 62دٌٚخ ٕ٘بن  136ٟ٘ الأوضش رؼشساً ِٓ آصبس أصِخ وٛسٚٔب اٌؼب١ٌّخ. ار أْ فٟ 

 رؤصشد ثشىً وج١ش ِٓ آصبس اٌٛثبء )ِمبسٔخ ثٕظف اٌششوبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب سعبي(.

ء ػٍٝ اٌفمش ٚرٛف١ش فشص ػًّ ِٓ أُ٘ ٚأوضش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رشغً ثبي اٌجشش٠خ فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ ٟ٘ اٌمؼب

ع١ذح ٌٍفمشاء ٚاٌؾذ ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ،  ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش ِظبدس دخً ِغزّشح ٌلأعش اٌفم١شح ٚرؾغ١ٓ 

 ظشٚفٙب اٌّؼ١ش١خ.

 و١ف ٠ّىٓ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ فٟ اٌذٚي اٌفم١شح؟ 

خ فٟ اٌذٚي اٌفم١شح ٚأطً إٌشبؽ رؼزجش اٌّشبس٠غ ِزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِفزبػ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

الإلزظبدٞ، ٚؽٛق إٌغبح ٌٍخشٚط ِٓ ِشىٍخ اٌفمش ٚالأصِبد الإلزظبد٠خ. ار رؼذ ٘ز اٌّشبس٠غ ِظذساً سئ١غ١بً 

 ٌزغط١خ اٌؾبع١بد الأعبع١خ ٚاٌؼشٚس٠خ ِٓ عٍغ ٚخذِبد اٌزٟ رؼّٓ اعزّشاس٠خ ؽ١بح الإٔغبْ.

ٌٍظٕبػبد اٌىج١شح ِٓ خلاي رٛف١ش٘ب ٌّغزٍضِبد الإٔزبط) ار أْ  وّب ٠جشص دٚس ٘زٖ اٌّشبس٠غ وشافذ أعبعٟ ُِٚٙ

 % ِٓ اٌّىْٛ اٌشئ١غٟ ٌٍّٕزظ ِظذسٖ ِشبس٠غ طغ١شح(.75فٟ ثؼغ اٌظٕبػبد أوضش ِٓ 

ب فٟ رّى١ٓ الأعش اٌفم١شح الزظبد٠بً فٟ الأسدْ.   ًّ ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح أْ رٍؼت دٚسًا ِٙ

ػٍٝ دػُ الأعش اٌفم١شح ِٓ خلاي رٛف١ش فشص ػًّ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ دخٍُٙ. وّب رؼًّ ػٍٝ رؼًّ ٘زٖ اٌّشبس٠غ 

رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ، ٚرؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ اٌّغزّؼٟ، ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ الالزظبد٠خ. ِٚٓ خلاي 

اٌفم١شح الزظبد٠بً فٟ  دساعخ ٘زٖ اٌّشبس٠غ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ رؾم١ك رّى١ٓ الأعش

 الأسدْ.
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 الثبوي مبحثال

 مؤسست قطر الخيريت
 

ٚفمبً ٌٍمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌخ١شٞ  1995لطش اٌخ١ش٠خ ِٕظّخ غ١ش ؽى١ِٛخ د١ٌٚخ أغب١ٔخ ٚر٠ّٕٛخ أعُغذ عٕخ 

 فٟ دٌٚخ لطش.

ٜء ٚاٌّٛسٚس اٌؾؼبسٞ أٔشئذ لطش اٌخ١ش٠خ وزؼج١ش ِئعغٟ لإسادح أ١ٍ٘خ رغزّذ ِمِٛبرٙب ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّجبد

ٚاٌضمبفٟ ٌٍّغزّغ اٌمطشٞ ِٓ أعً ػًّ اٌخ١ش ٚاٌّشبسوخ فٟ رؾغ١ٓ ؽ١بح إٌبط ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌؼًّ 

ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح فٟ اٌزظذٞ لأُ٘ اٌزؾذ٠بد الإٔغب١ٔخ ٚالإّٔبئ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌشؼٛة اٌفم١شح ٚاٌّؾزبعخ ػجش اٌؼبٌُ، 

٠ٌٛٚبد ِغبػذح الأؽفبي ػؾب٠ب الأصِبد ٚاٌىٛاسس، لجً أْ رزٛعغ ِغبلاد ػًّ لطش ؽ١ش وبْ فٟ ِمذِخ ٘زح الأ

 اٌخ١ش٠خ ٌزشًّ لطبػبد أغب١ٔخ ٚأّبئ١خ ِزٕٛػخ.

رئوذ اٌغّؼ١خ أْ ِٓ أُ٘ أ٠ٌٛٚبرٙب رٛف١ش اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍّشػٝ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثبٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٛٔغ١ف، 

وً الأؽفبي غ١ش اٌّزّذسع١ٓ اٌٝ فظٌُٛٙ اٌذساع١خ ٚثٕبء ٚرش١ُِ اٌّذاسط  ٚرٌه اٌٝ عبٔت فغؼ اٌّغبي لإسعبع

ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب رؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌشػب٠خ ٚاٌّغبػذح ٌٍّؾزبع١ٓ، ٚثٕبء ِٕبصي ٌٍؼبئلاد اٌّزؼشسح ِٓ 

 اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّزششد٠ٓ ٚاػبدح رش١١ذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزؼشسح.

١ش٠خ ؽفش الاثبس ٌزّى١ٓ إٌبط ِٓ ١ِبٖ ػزثخ ٔم١خ رم١ُٙ شش الأِشاع، ٚرٌه ثبلإػبفخ اٌٝ ِّٚب رمَٛ ثٗ لطش اٌخ

رٕظ١ُ ؽّلاد اغبصخ، ٚاعزؼبفخ اٌخ١ُ اٌشِؼب١ٔخ ٚؽجبػخ ٔغخ ِٓ اٌمشاْ اٌىش٠ُ ٚرمذ٠ُ خ١بساد ٌٍّضو١ٓ 

 ٚاٌّزجشػ١ٓ اٌّبٔؾ١ٓ.

 

 الثبلث مبحثال

 قطر الخيريت أومىرجبً 
 

ثزٕف١ز ػذد ِٓ اٌّشبس٠غ الإٔزبع١خ ٚالإعزّبػ١خ اٌّخظظخ ٌظبٌؼ الأعش  2016بَ لبِذ لطش اٌخ١ش٠خ فٟ ػ

اٌزٟ رّذ ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌخ١ش٠خ اٌٙبش١ّخ ٚلطش اٌخ١ش٠خ ِٓ  (2016)اٌششق،  الأسد١ٔخ اٌفم١شح ػّٓ ارفبل١بد اٌزؼبْٚ

ٓ اٌّشبس٠غ ٌظبٌؼ عٙخ، ٚث١ٓ لطش اٌخ١ش٠خ ٚاٌظٕذٚق الأسدٟٔ اٌٙبشّٟ ِٓ عٙخ أخشٜ، ؽ١ش رُ رٕف١ز ػذد ِ

 الأعش الأسد١ٔخ اٌّزؼففخ ٚاٌزٟ عبػذد فٟ الأزمبي اٌٝ ِشؽٍخ الاػزّبد ػٍٝ اٌزاد. 

ِٚٓ ػّٓ اؽبس رؼض٠ض ِجذأ اٌششاوبد ِغ اٌّئعغبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌز٠ّٕٛخ الأسد١ٔخ ٚثز٠ًّٛ لبئُ ِٓ ِئعغخ لطش 

 (2016)اٌششق،  أعشح أسد١ٔخ فم١شح 150اٌخ١ش٠خ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌظٕذٚق الأسدٟٔ اٌٙبشّٟ، فمذ رُ رّى١ٓ 

ٚاخشاعٙب ِٓ دائشح اٌفمش اٌٝ دائشح الاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ ٔفغٙب ٚرٌه ِٓ خلاي خٍك فشص ٌٍؼًّ 

 ػّٓ ِشبس٠غ أزبع١خ ِذسح ٌٍذخً فٟ ِٕبؽك ػًّ اٌّششٚع.

ششٚع رُ رطج١مخ فٟ ِٕبؽك ػّٓ ٌٍؼ١ٍّبد أْ اٌّ (2016)اٌششق،  اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌلإداسح اٌزٕف١ز٠خٚأػبف 

صلاس ِؾبفظبد سئ١غ١خ ٟ٘: لؼبء غٛس اٌظبفٟ ثّؾبفظخ اٌىشن، ٚلؼبء اٌخبٌذ٠خ ثّؾبفظخ اٌّفشق، ٌٚٛاء 

ريال لطشٞ، ِش١شاً اٌٝ أْ ؽضِخ  311500000اٌمبدع١خ ثّؾبفظخ اٌطف١ٍخ، ؽ١ش ثٍغذ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع 

شبس٠غ اٌؾ١ٛا١ٔخ، اٌّشبس٠غ اٌضساػ١خ، اٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ، ِٚشبس٠غ اٌّشبس٠غ رؼّٕذ: اٌّشبس٠غ اٌزغبس٠خ، اٌّ

 ١ِٕٙخ ٚؽشف١خ.

وّب أػبف أْ اٌّششٚع ٠ٙذف اٌٝ اٌزؾغ١ٓ ِزؼّٕبً رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٚالإلزظبد٠خ ٌؼذد ِٓ الأعش 

شح ٚغ١ش اٌّجبششح ِٓ اٌفم١شح ٚالأشذ فمشاً فٟ إٌّبؽك اٌّغزٙذفخ، ٚرؾم١ك اٌفبئذح الإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ اٌّجبش

خلاي ص٠بدح ٚػٟ الأفشاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رذس٠جُٙ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٚرٛف١ش فشص ػًّ رؼّٓ اعزّشاس٠خ ٚص٠بدح اٌذخً، 

اػبفخً اٌٝ رشع١خ صمبفخ اٌؼًّ ٚالإٔزبط ٌذٜ أثٕبء اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثذٚلاً ِٓ الاػزّبد اٌىٍٟ ٚاٌّزٛاطً ػٍٝ 

 اٌّؼٛٔبد.

ٚسشبد رذس٠ج١خ رمَٛ ثزؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌفئبد ٚ ٕ٘بٌه ثشاِظ ٚأػبف اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌلاداسح اٌزٕف١ز٠خ ٌٍؼ١ٍّبد أْ

اٌّغزٙذفخ ٚرؼ١ٍّٙب اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ رؼّٓ ٔغبػ ٚاعزّشاس٠خ اٌّشبس٠غ الأزبع١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ، ٌٚؼّبْ 

غزٙذفخ فمذ رُ رٕف١ز صلاصخ ثشاِظ رذس٠ج١خ ػّٓ خطخ ػًّ اٌجذء ثزٕف١ز رغ١ٍُ اٌّشبس٠غ لأطؾبثٙب فٟ إٌّبؽك اٌّ

 ٚاػؾخ ِٚلائّخ. 
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ٚاشزٍّذ ِؾبٚس اٌزذس٠ت ػٍٝ: اٌزط٠ٛش اٌفٕٟ )اٌزٞ رؼّٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ رشث١خ الأغٕبَ ٚاٌّبػض اٌشبِٟ(، 

ٌظغ١شح ١ِذا١ٔبً اٌزط٠ٛش اٌّبٌٟ)رطج١مبد ػ١ٍّخ ػٍٝ اٌذفبرش، ؽغبثبد اٌّششٚع اٌظغ١ش، اٌّؾبعج١خ ٌٍّشبس٠غ ا

 ٚاٌزغؼ١ش(، اٌزط٠ٛش الإداسٞ ) ِٓ ؽ١ش اداسح اٌّشبس٠غ الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛك(.

 

 ،اٌّجبدساد اٌّّٙخ ٚإٌبعؾخ اٌزٟ عبػذد الأعش اٌفم١شح ػٍٝ رؾم١ك الإوزفبءوّب لبِذ لطش اٌخ١ش٠خ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ 

غب١ٔخ ر٠ّٕٛخ أؽٍمزٙب لطش اٌخ١ش٠خ، ٟ٘ ِجبدسح أٚ (2021)ػبْٚ،  ”ػبْٚ“ِٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّجبدساد ٟ٘ ِجبدسح 

رٙذف ٘زٖ اٌّجبدسح اٌٝ ِغبػذح اٌفمشاء ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٚإٌٙٛع ٚالاػزّبد ػٍٝ أٔفغُٙ 

ِٓ أعً اػبٌخ أعشُ٘ ٚأٔفغُٙ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ٚخذِخً ٌٍّغزّغ ٚرٌه ِٓ خلاي ر٠ًّٛ ِشبس٠ؼُٙ اٌظغ١شح 

٠خ رٕف١ز٘ب ػٍٝ أسع اٌٛالغ، ؽ١ش رٍؼت اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح دٚساً ِؾٛس٠بً فٟ ِٚشافمزُٙ خلاي اؽلالٙب اٌٝ غب

اٌؾذ ِٓ اٌفمش ار رؼّٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ص٠بدح ِذخٛي الأعش اٌفم١شح ثّب ٠ؼّٓ ؽ١بح أفؼً ٌٙب، وّب رزؾٛي ٘زٖ 

 الأعش ِٓ ػتء اٌٝ ػٕظش فبػً ِٕٚزظ فٟ اٌّغزّغ.  

 
 الرابع مبحثال

 يت(تىقيع اتفبقيبث )قطر الخير
، ثؾؼٛس عف١ش ئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌغّؼ١خ لطش اٌخ١ش٠خِغ اٌش (2021)ثزشا،  ٚلغ ٚص٠ش اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ

 ِلا١٠ٓ ريال لطشٞ ٌلأسدْ. 10، ِزوشح رفبُ٘ رٛفش ثّٛعجٙب اٌغّؼ١خ ِٕؾخ ثم١ّخ لطش ٌذٜ الأسدْدٌٚخ 

ٌؾىِٛخ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ٌمبؽبد ػّٓ ث١بْ طؾفٟ ٌٙب اْ ٘زٖ اٌّزوشح رؤرٟ ٌذػُ عٙٛد ا ٚلبٌذ اٌٛصاسح

أشبد اٌٛص٠ش وّب ٌٚزشًّ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌغىبْ.  ف١شٚط وٛسٚٔب ٌٍّٛاؽ١ٕٓ الأسد١١ٔٓ ٌٚلاعئ١ٓ اٌغٛس١٠ٓ

رمذ٠ش اٌؾىِٛخ الأسد١ٔخ ٌغّؼ١خ لطش اٌخ١ش٠خ اٌشش٠ذح ٚأوذ  ش،ٕبئ١خ اٌزٟ رشثؾ الأسدْ ثذٌٚخ لطثؼّك اٌؼلالبد اٌض

ّذٟٔ اٌمطش٠خ ػٍٝ ِغبّ٘زُٙ اٌّجبششح ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذاد اٌؼ١ٕ١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّجبششح ٌلأسد١١ٔٓ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌ

 ٌٍّٚغزّؼبد الأسد١ٔخ اٌّغزؼ١فخ.

شح اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ٚرؼض٠ضاً ٌّغ١ ِٓ عبٔجٗ، أوذ اٌغف١ش اٌش١خ عؼٛد ثٓ ٔبطش اي صبٟٔ أْ الارفبل١خ رؤرٟ اِزذاداً 

اٌغّٛ اٌش١خ ر١ُّ ثٓ ؽّذ آي صبٟٔ ٚأخ١ٗ علاٌخ اٌٍّه ػجذالله اٌضبٟٔ فٟ رؼض٠ض  ٌٍشإ٠خ اٌؾى١ّخ ٌم١بدح طبؽت

 اٌؼلالخ الأخ٠ٛخفٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّطمخ.

 ثٍغ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِشبس٠غ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌمطش اٌخ١ش٠خ فمذ دػُ أً٘ اٌخ١ش فٟ لطش،ٚ عٙٛد ثفؼًٚ

ار رٙذف ٘زٖ اٌّشبس٠غ فٟ ر١ّٕخ  أٌف ِغزف١ذ فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼًّ ثٙب، 43ش ِٓ أوض 2017 ٌؼبَ (2018)اٌٛؽٓ، 

ؽ١ش رُ اٌزشو١ض ِٓ خلاي اٌّشبس٠غ  ٚرط٠ٛش لذساد إٌزفؼ١ٓ ِٕٙب ٚخٍك فشص ػًّ ٌُٙ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد،

، أْ ثمطش اٌخ١ش٠خاٌّشبس٠غ ٚلبي ِذ٠ش اداسح  ػٍٝ أعُش الأ٠زبَ، اػبفخً ٌلاعئ١ٓ اٌغٛس١٠ٓ ػّٓ ِجبدسح "ػبْٚ".

أٌف ِغزف١ذ،  43ِششٚػبً فٟ ِغبي اٌزّى١ٓ الإلزظبدٞ، أفبدد ِب ٠مبسة  4886لطش اٌخ١ش٠خ اعزطبػذ رٕف١ز 

عبء رٌه وٍٗ ػّٓ اؽبس اعزشار١غ١خ لطش اٌزٟ رٙذف ٌّؾبسثخ اٌفمش ٚدػُ ٚرؤ١ً٘ اٌمذساد ثظٛسح ِغزّشح 

 .  ٌلأفشاد ٚاٌّغزّؼبد اٌزٟ رغزٙذفٙب ِئعغخ لطش اٌخ١ش٠خ

ٌّب ٌٙب ِٓ فٛائذ ٚػٛائذ وج١شح رؼٛد س٠غ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ أ١ّ٘خ وج١شح جذٞ ٌّشبٚأػبف اٌٝ أْ لطش اٌخ١ش٠خ رُ 

ثبٌٕفغ ػٍٝ الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد، وّب أٔٙب رشاػٟ فٟ ٘زا اٌّغبي ٔٛػ١خ اٌّشبس٠غ ثؾ١ش رزٕبعت ِغ خظٛط١خ 

  اٌجلاد ٚإٌّبؽك ٚاٌفئبد اٌّغزٙذفخ.

عش اٌمبئّخ ػٍٝ وفبٌزُٙ، لطش اٌخ١ش٠خ خظظذ عضءاً وج١شاً ِٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٌفبئذح الأ٠زبَ ٚالأٚلبي أ٠ؼبً: أْ 

ٓ خلاي ٚرشوذ أصشاً ؽ١جبً ٚعبّ٘ذ فٟ رؾم١ك أؽلاُِٙ ِ٘زٖ اٌّشبس٠غ ثظّخ ع١ٍّخ ػٍٝ ؽ١برُٙ  ؽ١ش أػبفذ

 رٛف١ش ِٛسد سصق وش٠ُ ٌُٙ. 

ر١ٍّه لٛاسة ط١ذ ِؾلاد رغبس٠خ، لطش اٌخ١ش٠خ ٌزشًّ:  رٕٛػذ ِغبلاد اٌّشبس٠غ اٌّذسح ٌٍذخً اٌزٟ رٕفز٘ب

ِؼبطش  ثؾشٞ، رشث١خ دٚاعٓ، ػشثبد ٔمً، ِبو١ٕبد خ١بؽخ، ِبو١ٕبد رطش٠ض، ِشبس٠غ ر١ٍّه الاساػٟ اٌضساػ١خ،

 ،ث١ٛد ٌٍضساػبد اٌّؾ١ّخ )طٛثخ صساػ١خ(، ِٛرٛساد صساػ١خ، رشث١خ ِٛاشٟ )أغٕبَ ٚأثمبس ؽٍٛة( اٌغّغُ، 

 دساعبد ٔبس٠خ ٚػشثبد ث١غ ِزٕمٍخ، اد صساػ١خ، ٚطٕبػبد ِٕض١ٌخ، ِٚؾلاد رغبس٠خ طغ١شح،ِٕبؽً ػغً، ِؼذ

، طٕبػخ أطض ِٚبو١ٕبد ٌزؼجئخ اٌجٕض٠ٓ ٌٍذساعبد إٌبس٠خ، ٌِٚٛذاد اٌشٞ ٚفزؼ اٌذوبو١ٓ ٚاٌّؾلاد اٌزغبس٠خ

 .اٌض٘ٛس
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اٌغٛداْ، غبٔب، ٍغط١ٓ، رشو١ب، فالأسدْ، ٚػّذ اٌجٍذاْ اٌزٟ اعزفبدد ِٓ ِشبس٠غ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ولا ِٓ 

، ثبوغزبْ،  عش٠لأىب، اص١ٛث١ب، اٌجب١ٔب، اٌجٛعٕخ، وٛعٛفب، اٌغٕغبي، اٌظِٛبي، اٌّغشة، إٌٙذ، أذ١ٔٚغ١ب،

 رٛٔظ، عٛس٠ب، لشغ١ض٠ب، وّجٛد٠ب، ٌجٕبْ، ِٚبٌٟ.و١ٕ١ب، رٕضا١ٔب، رٛعٛ،  ثٕغلادػ ثٛسو١ٕبفبعٛ،

)ِٛلغ ٚصاسح اٌضساػخ  زائٟ خلاي ٌمبئٗ ثّذ٠ش ِىزت لطش اٌخ١ش٠خٚص٠ش اٌضساػخ ٚسئ١ظ ِغٍظ الآِ اٌغ  أشبس

اٌٝ أٔٗ ٚثبٌشغُ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌم١ٛد اٌىج١شح اٌزٟ رٛاعٗ الأسدْ ِزّضٍخ ثٕذسح ا١ٌّبٖ  اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ(

اٌٝ رؾذ٠بد  ػبفخً ٚالاصد٠بد اٌغىبٟٔ اٌىج١ش إٌبعُ ػٓ اٌٙغشاد ِٚٛعبد اٌٍغٛء اٌّززب١ٌخ وبٌٍغٛء اٌغٛسٞ، ا

اٌفمش ٚاٌجطبٌخ، الا إٔٔب فٟ الأسدْ لا صٌٕب ِغزّشْٚ فٟ رمذ٠ُ أثٙٝ طٛس اٌؼْٛ ٚاٌّغبػذح ٌٍّؾزبع١ٓ ٚاٌلاعئ١ٓ. 

ٚأشبس أ٠ؼبً غٍٝ اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ رمَٛ ثٗ ٚصاسح اٌضساػخ فمذ لبِذ ثزٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبس٠غ ٚالأٔشطخ اٌزٟ 

ٚاؽذٜ أُ٘ اٌّشبس٠غ  ٌضساػٟ ٚخٍك فشص ػًّ ٍِّٙخ ٌٍشجبة ٚإٌغبء،رؼُٕٝ ثبٌٕٙٛع ٚاٌزطٛس فٟ اٌمطبع ا

اٌزٟ ٠غشٞ اٌؼًّ ػ١ٍٙب ؽب١ٌبً أشبء ِؼشع دائُ ٌٍّٕزغبد اٌش٠ف١خ فٟ وً ِٓ اسثذ ٚػّبْ، اػبفخً اٌٝ ِشبس٠غ 

 اٌفمش فٟ اٌش٠ف ِٚشبس٠غ اٌؾظبد اٌّبئٟ ٚاعزظلاػ الأساػٟ.

ذ اٌّشبس٠غ ٚالأٔشطخ الإٔغب١ٔخ اٌّؾزٍفخ ٚاٌخذِبد اٌز٠ّٕٛخ فٟ ِخزٍف وّب رمَٛ ِئعغخ لطش اٌخ١ش٠خ ثزمذ٠ُ اٌؼذ٠

اٌّؾبفظبد وّب رؼُٕٝ ثشىً سئ١ظ ثخذِخ الأ٠زبَ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ وفبٌزُٙ ٚرمذ٠ُ ِخزٍف اٌخذِبد اٌؼلاع١خ 

عئ١ٓ ٚاٌظؾ١خ، وّب رؼُٕٝ اٌّئعغخ ثبٌّشبس٠غ الإٔزبع١خ اٌزٟ رغزٙذف الأعش الأسد١ٔخ ٚالأعش اٌّزؼففخ ٚاٌلا

 اٌغٛس١٠ٓ فٟ الأسدْ.

 

 الخبتمت
ب فٟ رّى١ٓ الأعش  ًّ ٚفٟ اٌخزبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح اٌزٟ رمَٛ ثٙب لطش اٌخ١ش٠خ رٍؼت دٚسًا ؽبع

اٌفم١شح فٟ الأسدْ الزظبد٠بً. رزّضً أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّشبس٠غ فٟ رٛف١ش فشص ػًّ ٌلأعش اٌفم١شح، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 

عزمشاس ِبٌٟ أفؼً. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، رؼضص ٘زٖ اٌّشبس٠غ لذساد الأفشاد ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ، دخٍُٙ ٚرؾم١ك ا

ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح فشطُٙ فٟ عٛق اٌؼًّ. ١ٌٚظ رٌه فؾغت، ثً رغبُ٘ اٌّشبس٠غ 

بد ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ الالزظبد٠خ. اٌظغ١شح فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الأسدْ، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ ر٠ٕٛغ الالزظ

ِٚٓ أعً رؼض٠ض دٚس ٘زٖ اٌّشبس٠غ، ٠غت رٛف١ش اٌذػُ اٌّغزذاَ ٚاٌز٠ًّٛ إٌّبعت ٌٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ رؼض٠ض 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ لطبػٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ. ثبخزظبس، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّشبس٠غ 

ب اٌظغ١شح اٌزٟ رمَٛ ثٙب لطش ًّ  .اٌخ١ش٠خ رٍؼت دٚسًا ِٙ

 
 :أهم الىتبئج المستخلصت مه البحث

. أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح اٌزٟ رمَٛ ثٙب لطش اٌخ١ش٠خ رٍؼت دٚسًا فؼبلًا فٟ رؾغ١ٓ اٌذخً ٚرؼض٠ض 1

 فشص اٌؼًّ ٌلأعش اٌفم١شح فٟ الأسدْ.

ّٙبساد ٚاٌمذساد الالزظبد٠خ لأفشاد الأعش . رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض ا2ٌ

 اٌفم١شح، ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ رؾم١ك الاعزملاي اٌّبٌٟ.

. أظٙشد إٌزبئظ أ٠ؼًب أْ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚرؼض٠ض اٌؼلالبد اٌّغزّؼ١خ 3

 ٌلأعش اٌفم١شح.

ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚرغُٙ فٟ ر١ّٕخ . وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح رؼضص ا4

 الالزظبد اٌّؾٍٟ.

 
 :التىصيبث

 . ص٠بدح اٌز٠ًّٛ ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح اٌزٟ رمَٛ ثٙب لطش اٌخ١ش٠خ ٌزؼض٠ض فشص إٌّٛ ٚالاعزذاِخ.1

ح ٌزؾغ١ٓ فشص إٌغبػ . رط٠ٛش اٌمذساد ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ لأطؾبة اٌّشبس٠غ اٌظغ١ش2

 ٚالاعزفبدح اٌمظٜٛ.

. رؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ الأخشٜ فٟ الأسدْ ٌزغ١ًٙ اٌٛطٛي اٌٝ 3

 اٌذػُ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ.



 

 9 

DOI: https://doi.org/10.33193/eJHAS.14.2024.310 

 ح.. رؼض٠ض اٌٛػٟ ٚاٌزضم١ف ؽٛي أ١ّ٘خ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚفٛائذ٘ب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌلأعش اٌفم١ش4

 . رٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ ٚالاعزشبسٞ لأطؾبة اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح فٟ ِغبلاد ِضً اٌزغ٠ٛك ٚالإداسح ٚاٌز٠ًّٛ.5

 
 المراجع 

)،س٠بدح ااٌؼّبي ٚاداسح اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ،ِٓ ِٕشٛساد اٌغبِؼخ 2018خشثٛؽٟ،ػبِش،( -1

 .اٌغٛس٠خ ااٌفزشاػ١خ، اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ
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%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D

9%8B?d=1 

 12/7/2021ثزشا،  -4
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